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 :السمخص
ىجفت البحث التعخؼ إلى درجة مسارسة الخّشاقة الاستخاتيجية لجػ القادة الأكاديسييغ مغ 

والخّتبة  وجية نطخ أعزاء ىيئة التّجريذ، ومع اختلاؼ وجيات الشطخ باختلاؼ الجشذ،
 الأكاديسية، والدّمصة السذخفة، والكمية، ومرجر الحرػؿ عمى آخخ مؤىّل، وسشػات الخبخة.

ولتحقيق أىجاؼ الجّراسة تع استخجاـ السشيج الػصفي وتعّ تصػيخ الاستبانة الخشاقة 
( فقخة مػزعة عمى )وضػح الخؤية والأىجاؼ، والسقجرات الأساسية 45الاستخاتيجية مكػنة مغ )

تكشػلػجية، والذخاكة في السدؤولية واتخاذ الإجخاءات، والتشطيع وتشفيح الأعساؿ، والتخصيط وال
( عزػ ىيئة 470الاستخاتيجي(. وتع التأكج مغ صجقيا وثباتيا، تكػنت عيشة الجراسة مغ)

تجريذ، واضيخت الجراسة مايمي: أفّ درجة مسارسة الخّشاقة الاستخاتيجية لجػ القادة الأكاديسيّيغ 
( وبجرجة مسارسة متػسصة لجسيع 3.28-3.07ي الجامعات الأردنية تخاوحت ما بيغ )ف

السجالات. وأفّ ىشاؾ فخوؽ ذات دلالة إحرائية في درجة مسارسة الخّشاقة الاستخاتيجية لمقادة 
الأكاديسييغ مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التّجريذ تعدػ لستغيخات الجشذ والتخرز لرالح 

ندانية عمى التػالي، وعجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية تعدػ لستغيخات الإناث والكميات الإ
 الخّتبة الأكاديسيّة، وسشػات الخبخة، ومرجر الحرػؿ عمى آخخ مؤىل، والدّمصة السذخفة.

الكمسات السفتاحيّة: الخّشاقة الاستخاتيجية, الجامعات الأردنية, القادة الأكاديسيّيؽ, أعزاء ىيئة 
 التّجريذ.
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The strategic agility of Academic Leaders from the Perspective of 
Faculty Members 

 Abstract: 
  The search has aimed to identify the degree of agility exercise strategy 

of academic leaders from the point of view of faculty members according to 
different views of gender, academic rank, supervising authority, 
specialization and source of the last qualification and years of experience. 
The descriptive correlation approach has been used to achieve the 
objectives of the study. A strategic agility questionnaire also has been 
developed consisted of (45) items and distributed to visibility and 
objectives, core and technological capabilities, partnership in responsibility 
and action, organization and implementation of business, and strategic 
planning and it has varied its validity and reliability. The study sample has 
consisted of (470) Faculty Members and it has showed that the degree of 
Strategic Agility strategy among Academic Leaders in Jordanian universities 
with a moderate mean between (3.07-3.28) for all items. Besides, there 
are statistically significant differences in the degree of Strategic Agility 
among Academic Leaders in Jordanian universities from Faculty Members' 
perspective due to gender and specialization in favor of female and 
humanities, respectively and there are no statistically significant differences 
due to the variables of university recipe, academic rank, the source to 
obtain the other qualification, years of experience.  

Keywords: Strategic Agility, Jordanian Universities, Academic 
leaders , faculty members 
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 خمفية الجّراسة وأىسيّتيا
 السقجمة :

تسثّلُ الجامعات الخّكيدة الأساسية لمتّعميع العالي، إذ تُديع في بِشاءِ الإنداف معخفيا  وثقافيا  
ومياريا  عمى الشحػ الحؼ يُداعج عمى تشسية السػارد البذخية في كافة التّخررات التي تحتاجيا 

الاىتساـ في الأردف عمى السدتػييغ الحكػميّ والسجتسعيّ  خصط التّشسية السدتجامة، ومغ ىشا تدايجَ 
بتصػيخ مؤسدات التعميع العالي، ولتحديغ مدتػػ جػدةِ أداء ىحه السؤسدات، وتفعيل دورىا في 
قيادة عسميات التشسية الذاممة وتحقيق التّسيد، وقج تعّ عبخ الدّشػات الأخيخة الساضية تشفيح العجيج 

اليادفة لإصلاح وتصػيخ التّعميع العالي، وخاصّة  في ما يتعمق ببشاء  مغ السذخوعات والبخامج
 واستسخارية الشّطع الجّاخمية لإدارة الاستخاتيجيات في الجامعات الأردنية.

والسأمػؿ مغ الجامعات أف تػفّخ الإمكانات والأدوات التي تجفع أعزاء ىيئة التجريذ 
ع مغ مقجرات وشاقات إبجاعية، وفي الػقت نفدو الجامعي نحػ الأداء الستسيد وإشلاؽ ما لجيي

تزع استخاتيجية لتصػيخ وتشسية الكفاءات الستسيّدة السػجػدة داخل الجامعة واستقصاب السديج مغ 
 الكفاءات ذوؼ الأداء السختفع والستسيّد مغ خارج الجامعة. 

وإنّسا التّسيد في  ففي ضلّ التّغيخات الحاصمة لع تعج السشطسات مصالبة  بتحقيق الأداء فقط،  
الأداء كزخورة مغ أجل البقاء والاستسخار، ويسثّل الأداء مقجرة السشطّسات عمى بمػغ الأىجاؼ 
بالاستخجاـ الأمثل لمسػارد، ويُعبِّخ عغ مجػ قياـ السػارد البذخية بسياميع وفق معاييخ محجّدةٍ مغ 

                          اء الأفزلخلاؿ الكياـ بعسمية تقييع الأداء، حتى يتع الػصػؿ إلى الأد
 (. 2014)غازؼ،أو الستسيٍّد

وإفّ تدارع التّغيخ في البيئة التي تػاجييا السشطّسات العامّة والخاصّة، الخجميّة والإنتاجيّة 
اليػـ، فزلا  عغ شجّة السشافدة فييا، زاد مغ الزّغػط عمى القادة في مختمف مدتػياتيع وبالحّات 

قخار الاستخاتيجي. ومسّا لاشظ فيو إفّ كلّ التّحجيات في مدألة الػقت السُتاح لرشع واتّخاذ ال
والتغيُّخات التي تػاجييا السشطّسات بكافة أشكاليا يتصمّب مشيا تػافخ كل السقػّمات والقجرات 

 لمتّكيف الدخيع مع تمظ الستغيخات غيخ الستػقّعة في البيئة مغ أجل البقاء والاستسخار.
قة استخاتيجيا  الاستخاتيجيات، التي يكػف اليجؼ مشيا وتدتخجـ السؤسّدات التّعميسية الخشي

البقاء في حالة استجابة ومخونة تجاه حاجات ومتصمّبات الصّمبة والعامميغ والسػضفيغ فييا، 
فالسشطّسات ذات السقجرة عمى الاستجابة إلى الستصمبات الستغيّخة والستشػّعة وغيخ الستػقعة 

قع عمى عاتق السشطّسة تقميل مخاشخ نقز التػريج تُعجّ مغ لمسدتفيجيغ تقع في ناحية، وفي حيغ ي
الخشاقة الاستخاتيجيّة، وإذا أغفمت السشطّسة أىسيّة الخشاقة كأساسٍ لدخعة الاستجابة فقج تكػف 

 (. Lee ,2002الشتائج سمبية)
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ـ 1991( في دراستو إلى مفيػـ الخشاقة لأوؿ مخة في عاـ Yauch, 2011وأشار يػتر )
ه العجيج مغ السشطسات عمى اختلاؼ نذاشاتيا شالسا بجأت بيئة الأعساؿ تربح وجحب انتبا
 ديشاميكية. 

وتُعخّؼ الخّشاقة الاستخاتيجية بأنّيا "السَقجرة عمى التّعخؼ بدخعة عمى الفخص وانتيازىا 
(. وعخّفيا McCann, 2004وتغييخ اتّجاه مدار السشطّسة، وتفادؼ الاصصجاـ بالسخاشخ البيئيّة")

( بأنيا قابميّة السشطسة عمى التعخؼ والاستجابة لمتحجيات الدياسية Long, 2000ن  )لػ 
والييكمية، وكحلظ تجشب الأزمات غيخ الزخورية، وتشفيح التغيّخات الدّياسية والييكمية بصخيقة 

( بأنّيا السقجرة عمى إدارة وتصبيق السعخفة Dove, 2001محجدة ونطامية، وعخّفيا دوؼ )
( رأػ بأنّيا نػع مغ أنػاع السخونة وىي السقجرة Narasimhan, 2006أمّا ناراسيسياف )بفاعميّة، 

( بأنّيا Doz & Kosonen, 2008عمى الأعساؿ غيخ السخصّط ليا، ويخاىا دوز وكػزونيغ )
السقجرة عمى خمق التغيخ والاستجابة لو مغ أجل تحقيق الخبح في بيئة الأعساؿ السزصخبة، بيشسا 

( بأنّيا السقجرة عمى الاستجابة الدخيعة لمتغيخات Erande & Verma, 2008وفيخما )يخػ إيخانج 
( بأنّيا السقجرة عمى التكيّف Doz & Kosonen, 2008غيخ الستػقعة. وعخّفيا دوز وكػزيشيغ )

والتػافق السدتسخ مع التّػجو الاستخاتيجيّ في الأعساؿ كػضيفة مغ الػضائف الاستخاتيجية، 
ليذ فقط مشتجات وخجمات ججيجة وإنّسا نساذج وشخائق مبتكخة لخمق الكيسة. ويخػ  والدّعي لخمق

( أفّ الخشاقة الاستخاتيجية ىي مفتاح الشّجاح في بيئة Morgan& Page,2008مػرجاف وباجي )
متغيخة. وىي مقجرة السشطسة عمى الاستجابة السػجية لمتغيخات والسػاقف الستغيخة. في حيغ عخّفيا 

( بأنّيا: السقجرة عمى مػاجية التغيخات في بيئة الأعساؿ مغ خلاؿ 2014السػسػؼ)العابجؼ و 
ترسيع نطاـ استخاتيجي ذو مخونة عالية لمسشطسة مغ أجل الاستجابة الدخيعة لو وعجـ التّعخض 

 لمسخاشخ.
تتعمّق الخّشاقة الاستخاتيجيّة بالاستجابة الدّخيعة اللازمة لتحقيق سمػكيات الإحداس و 
جابة الكفؤة، في بيئة سخيعة التّغييخ، وىحا يسكغ مغ خلاؿ اتّخاذ خيارات سخيعة في ضل والاست

ضخوؼ غيخ مؤكجة ومعقجة تػلّج الكثيخ مغ الأخصاء، وبالتّالي فإفّ الخّشاقة الاستخاتيجية تسكّغ مغ 
 ,Audranالتّدػية الرّحيحة بيغ الدّخعة والتّأمّل مغ جية والسخونة والالتداـ مغ جية أخخػ)

( إلى أىسيّة الخّشاقة مغ خلاؿ قجرتيا عمى مداعجة Varley, 2012(. وقج أشار فارلي )2010
الحكػمات في العسل بذكل أسخع وأكثخ فعاليّة، وخمق مديج مغ الانفتاح في السجتسع وتعديد 

 حخكة الشّاس والسعخفة. 
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لى ارتكاب الأخصاء وتُػاجو العجيج مغ السشطّسات تغييخات سخيعة وشارئة قج تُؤدؼ بيا إ
( أف بعس السشطسات تستاز بالكفاءة العالية 2013ومغ ثع الانتياء والتلاشي، وقج اوضح الدبغ )

في مخحمة معيشة مغ دورة حياتيا، ولمحفاظ عمى ىحا التفػؽ والتسيّد يشبغي عمييا اعتساد الخشاقة 
( إلى صعػبة إجخاء 2011ؼ )الاستخاتيجية كػسيمة فعالة لاستسخار ىحا التفػؽ، وأشار السعاضيج

عسميات التغييخ وفقا  لمسجخل التقميجؼ قج حتّست عمى السشطسات اعتساد الخّشاقة الاستخاتيجية عمى 
 & Dozاعتبار أنّيا مجخلا  بجيلا  لمتعامل مع التغيخات الستدارعة. وبيّغ دوز وكػزونيغ )

Kosonen, 2008 a ىحا يعشي أفّ السشطّسة تمجأ الى ( بأفّ شبيعة التّغيخ معقجة وسخعتو عالية
تبشّي الخشاقة الاستخاتيجية؛ لأنّو يتصمب مشيا التحخؾ بسخونة عالية والتّكيف الدخيع لسػاجية 

 التّغيخ في محيط السشطّسة، وذلظ لزساف استسخارية بقائيا وديسػمة عسميا ومشافدتيا.
خّشاقة الإنتاجية ( بجراسة ىجفت إلى تصػيخ الkettunen, 2010فقج قاـ كيتػنيغ )

والخشاقة الاستخاتيجية في السشطسات التقشية الفشمشجية، ووضع إشار متكامل لاستخاتيجية الأعساؿ 
وتصػيخ مشيجيات السشتجات في ضل ضخوؼ محجدة في بيئات الأسػاؽ السعقجة وسخيعة التغيخ، 

في العرخ الخّاىغ، واعتسجت  لأنيا  تحتاج إلى الخّشاقة الاستخاتيجيّة لمحفاظ عمى السيدة التّشافدية
عمى السقابمة الذّخريّة عمى عيّشة مغ السجراء التّشفيحيّيغ، وقج أضيخت الشّتائج وجػد جدء مغ 

 نسػذج الجّراسة قج تحقّق، وىشاؾ آثارا  إيجابية متػقّعة وججت في العسميات التّذغيمية لمسشطسات.
( إلى استكذاؼ Fartash and Davoudi, 2012وسعت دراسة فارتاش ودافػدؼ )

عشاصخ الخشاقة الاستخاتيجية ومزاميشيا ضسغ مدتػيات مختمفة مغ التّغيخ البيئي، وتُدتخجـ 
ىحه الجّراسة إشارا  ثلاثيا  يذسل الكفاية والسقجرة والأداء، إلى جانب الآراء والشّطخيات لمقجرات 

فة في مجاؿ السيدة التّشافدية الجيشاميكية وقػة الخوابط الزعيفة، والآراء السدتشجة إلى السعخ 
لتػضيح كيف يسكغ لمسشطسة أف تُشفح الاستخاتيجيات اللازمة لبشاء الكفايات السصمػبة مغ أجل 
الحرػؿ عمى قُجرة الخشاقة الاستخاتيجية، وإضافة  إلى ذلظ تقػـ الجراسة بتفديخ أىسيّة الخشاقة 

 ات متغيخة مغ التغيخ البيئي.الاستخاتيجية عمى الأداء التّذغيمي والسالي عشج مدتػي
( Attafar, Ghandehari, Momeni, 2012وأجخػ أتافار وغانجىارؼ ومػميشي )

دراسة ىجفت إلى بياف الستصمّبات اللازمة لتشفيح الخّشاقة الاستخاتيجية في السشطّسات بذكلٍ عاـ، 
فّ البشيّة التّحتية لتشفيح ( مجيخا ، وقج تػصّمت الجراسة إلى أ165وتعّ استخجاـ استبانة شُبّقت عمى)

الخّشاقة الاستخاتيجية يتع تجسيعيا في ثلاث عػاملٍ وىي عامل التشطيسي)الييكل التشطيسي، 
والاستخاتيجية، والتكشػلػجيا، والثّقافة، والعسميّات(، والإدارؼّ )التفكيخ الاستخاتيجي، ومذاركة 

عامل الفخدؼ)السدتػػ السيشي، والجافعية، الإدارة، وتسكيغ العامميغ(، أمّا العامل الثالث فيػ ال
 والالتداـ(.
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( إلى بياف أثخ خرائز السعمػمات الاستخاتيجية في تحقيق 2013وىجفت دراسة الدبغ )
الخفّة الاستخاتيجية ودور القجرات التشافدية كستغيّخ معجّؿ، تع استخجـ السشيج الػصفي التّحميمي، 

لة إحرائية لخرائز السعمػمات الاستخاتيجية الجّقة، وتػصّمت الجّراسة إلى: وجػد أثخ ذو دلا
والتّكاممية، والتّجانذ في تحقيق الخفّة الاستخاتيجية، ووجػد أثخ ذو دلالة احرائية لخرائز 
السعمػمات الاستخاتيجية)الجقة، والتكاممية، والتجانذ( عمى القجرات التشافدية لمذخكة، ووجػد أثخ 

عمػمات الاستخاتيجية في تحقيق الخفّة الاستخاتيجية بػجػد ذو دلالة إحرائية لخرائز الس
 القجرات التشافدية كستغيخ معجؿ.

( دراسة ىجفت إلى قياس وبياف أثخ محجّدات الخّشاقة الاستخاتيجية 2013وأجخت الرانع )
فخدا ، (63)كستغيخ مدتقل في تحقيق الفعالية التشطيسية، تعّ استخجاـ استبانة شبقت عمى عيّشة 

ػصمت الجراسة إلى أنّو يػجج تأثيخ ذو دلالة إحرائية لمخّشاقة الاستخاتيجية في تحقيق الفعاليّة وت
 التّشطيسية بستغيّخاتيا. 

( إلى اختبار أثخ التعمع Idris & Al-Rubaie, 2013وسعت دراسة إدريذ والخبيعي)
ج الػصفي التحميمي، الاستخاتيجي عمى الخّشاقة الاستخاتيجية، وقج اعتسجت الجراسة عمى السشي

عامل، وقج تػصّمت الجّراسة إلى وجػد تأثيخ داؿٍّ إحرائيا  بيغ ) 47وتكػنت عيشة الجراسة مغ)
التّعمع الاستخاتيجي والخّشاقة الاستخاتيجية، وأفّ مدتػػ مسارسة الخّشاقة الاستخاتيجية كاف قػيا  

 .ججا  
أثيخ الخّشاقة الاستخاتيجيّة ( إلى اكتذاؼ تAbu Radi, 2013وىجفت دراسة أبػ راضي )

عمى القجرات التشافدية في السدتذفيات الخاصّة بالسحافطة العاصسة عساف. وتعّ استخجاـ استبانة 
(، وقج أضيخت الشّتائج أنّو يػجج علاقة بيغ الخّشاقة الاستخاتيجية والقجرات 233شبقت عمى عيشة)

 التشافدية.
فت إلى تذخيز مدتػػ علاقة وتأثيخ ( التي ىج2013وفي دراسة الكبيدي ونػرؼ )

( في خفّة الحخكة الاستخاتيجية. تع استخجاـ الاستبانة، شبقت عمى OODAمبادغ حمقة القخار )
(، وتػصمت الجراسة إلى وجػد علاقة ارتباط وتأثيخ لسبادغ حمقة القخار في خفة 53عيشة )

 ة كاف ضعيفا  لجػ عيشة الجراسة.الحخكة الاستخاتيجية، وأفّ مدتػػ مسارسة الخشاقة الاستخاتيجي
( إلى تحجيج Dehagi & Navabakhsh, 2014وسعت دراسة ديياجي ونافاباخر )

تأثيخ العػامل الإداريّة لتشفيح الخّشاقة الاستخاتيجية في بمجية أصفياف، وقج تع استخجـ أسمػب 
الجّراسة إلى  (، وقج تػصمت235السدح الػصفي، وتع استخجاـ الاستبانة، وشبقت عمى عيّشة )

وجػد تشديق بيغ وحجات البمجية، وضخورة ترسيع ليكل تشطيسي أقل ىخمية، وسيػلة استعساؿ 
 التكشػلػجيا لتصبيق التقشيات.
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( التعخؼ إلى تػضيح أثخ الخفّة الاستخاتيجيّة في ضػء 2015وىجفت دراسة الحخيدات)
شاعات اليشجسية الأردنيّة، والتّعخؼ السقجرات التّشافدية في تصػيخ أداء العسميّات في شخكات الر

إلى درجة العلاقة الارتباشية التذابكيّة بيغ عػامل الخفّة الاستخاتيجية وعػامل السقجرة التشافدية 
في شخكات الرشاعات اليشجسية، وقج تع استخجـ السشيج التحميمي الػصفي الاستجلالي، والاستبانة 

( مػضفا ، وكاف مغ أبخز الشّتائج إلى أفّ ىشاؾ 236)كأداة لمبحث، شبقت عمى عيّشةٍ مكػنةٍ مغ 
علاقة ارتباط تذابكي بيغ عػامل الخفّة الاستخاتيجية وعػامل السقجرة التشافدية،  وإلى وجػد تأثيخ 
مباشخ ذؼ دلالة احرائية لمخفة الاستخاتيجية، وإلى وجػد تأثيخ مباشخ ذؼ دلالة احرائية لمخفّة 

 التشافدية.الاستخاتيجية عمى القجرات 
( دراسة ىجفت إلى استقراء العلاقة التأثيخيّة بيغ استخاتيجيات 2016وأجخػ عبجحديغ)

الاستذعار البيئي والتججيج الاستخاتيجي مغ خلاؿ الجّور الػسيط لمخّشاقة الاستخاتيجية في شخكة 
شتاجات أفّ (عامل، وكاف مغ أىعّ الاست154زيغ العخاقية، تع استخجاـ استبانة، شبقت عمى عيشة )

متغيخ الخشاقة الاستخاتيجية يتػسط جدئيا  العلاقة بيغ استخاتيجيات الاستذعار البيئي والتججيجؼ 
 الاستخاتيجي.

( التّعخؼ إلى درجة مسارسة الخشاقة الاستخاتيجية وعلاقتيا 2016وىجفت دراسة ىشيّة )
تع استخجاـ الاستبانة، بتسيّد الأداء السؤسدي لجػ قصاع الرشاعات الغحائية في قصاع غدة، 

( استبانة، وقج تػصّمت الجراسة إلى أفّ مدتػػ مسارسة الخّشاقة 104شبقت عمى عيشة )
الاستخاتيجية والتّسيد في الأداء السؤسدي كانت بجرجة قػية لكلا الستغيخيغ، وتػجج علاقة شخدية 

الاستخاتيجية عمى التّسيد قػية ذات دلالة إحرائية بيشيسا، ويػجج أثخ ذو دلالة إحرائية لمخشاقة 
 في الأداء السؤسدي.

( فقج ىجفت إلى الكذف عغ دور التعمع 2016وفي الجراسة التي أجخاىا السػاضية )
الاستخاتيجي في الخشاقة الاستخاتيجية في الجامعات الخاصّة الأردنية، تع استخجـ استبانة، 

لجامعات الخاصة الأردنية مختفع، وتػصّمت الجراسة إلى أف مدتػػ الخشاقة الاستخاتيجية في ا
ويػجج أثخ ىاـ ذو دلالة إحرائية لمتعمع الاستخاتيجي بأبعاده في الخشاقة الاستخاتيجية في 

 الجامعات الخاصة الأردنية.
تتّفق الجراسة الحالية مع معطع الجراسات الدابقة في استخجاميا السشيج الػصفي، وفي 

وتختمف مع الجراسات الدابقة في مذكمة  .يخات الجراسةاستخجاميا الاستبانة كأداة لكياس متغ
الجراسة، وفي فخضياتيا التي قامت عمييا وفي بيئة الجراسة حيث اختارت الجراسة الجامعات 
الأردنية الحكػمية والخاصة. وتعج الجراسة الحالية ذات مشطػر أكاديسيّ حجيث السحتػػ ومغ 

ية في العالع العخبيّ بذكل عاـ وفي الأردفّ والجامعات السػضػعات الججيجة في عمع الإدارة التخبػ 
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الأردنية بػجو خاص، وذلظ لقمّة الاتجاىات البحثيّة العخبيّة حػؿ مػضػع الخّشاقة الاستخاتيجية، 
ولجورىا السيع في مػاكبة الأحجاث والتصػرات الدخيعة، وتسيدت الجراسة عغ غيخىا مغ الجراسات 

عتبخ الأولى مغ نػعيا عمى حج عمع الباحثيغ التي تصبق عمى عمى السدتػػ السحمي أنّيا ت
 .الجامعات الأردنية

 مذكمة الجراسة: 
أسيست سخعة التّصػرات في ازدياد اىتساـ الجامعات في السجاؿ الاستخاتيجيّ، والحؼ 
أصبح مغ السفاليع السخنة لسػاجية أؼّ تغيُّخات، ومتصمبات ومخاشخ قج تػاجييا، وأصبحت 

يجية والتخصيط الاستخاتيجي جدءا  ميسا  مغ ثقافة القادة الأكاديسيّيغ في الجامعات التي الاستخات
تسخّ بتجارب جيجة في ىحا السجاؿ، إلا أفّ ىحه التجارب الجيّجة ليدت بالزّعيفة بل ىي تجارب 

يا لع يتع التّعمع مشيا، وربّسا تكػف الجامعات قج أدركت أفّ مغ أسباب خدارتيا؛ انخفاض مقجرت
 عمى التّعمع مغ الساضي في مجاؿ الإدارة الاستخاتيجيّة.

ويُعتبخ قصاع التّعميع مغ القصاعات السيسّة التي تػاجو كثيخا  مغ التّحجيات وتشػّع  
السذكلات التّشطيسية والتّغيخات في احتياجات الصّمبة، والسػضفيغ بكافة فئاتيع ومخاكدىع الػضيفية، 

التقميجية في السؤسدات التّعميسية لع تعج ملائسة  الآف في ضلّ الطّخوؼ كسا وأفّ الأساليب والصخؽ 
والستغيّخات البيئيّة السعاصخة، وىحا يُحتّع عمى السشطّسات ضخورة البحث عغ قياداتٍ أكاديسيّةٍ 
يسمكػف ميارات التكيف مع أؼّ مدتججات، وىحا يتحقق بامتلاكيع الخّشاقة العالية في بشاء 

جيجةٍ ومصػرةٍ لتحقيق أعمى مدتػيات التّسيد والأداء عشج جسيع العامميغ في استخاتيجياتٍ ج
 الجامعات الأردنية.

وليحا فإفّ السفاليع التّشطيسية التّقميجية أصبحت غيخ مشاسبة لتحقيق أؼّ تسيّد أو 
ة مشافدة، وبالتّالي فقج ضيخَ مفيػٌـ ججيجٌ في مجاؿ الإدارة الاستخاتيجية يُصمق عميو الخّشاق

(، وىػ أحج السفاليع السيسّة التي يجب أف يتستّع بيا القائج strategic agilityالاستخاتيجيّة )
الأكاديسيّ ورجاؿ الإدارة لسػاجية أؼّ تحجيات وتغييخات ومخاشخ قج تػاجو السشطّسات التّعميسيّة، 

ل مع أؼّ ضخوؼ بيئية، وبالتّالي يجب أف يتػافخ لجػ القائج الأكاديسييغ السيارات اللّازمة لمتّعام
وبشاء استخاتيجيات رشيقة وىادفة لتحقيق الاستجابة الفعالة لتمظ الطّخوؼ الججيجة والتّغيخات 

 (.Doz and Kosonen,2008الحاصمة داخل السشطّسة )
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وتُذيخ الخّشاقة الاستخاتيجية إلى السقجرة الاستخاتيجية لتعجيل أو إعادة ليكمة الجامعة، 
ذكل ديشاميكي في البيئة التي تعسل فييا الجامعة مغ خلاؿ التّخقي والتّكيف واستخاتيجياتيا ب

والسبادرة السدتسخة، وتمبية احتياجات السدتفيجيغ، والتسدظ بالخّؤيا الاستخاتيجية لمجامعة، وإلى قجرة 
الجامعات عمى البقاء في حالة تشافدية في أعساليع مغ خلاؿ التّعجيل والتّكيف مع الأفكار 

تكخة والججيجة واستخجاـ ىحه الأفكار لتكػيغ خجماتٍ ججيجة، وكحلظ نساذج أعساؿ تشافدية السب
 (. 2016ججيجة)السػاضية، 

ويتصمب مسارسة الخشاقة الاستخاتيجية قجرات متشػعة كالحداسية الاستخاتيجية والالتداـ 
عادا  جػىخية لمخشاقة الجساعي وتحسل السدؤولية، وتجفق وتػجيو السػارد بأنػاعيا والتي تسثّل أب

(، وتداعج عمى تبشّي ما ىػ صحيح عمى الجواـ، Morgan & Page, 2008الاستخاتيجية )
وتػفيخ البجائل اللازمة والسصمػبة التي لا تتعارض مع أىجاؼ السشطسة وتجعع السقجرة عمى تعبئة 

، وبالتّالي السػارد وتخريريا نحػ الفخص الاستخاتيجية الججيجة مع أقرى قجر مغ الديػلة
 (.Bukovec & Markic ,2008تحقيق أعمى درجات التّسيد )

وتَتَسثّل مذكمة الجراسة في الإجابةِ عغ التّداؤؿ الآتي: ما درجة مسارسة الخّشاقة 
 الاستخاتيجيّة لجػ القادة الأكاديسيّيغ مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التّجريذ في الجامعات الأردنية؟

 ا:أىجاف الجّراسة وأسئمتي
ىَجفت ىحه الجّراسة التعخؼ إلى درجة مسارسة الخّشاقة الاستخاتيجيّة لجػ القادة الأكاديسيّيغ 
مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التّجريذ في الجامعات الأردنية ومغ خلاؿ الإجابة عغ الدؤاليغ 

 الآتية: 
لأردنية مغ ما درجة مسارسة الخّشاقة الاستخاتيجيّة لجػ القادة الأكاديسيّيغ بالجامعات ا .1

 وجية نطخ أعزاء ىيئة التّجريذ؟
( بيغ متػسصات استجابة α ≤0.05ىل ىُشاؾ فخوقا  ذات دلالة إحرائيّة عشج مدتػػ ) .2

أعزاء ىيئة التجريذ في درجة مسارسة الخّشاقة الاستخاتيجيّة لمقادة الأكاديسيّيغ تُعدػ 
والكمية، ومرجر الحرػؿ عمى لستغيّخات الجشذ، والخّتبة الأكاديسيّة، والدّمصة السذخفة، 

 آخخ مؤىل، وسشػات الخبخة؟ 
 أىسية الجراسة :

الحاليّة في جانبييا الشطخؼ والتصبيقيّ في تشاوليا لمخّشاقة الاستخاتيجية  تكسغ أىسيّة الجّراسة
لجػ القادة الأكاديسيّيغ بالجامعات الأردنيّة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التّجريذ، وعميو تتسثّل 

 ىحه الجّراسة بالشّقاط الآتية:  أىسيّة
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تَكتدب الجّراسة أىسيّتيا مغ خلاؿ السػضػع ومتغيّخاتو وشبيعة العلاقات الّتي تخبصيا،  .1
والحؼ يُعتبخ مغ السػضػعات الججيجة في أدبيّات الإدارة وبجسيع متغيّخاتو، حدب حجود 

 عمع الباحثيغ لع تتصخّؽ أؼّ دراسة محميّة حػؿ مػضػع الجراسة.
السؤمل أف تزيف ىحه الجّراسة معخفة  ججيجة  إلى الأدب التّخبػؼ الستعمق بالخّشاقة مغ  .2

 الاستخاتيجيّة.
تُػضف نتائج ىحه الجراسة في تقجيع تػصيات لتصػيخ الإدارة الجامعية في الجامعات  .3

 الأردنيّة.
 تفتح السجاؿ لإجخاء مديج مغ الجّراسات، وفي الجامعات الأردنيّة بػجو عاـ. .4

  حات الجراسة: مرظم
 ( : strategic agilityالخشاقة الاستخاتيجية )
( بأنّيا: "العسميّة الخاصة بتكييف التّػجو الاستخاتيجيّ 16: 2016عخّفيا السػاضية) 

لمسشطّسة مغ خلاؿ الاستجابة إلى الطّخوؼ البيئيّة الستغيّخة، وىي اكتساؿ التّغيخ مغ خلاؿ تكييف 
 يع نقاط القّػة وتػفيخ ما ىػ لازـ لبقاء السشطسة".الخّشاقة في السشطّسة لتعط

وتعُخّؼ إجخائيا  بأنّيا: مقجرة القائج الأكاديسي عمى قيادة التغيخات السفاجئة والتكيف مع 
التصػرات الستدارعة في الػقت الشسػذجي، وىحا يتصمب مقجرات متشػعة تتسثل في)وضػح الخؤية 

لػجية، والذخاكة في السدؤولية واتخاذ الإجخاءات، والتشطيع والأىجاؼ، والسقجرات الأساسية والتكشػ 
وتشفيح الأعساؿ، والتخصيط الاستخاتيجي(، وتتسثل في الجرجة التي يحرل عمييا القائج الأكاديسي 
مغ استجابة أعزاء ىيئة التجريذ عمى أداة قياس الخشاقة الاستخاتيجية التي تع أعجّىا ليحا 

 الغخض.
ىع مغ يذغمػف مشاصب إداريّة فزلا  عغ عسميع أعزاء ىيئة تجريذ  :القادة الأكاديسيؾن 

وىع العسجاء ونػاب العسجاء، ومداعجييع، ورؤساء الأقداـ العامميغ في الجامعات الأردنية 
 الحكػمية والخاصة. 
 حجود الجراسة : 

اقترخت ىحه الجّراسة عمى أعزاء ىيئة التّجريذ في الجامعات الأردنيّة الحكػميّة 
 . 2016/2017لخاصّة لمعاـ الجّراسي وا

 مشيج الجّراسة السدتخجم: 
تع استخجاـ السشيج الػصفي السدحي في ىحه البحث، بػصفو السشيج السلائع لمجراسة 

 الحالية.
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 مجتسع الجراسة وعيّشتيا:
تكػّف مجتسع الجراسة مغ جسيع أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات الأردنية لمعاـ 

 ( عزػَ ىيئة تجريذ.8052ال  عجدىع )، والب2017/2016
تعّ استخجاـ شخيقتيغ لمسعايشة الإحرائية  لاختيار عيشة الجراسة؛ ىسا الصخيقة العشقػديّة 
العذػائيّة حيث تع اختيار الجامعة الأردنية، وجامعة اليخمػؾ، وجامعة مؤتو، وجامعة الحديغ، 

ارا، وجامعة فيلادلفيا، وجامعة الاسخاء والجامعة الياشسية، وجامعة الذّخؽ الأوسط، وجامعة جج
 مغ مجتسع الجراسة والججوؿ الآتي يبيغ تػزع أفخاد عيشة الجراسة:

 ( تؾزع أفخاد عيشة الجراسة بالظخيقة العشقؾدية العذؾائية1ججول)

ومغ ثعّ اختيار عيّشة شبكيّة مغ أعزاء ىيئة التّجريذ في الجامعات الأردنيّة مغ مجتسع 
الجراسة والججوؿ الآتي يبيغ تػزع أفخاد عيّشة الجراسة حدب متغيخات الجشذ، والتخرز، والختبة 

 الأكاديسيّة، ومرجر الحرػؿ عمى آخخ مؤىّل، والدّمصة السذخفة، وعجد سشػات الخبخة.
    
 

 السجسؾع استاذ مداعج استاذ مذارك استاذ الجامعة
 1127 302 398 427 الجامعة الاردنية
 739 232 242 265 جامعة اليخمؾك
 443 131 138 174 جامعة مؤتو

 229 97 109 23 جامعة الحديؽ 
 430 179 190 61 الجامعة الياشسية

 147 77 33 37 جامعة الذخق الأوسط
 136 88 30 18 جامعة ججارا 

 214 134 49 31 جامعة فيلادلفيا 
 223 153 44 26 جامعة الاسخاء

 3688 1393 1233 1062 السجسؾع
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 ( تؾزع أفخاد عيشة الجراسة تبعاً لمستغيخات الجيسؾغخافية.2ول )جج
 الشدبة السئػية التكخار السدتػػ  الستغيخ
%74.5 350 ذكخ الجشذ  

%25.5 120 أنثى  
 %100.0 470 السجسػع

%60.2 283 كمية عمسية التخرز  
 %39.8 187 كمية إندانية
 %100.0 470 السجسػع

اذأست الختبة الأكاديسية  200 42.5%  
%33.0 155 أستاذ مذارؾ  
%24.5 115 أستاذ مداعج  
 %100.0 470 السجسػع

سشػات 5أقل مغ  عجد سشػات الخبخة  285 60.6%  
%24.0 113 سشػات 5-10  

%15.3 72 سشػات فأكثخ 10  
 %100.0 470 السجسػع

مرجر الحرػؿ عمى 
 آخخ مؤىل

%68.3 321 جامعة عخبية  
ةجامعة أجشبي  0149 31.7%  
 %100.0 470 السجسػع

%52.8 248 جامعة حكػمية الدّمصة السذخفة  
%47.2 222 جامعة خاصة  
 %100.0 470 السجسػع
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 أداة الجراسة:
لتصػيخ أداة الجّراسة تع الاشلاع عمى الأدب الشّطخؼ والجّراسات الدّابقة الستعمّقة بالخّشاقة 

(، 2016( ودراسة السػاضية)2016(، ودراسة ىشيّة)2013)الاستخاتيجية كجراسة الكبيدي ونػرؼ 
وضػح الخّؤية والأىجاؼ، والقجرات حيث تكػّنت الاستبانة الأولى مغ خسدة مجالات ىي )

، والتّشطيع وتشفيح الأعساؿ، الذخاكة في السدؤولية واتخاذ الإجخاءاتالأساسية والتكشػلػجية، و 
 ت تحت تمظ السجالات.( فقخة  انزػ 53( و)والتخصيط الاستخاتيجي

 صجق أداة الجراسة 
لمتأكّج مغ صجؽ أداة الجراسة، فقج تعّ استخجاـ الرجؽ الطاىخؼ، إذ تعّ عخض الأداة عمى 
مجسػعة مغ السحكّسيغ مغ ذوؼ الاختراص والخبخة في الإدارة التخبػية في الجامعات الأردنيّة 

خات لمسجالات التّي تعّ تحجيجىا، ومجػ الحكػميّة والخاصّة، وذلظ لمحكع عمى مجػ انتساء الفق
صلاحيّة الفقخات وىل بحاجة إلى تعجيل السقتخح، إذ تعّ اختيار الفقخات التّي حرمت عمى مػافقة 

( مغ السحكّسيغ، وتعّ إجخاء اللازـ مع الفقخات التي اقتُخح تعجيميا أو صياغتيا أو 80%بشدبة )
( مجالاتٍ ىي)وضػح الخّؤية 5اة الأولى مغ )ححفيا، وبالرّػرة الشيائية فقج تكػّنت الأد

والأىجاؼ، والسقجرات الأساسيّة والتكشػلػجية، والذخاكة في السدؤولية واتخاذ الإجخاءات، والتّشطيع 
 ( فقخة .45وتشفيح الأعساؿ، والتخصيط الاستخاتيجي( و)

 ثبات أداة الجراسة:
– Testختبار وإعادة الاختبار)لمتأكّج مغ ثبات أداة الجراسة، تعّ استخجاـ شخيقة الا

Retest( وذلظ بتػزيعيسا عمى عيّشة استصلاعية مكػنة مغ )عزػَ ىيئة تجريذ، وذلظ 20 )
بفارؽ أسبػعيغ بيغ الاختبار الأوؿ والثّاني، وقج تعّ حداب معامل الثّبات للأداة الأولى، والثانية 

( 4ألفا( والججوؿ ) -جاـ معادلة كخونباخوفقا  لصخيقتي )الإعادة، وشخيقة الاتّداؽ الجّاخميّ باستخ
لأداة الجّراسة ككل الستسثّل بػ Test-Retestيبيغ قيع معاملات الثبات. حيث بمغت قيع معامل 

 (، وىي قيسة مقبػلة لأغخاض الجّراسة.0.80)الخشاقة الاستخاتيجية لجػ القادة الأكاديسييغ 
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 ( قيؼ معاملات الثبات لأداتي الجراسة3الججول )
الاتّداؽ معامل  سجاؿال

  الجّاخميّ 
Test-Retest 

 0.85 0.79 وضػح الخؤية والأىجاؼ
 0.82 0.77 السقجرات الأساسية والتكشػلػجية
الذخاكة في السدؤولية واتخاذ 

 الإجخاءات
0.76 0.81 

 0.79 0.75 التشطيع وتشفيح الأعساؿ
 0.78 0.74 التخصيط الاستخاتيجي

 0.80  الاستبانة ككل

 اءات ترحيح الأداة:إجخ 
تع الاعتساد في الحكع عمى درجات السسارسة لكل شخؼ مغ الأشخاؼ التي ليا  

 علاقة بالفخد السدتجيب عمى الشحػ الآتي:
( درجة، 1( درجات، والحج الأدنى لمبجائل ىػ)5الحج الأعمى لبجائل أداة الجراسة) 

ات، ومغ ثعّ قدّع الفخؽ بيغ ( درج4وبصخح الحجّ الأدنى مغ الحجّ الأعمى يكػف الحاصل)
 الحجيغ عمى ثلاث مدتػيات كسا ىػ مػضح في السعادلة الآتية:

 4÷3  = )وعميو يكػف: 1.33مدتػيات )مختفع، متػسط، مشخفس 
 .2.33= 1.33+  1الحج الأدنى) السشخفس( =  . أ

 .3.67= 1.33+ 2.34الحج الستػسط =  . ب
 فأكثخ. 3.68الحج الأعمى)السختفع( =  . ج

 وىكحا تربح أوزاف الفقخات كالآتي:
  (3.68-5.0.مختفعة ) 
 (2.34-3.67 .متػسصة ) 
 (1.00-2.33.مشخفزة ) 
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 تحميل نتائج الجراسة ومشاقذتيا
ما درجة مسارسة الخشاقة الشتائج الستعمقة بالإجابة عؽ الدؤال الأول ومشاقذتيا: 

ؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ؟ الاستخاتيجية لجى القادة الأكاديسييؽ بالجامعات الأردنية م
للإجابة عغ ىحا الدؤاؿ تعّ استخخاج الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لسجالات 
الخّشاقة الاستخاتيجية لجػ القادة الأكاديسييغ بالجامعات الأردنيّة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة 

 ( يػضّح ذلظ.4التّجريذ ولمسجالات ككل، والججوؿ )
( الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لسجالات الخشاقة الاستخاتيجية 4ججول )

لجى القادة الأكاديسييؽ في الجامعات الاردنية مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ والأداة 
 ككل.

رقؼ 
الستؾسط  السجال السجال

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 التختيب السسارسة

 1 متػسصة 1.09 3.28 التكشػلػجيةالسقجرات الأساسية و  2
 2 متػسصة 1.08 3.27 وضػح الخؤية والأىجاؼ 1
الذخاكة في السدؤولية واتخاذ  3

 3 متػسصة 1.06 3.26 الإجخاءات

 4 متػسصة 1.03 3.22 التشطيع وتشفيح الأعساؿ 4
 5 متػسصة 0.97 3.07 التخصيط الاستخاتيجي 5

 متػسصة 0.93 3.22 الأداة ككل
( أفّ الستػسصات الحدابية لجرجة مسارسة القادة الأكاديسييغ لمخشاقة 4مغ الججوؿ )يطيخ 

( وبجرجة 3.28-3.07الاستخاتيجية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ تخاوحت ما بيغ )
مسارسة متػسصة لجسيع السجالات، وجاء تختيب السجالات مغ حيث الستػسط الحدابي عمى 

ساسيّة والتّكشػلػجية، ثع وضػح الخّؤية والأىجاؼ، ثع الذّخاكة في الشّحػ الآتي: السقجرات الأ
السدؤوليّة واتّخاذ الإجخاءات، ثع التّشطيع وتشفيح الأعساؿ، وأخيخا  التخصيط الاستخاتيجي، وبم  

( ويعكذ درجة مسارسة 3.22الستػسط الحدابي الكمّي لجرجة مسارسة الخّشاقة الاستخاتيجية )
( وتختمف مع دراسة الكبيدي 2016يجة ىحه الجراسة مع دراسة عبجحديغ)متػسصة. وتتّفق نت

(، ويُعدػ 2016( وىشية)2016(، ودراسة السػاضية)2013( وادريذ والخبيعي)2013ونػرؼ)
الدّبب إلى اختلاؼ البيئة وعيّشة الجراسة، والطّخوؼ البيئّة الستغيّخة، وعجـ تصػيخ الخصط بسا يفي 

، وعجـ تػفّخ السعمػمات لمعامميغ لمكياـ بالػاجبات، وعجـ وضع بستصمبات أصحاب السرالح
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الخّجل السشاسب في السكاف السشاسب، وعجـ إشخاؾ العامميغ باتخاذ القخارات، وعجـ تفعيل التّفخغ 
 العمسي والدّساح لمعامميغ لمتعاوف مع الجامعات الأخخػ. 

ة لجرجة مسارسة الخّشاقة وكسا تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعياري 
الاستخاتيجية لجػ القادة الأكاديسييغ بالجامعات الأردنيّة لكل فقخة عمى حجه، وتعّ وضع تختيب 

 لفقخات كل مجاؿ، وفيسا يأتي عخض لمشتائج حدب السجالات:
( فقخات تكيذ 8أشتسل ىحا السجاؿ عمى )السجال الأول: السقجرات الأساسية والتكشؾلؾجية: 

درجة مسارسة الخّشاقة الاستخاتيجية لجػ القادة الأكاديسييغ الستعمّقة بالسقجرات الأساسيّة بسجسميا 
 ( يبيغ ذلظ.5والتّكشػلػجية، والججوؿ )

( الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لفقخات مجال السقجرات الأساسية 5ججول )
 والتكشؾلؾجية مختبة تشازليا.

الستػسط  الفقخات الخقع
 حدابيال

الانحخاؼ 
 السعيارؼ 

درجة 
 التختيب السسارسة

يُػجج شبكة اترالات قػية وسخيعة لمحرػؿ عمى التغحية  6
 1 متػسصة 1.21 3.41 الخاجعة.

 2 متػسصة 1.34 3.30 يُػفخ مجسػعة مغ السعارؼ اللازمة لأداء العسل. 3

5 .  3 متػسصة 1.25 3.29 يُعطّع نقاط القػة ويػفخ ما ىػ لازـ

دتخجـ أفزل وسائل تقشية السعمػمات مغ أجل ي 7
 3 متػسصة 1.27 3.29 .الاستجابة والتييئة لأؼ متغيخات

 5 متػسصة 1.22 3.25 .يُػفّخ قدسا  خاصا  بشطاـ السعمػمات 8

يُحجّد العسميات التي تزسغ التشافدية لمخجمات السقجمة  2
 6 متػسصة 1.30 3.24 لمسجتسع.

سي مياراتو الاستخاتيجية لاستجامة يُعدّز القائج الأكادي 1
 7 متػسصة 1.32 3.23 السيدة التشافدية لمجامعة.

 8 متػسصة 1.33 3.22 يدتجيب لمطخوؼ البيئية الستغيخة. 4

 متػسصة 1.09 3.28 السجاؿ ككل
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( 3.41-3.22( أفّ الستػسصات الحدابية ليحا السجاؿ تخاوحت بيغ )5يلاحع مغ الججوؿ )
( وبجرجة 3.28ػسصة لجسيع الفقخات أمّا السجاؿ ككل فقج حرل عمى متػسط )بجرجة مسارسة مت

( ونرّيا:" يُػجج شبكة اترالات قػية وسخيعة 6مسارسة متػسصة، وجاء بالسختبة الأولى الفقخة )
(، وبجرجة 1.21(، وانحخاؼ معيارؼ )3.41لمحرػؿ عمى التغحية الخاجعة"، بستػسط حدابي )

ضّح أفّ القادة الأكاديسييغ في الجامعات الأردنيّة مغ وجية نطخ مسارسة متػسّصة. ىحا يػ 
أعزاء ىيئة التّجريذ يػجج لجييع القجرة عمى الحرػؿ عمى السعمػمات التي تُفيج في اتخاذ 
القخارات الدخيعة حاؿ التعخض لأؼ شارغ مفاجئ قج يشعكذ سمبا  عمى تسيد السشطسة التعميسية 

سخيعة، حيث حرمت ىحه الفقخة عمى وجاءت بالسختبة الأخيخة مغ خلاؿ شبكة اترالات قػية و 
(، وانحخاؼ 3.22( ونرّيا:" يدتجيب لمطخوؼ البيئية الستغيخة"، بستػسط حدابي )4الفقخة )

(، بجرجة مسارسة متػسصة، وىحا يػضّح أفّ القادة الأكاديسييغ في الجامعات 1.33معيارؼ )
ريذ يػجج لجييع استجابة لمطّخوؼ البيئيّة الستغيّخة، الأردنيّة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التّج

 والقجرة عمى مػاكبة كل ما ىػ ججيج، سػاء كاف ذلظ مغ الشاحية التّكشػلػجية أو الشّاحية العمسيّة. 
( فقخة تكيذ بسجسميا 11أشتسل ىحا السجاؿ عمى )السجال الثاني: وضؾح الخؤية والأىجاف: 

ة لجػ القادة الأكاديسييغ الستعمقة بػضػح الخّؤية والأىجاؼ، مجػ مسارسة الخشاقة الاستخاتيجي
 ( يبيغ ذلظ.6والججوؿ )
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( الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لفقخات مجال وضؾح الخؤية 6ججول )
 والأىجاف مختبة تشازليا.

الستػسط  الفقخات الخقع
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعيارؼ 

درجة 
 التختيب السسارسة

 1 متػسصة 1.22 3.41 .لجػ القائج الأكاديسي رؤية واضحة يػجَج 1
يخبط القائج الأكاديسي بيغ الأىجاؼ العامة  2

 .لمجامعة وأىجافيا الخاصة
 2 متػسصة 1.24 3.38

يخبط بيغ الأىجاؼ الاستخاتيجية لمجامعة مع  7
 الفخص الستاحة.

 3 متػسصة 1.23 3.29

لقػاعج الستفق يمتدـ القائج الأكاديسي بالسبادغ وا 4
 .عمييا

 4 متػسصة 1.01 3.28

يزع الأىجاؼ الاستخاتيجية في ضػء رؤية  6
 .الجامعة ورسالتيا

 4 متػسصة 1.21 3.28

يُحفّد عمى إنجاز كافة العسميات بسا يتلاءـ مع  11
 .السدتفيجيغ

 6 متػسصة 1.28 3.26

يُحجّد الأىجاؼ الاستخاتيجية الأكثخ أىسية لخمق  9
 .زافة لمسدتفيجيغالكيسة الس

 7 متػسصة 1.23 3.24

يدعى القائج الأكاديسي إلى تحقيق أىجاؼ  3
 .الجامعة

 8 متػسصة 1.26 3.22

يفتخخ بسا تقجمو الجامعة مغ خجمات لمسجتسع  5
 .السحمي

 9 متػسصة 1.31 3.21

يعسل عمى تػافق الأىجاؼ بيغ شبيعة الخجمات  8
 .السقجمة وخرائز الجامعة

 10 ػسصةمت 1.26 3.20

 11 متػسصة 1.33 3.19 .يُصػّر الخصط بسا يفي بستصمبات السدتفيجيغ 10

 متػسصة 1.08 3.27 السجاؿ ككل
-3.19( أفّ الستػسصات الحدابية ليحا السجاؿ تخاوحت بيغ )6يلاحع مغ الججوؿ) 
 أمّا السجاؿ ككل فقج حرل عمى متػسط حدابي ( بجرجة مسارسة متػسصة لجسيع الفقخات،3.41

( ونرّيا:" يػجَج لجػ القائج 1( وبجرجة مسارسة متػسصة. وجاء بالسختبة الأولى الفقخة )3.27)
(، بجرجة مسارسة 1.22(، وانحخاؼ معيارؼ )3.41الأكاديسي رؤية واضحة " بستػسط حدابي )
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متػسصة وىحا يػضّح أفّ القادة الأكاديسيّيغ في الجامعات الأردنيّة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة 
لتّجريذ يػجج لجييع رؤية واضحة ومدتقبمية ومػاكبة كل ما ىػ ججيج، حيث يدعى القائج ا

الأكاديسيّ إلى وضع الأىجاؼ الاستخاتيجية السدتقبميّة، والبحث عغ الأساليب الحجيثة في التّعمع، 
 ( ونرّيا:" يُصػّر الخصط بسا يفي بستصمبات السدتفيجيغ"10وجاءت بالسختبة الأخيخة الفقخة )

(، وبجرجة مسارسة متػسصة، وىحا يػضح أفّ 1.33(، وانحخاؼ معيارؼ )3.19بستػسط حدابي )
القادة الأكاديسييغ في الجامعات الأردنيّة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التّجريذ يعسمػف عمى 
تصػيخ الخصط والأىجاؼ الاستخاتيجية بسا يفي مع متصمبات السدتفيجيغ والعسل عمى إنجاز كافة 

 يات التي يحتاجيا السدتفيجيغ.العسم
( 8أشتسل ىحا السجاؿ عمى )الذّخاكة في السدؤولية واتخاذ الإجخاءات:  :السجال الثالث

فقخات تكيذ بسجسميا مجػ مسارسة الخّشاقة الاستخاتيجية لجػ القادة الأكاديسييغ الستعمقة بالذخاكة 
 ( يبيغ ذلظ. 7في السدؤولية واتخاذ الإجخاءات، والججوؿ )

( الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لفقخات مجال الذخاكة في 7ججول )
 السدؤولية واتخاذ الإجخاءات مختبة تشازليا.

 التختيب السسارسةدرجة  السعيارؼ الانحخاؼ  الحدابيالستػسط  الفقخات الخقع

 1 متػسصة 1.27 3.39 .الستغيخةيُكيّف الاستخاتيجيات لتتلاءـ مع الطخوؼ  6

يُذجّع العامميغ عمى التعامل مع أؼ أخصاء قج  1
 2 متػسصة 1.20 3.31 .تحجث واعتبارىا فخصا  لمتعمع

يجسع البيانات والسعمػمات بالخجػع الى الإدارات  7
 2 متػسصة 1.31 3.31 .التشفيحية لػضع الخصط الاستخاتيجية

 4 متػسصة 1.28 3.25 .يجياتأفزل الاستخاتيفتح الحػار والشقاش مع جسيع الأشخاؼ لتشفيح  8

 5 متػسصة 1.00 3.21 شسػلي.يعتسج مبجأ التذاركية لإنجاح أؼ مذخوع بذكل  3

4 
يُذخؾ السدتفيجيغ في عسميتي التخصيط والتشفيح 
لتعديد أدوارىع في الإسياـ لمػصػؿ الى أفزل 

 .الشتائج
 5 متػسصة 1.03 3.21

 5 متػسصة 1.31 3.21 .جامعةيُحقّق تػافق العامميغ مع استخاتيجيات ال 5

 8 متػسصة 1.21 3.18 .السشػشة بيعيُػفّخ السعمػمات لمعامميغ لمكياـ بػاجباتيع  2

 متػسصة 1.06 3.26 السجاؿ ككل
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-3.18( أفّ الستػسصات الحدابية ليحا السجاؿ تخاوحت بيغ )7يُلاحع مغ الججوؿ )
( 3.26ستػسط الحدابي لمسجاؿ ككل )( وبجرجة مسارسة متػسصة لجسيع الفقخات. وبم  ال3.39

( ونرّيا: "يُكيّف الاستخاتيجيات لتتلاءـ 6بجرجة مسارسة متػسصة. وجاء بالسختبة الأولى الفقخة )
(، وبجرجة مسارسة 1.27(، وانحخاؼ معيارؼ )3.39مع الطّخوؼ الستغيّخة" بستػسط حدابي )

الأردنيّة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة متػسصة، وىحا يػضح أفّ القادة الأكاديسييغ في الجامعات 
التّجريذ يعتسجوف عمى مبجأ السذاركة في السدؤولية واتخاذ القخارات والإجخاءات، والعسل عمى 
أنذاء أنطسة لسذاركة السعخفة والتّعمع لجػ القادة الأكاديسييغ في الجامعات الأردنية، وتكػيغ رؤية 

لجامعات الأردنية، وجاءت بالسختبة الأخيخة الفقخة جساعيّة مذتخكة لجػ القادة الأكاديسييغ في ا
(، 3.18( ونرّيا:" يُػفّخ السعمػمات لمعامميغ لمكياـ بػاجباتيع السشػشة بيع" بستػسط حدابي )2)

(، بجرجة مسارسة متػسصة، وىحا يػضّح أفّ القادة الأكاديسييغ في 1.21وانحخاؼ معيارؼ )
يئة التّجريذ يعسمػف عمى تػفيخ السعمػمات لمعامميغ الجامعات الأردنية مغ وجية نطخ أعزاء ى

مغ أجل الكياـ بالأعساؿ والػاجبات السشػشة بيع، وتػفّخ أنطسة حجيثة تداعج في الحرػؿ عمى 
 السعمػمات السصمػبة بديػلة.
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( فقخات تكيذ بسجسميا 10أشتسل ىحا السجاؿ عمى ) التشغيؼ وتشفيح الأعسال:السجال الخابع: 
الخّشاقة الاستخاتيجية لجػ القادة الأكاديسيّيغ الستعمقة بالّتشطيع وتشفيح الأعساؿ، مجػ مسارسة 

 ( يبيغ ذلظ.8والججوؿ )
( الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لفقخات مجال التشغيؼ وتشفيح 8ججول )

 الأعسال مختبة تشازلياً.

 التختيب السسارسة درجة السعيارؼ الانحخاؼ  الحدابيالستػسط  الفقخات الخقع

 1 متػسصة 1.26 3.36 الجامعة.يعتسج عمى مبادغ وقػانيغ وأنطسة في تشفيح بخامج  4
 2 متػسصة 1.33 3.24 .يزع وصفا  واضحا  لمػضائف والشذاشات 3
 3 متػسصة 1.02 3.23 .يُكمّف السدؤوليات بصخيقة سخيعة ومخنو 5
الأنذصة مغ يُشفّح الاستخاتيجيات لمسيسات والأعساؿ و  10

 3 متػسصة 1.24 3.23 خلاؿ ججوؿ زمشي.

 5 متػسصة 1.08 3.22 يُذارؾ في اتخاذ القخارات مع فخيق الإدارة بأكسمو 1

 5 متػسصة 1.29 3.22 .الاستخاتيجيات بيغ القادة الأكاديسييغيُذجّع عمى الحػار والشقاش بيغ السدؤوليغ عشج تشفيح  8

تمف الػحجات الأكاديسية يُػجِج نيجا  مذتخكا  بيغ مخ 2
 7 متػسصة 1.33 3.20 .الإدارية

 8 متػسصة 1.28 3.19 .يُعجّؿ الاستخاتيجيات لتتػافق مع الستغيخات البيئية 7
 9 متػسصة 1.30 3.17 .يُشفّح استخاتيجيات الجامعة بسا ىػ مخسػـ 6
يدسح بالسبادرة والأفكار الججيجة لتشفيح استخاتيجيات  9

 10 متػسصة 1.31 3.15 .الجامعة

 متػسصة 1.03 3.22 السجاؿ ككل

-3.15( أفّ الستػسصات الحدابية ليحا السجاؿ تخاوحت بيغ )9يُلاحع مغ الججوؿ )
( 3.22وبم  الستػسط الحدابي لمسجاؿ ككل )( وبجرجة مسارسة متػسصة لجسيع الفقخات، 3.36

يا:" يعتسج عمى مبادغ وقػانيغ ( ونرّ 4وجاء بالسختبة الأولى الفقخة ) وبجرجة مسارسة متػسصة،
(، بجرجة 1.26(، وانحخاؼ معيارؼ )3.36وأنطسة في تشفيح بخامج الجامعة " بستػسط حدابي )

وىحا يػضح أف القادة الأكاديسييغ في الجامعات الأردنية مغ وجية نطخ  مسارسة متػسصة،
الجامعة، وتشفيج  أعزاء ىيئة التّجريذ يمتدمػف بسبادغ وقػانيغ وأنطسة في تشفيج بخامج

( ونرّيا:" يدسح 9جاءت بالسختبة الأخيخة الفقخة )و الاستخاتيجيات خلاؿ ججوؿ زمشي محجّد، 
(، وانحخاؼ 3.15بالسبادرة والأفكار الججيجة لتشفيح استخاتيجيات الجامعة"، بستػسط حدابي )
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في الجامعات (، وبجرجة مسارسة متػسصة، وىحا يػضح أفّ القادة الأكاديسييغ 1.31معيارؼ )
الأردنية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ يدسحػف بالسبادرة ودعع تبادؿ الأفكار الججيجة 
والجيّجة مغ أجل تشفيح استخاتيجيات الجامعة، حيت يعسل القادة الأكاديسيػف عمى تذجيع الحػار 

 والشقاش بيغ السدؤوليغ مغ أجل تشفيح استخاتيجيات الجامعة. 
( فقخات تكيذ بسجسميا 8أشتسل ىحا السجاؿ عمى )التخظيط الاستخاتيجي: السجال الخامذ: 

مجػ مسارسة الخّشاقة الاستخاتيجية لجػ القادة الأكاديسيّيغ الستعمقة بالتخصيط الاستخاتيجي، 
 ( يبيغ ذلظ.9والججوؿ )

( الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لفقخات مجال التخظيط 9ججول )
 مختبة تشازليا. الاستخاتيجي

 التختيب السسارسةدرجة  السعيارؼ الانحخاؼ  الحدابيالستػسط  الفقخات الخقع

 1 متػسصة 1.25 3.21 .يمتدـ بالتخصيط السدتسخ لتصػيخ الأداء في السدتقبل 2
 2 متػسصة 1.26 3.20 .يتػقع الاحتسالات السدتقبمية السؤثخة في الأداء 3

 3 متػسصة 1.27 3.19 .التخصيط الاستخاتيجيية والأكاديسية في عسمية يُذخِؾ جسيع الػحجات الإدار  1

يُديع في تحجيج نقاط القػة والزعف في العسميات الإدارية  5
 4 متػسصة 1.20 3.16 .السدتقبمية

 5 متػسصة 1.24 3.15 .يُديع في تحجيج الفخص والتيجيجات السحيصة 4
التخصيط يدتقصب الكػادر العمسيّة الكفؤة لتشفيح  6  5 متػسصة 1.30 3.15 .الاستخاتيجي
 7 متػسصة 1.32 3.14 .يُفعّل التفخغ العمسي حدب المػائح والقػانيغ 7
 8 متػسصة 0.90 2.35 يدسح لمعامميغ التعاوف مع الجامعات الأخخػ. 8

 متػسصة 0.97 3.07 السجاؿ ككل
-2.35خاوحت بيغ )( أفّ الستػسصات الحدابية ليحا السجاؿ ت9يلاحع مغ الججوؿ )

( 3.07( بجرجة مسارسة متػسصة لجسيع الفقخات، وبم  الستػسط الحدابي لمسجاؿ ككل )3.21
( ونرّيا:" يمتدـ بالتخصيط السدتسخ 2وبجرجة مسارسة متػسصة. وجاء بالسختبة الأولى الفقخة )

رجة (، وبج1.25(، وانحخاؼ معيارؼ )3.21لتصػيخ الأداء في السدتقبل" بستػسط حدابي )
مسارسة متػسصة، وىحا يػضّح أفّ القادة الأكاديسيّيغ في الجامعات الأردنيّة مغ وجية نطخ 
أعزاء ىيئة التّجريذ يمتدمػف بالتّخصيط السدتسخ لتصػيخ الأداء في السدتقبل، حيث يزع القادة 
ة الأكاديسيػف خصط التصػيخ والخصط الإجخائية الخاصّة بالجامعة بسذاركة جسيع أعزاء ىيئ

التجريذ، ويذارؾ أعزاء ىيئة التجريذ في وضع الخصة الاستخاتيجية لمجامعة مغ أجل إعجاد 
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( ونرّيا:" يدسح لمعامميغ 8جيل متعمّع وتصػيخ أنطسة التعمع،. وجاءت بالسختبة الأخيخة الفقخة )
(، وبجرجة 0.90(، وانحخاؼ معيارؼ )2.35التعاوف مع الجامعات الأخخػ" بستػسط حدابي )

يق متػسصة، وىحا يػضح أفّ القادة الأكاديسييغ في الجامعات الأردنية مغ وجية نطخ تصب
أعزاء ىيئة التجريذ يدسح ليع التعاوف مع الجامعات الأخخػ مغ أجل تبادؿ الخبخات 
واستقراء السعمػمات مغ الاخخيغ، ودعع القادة الأكاديسييغ مبجأ الذّفافية في تبادؿ السعمػمات 

 يغ، وتذجع الحػار والعسل الجساعي ضسغ بيئة جامعيّة واحجة. لجسيع السدتفيج
الشتائج الستعمقة بالدؤال الثاني ومشاقذتيا: ىل ىشاك فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ 

( في درجة مسارسة الخشاقة α ≤0.05متؾسظات استجابة أفخاد عيشة الجراسة عشج مدتؾى )
وسشؾات  ات الجشذ, التخرص الختبة الأكاديسية,الاستخاتيجية لمقادة الأكاديسييؽ تعدى لستغيخ 

 الخبخة ومرجر الحرؾل عمى آخخ مؤىل, والدّمظة السذخفة؟
 ( نتائج ذلظ الاختبار.10تع إجخاء اختبار)ت( ويػضح الججوؿ )متغيخ الجشذ:  -1

( نتائج اختبار)ت( ومدتؾى الجلالة ودلالة الفخوق تبعا لستغيخ الجشذ مؽ 10ججول )
 رسة الخشاقة الاستخاتيجية لمقادة الأكاديسييؽ.حيث درجة مسا

 الجلالةمدتػؼ  )ت(قيسة  السعيارؼ الانحخاؼ  الستػسط الأفخادعجد  الستغيخمدتػػ  مجالات الاستبانة ـ

1 
السقجرات الأساسية 

 والتكشػلػجية
- 1.10 3.23 350 ذكػر

1.41 
 

0.16 
 1.02 3.39 120 إناث 

2 
- 1.11 3.21 350 رذكػ  وضػح الخؤية والأىجاؼ

2.38 
 

0.02* 
 1.02 3.48 120 إناث 

3 
 2.03- 1.07 3.20 350 ذكػر واتخاذ الإجخاءاتالذخاكة في السدؤولية 

 
0.04* 

 1.00 3.43 120 إناث 

4 
التشطيع وتشفيح 

 الأعساؿ
- 1.05 3.17 350 ذكػر

1.76 
 

0.08 
 0.95 3.36 120 إناث 

5 
- 0.96 3.03 350 ذكػر التخصيط الاستخاتيجي

1.57 
 

0.12 
 0.97 3.19 120 إناث 

 الأداة ككل
 

- 0.95 3.17 350 ذكػر
2.03 
 

0.04* 
 0.85 3.37 120 إناث

 (.α≤0.05*دالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة )
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( أفّ ىشاؾ فخوقا  ذات دلالة إحرائية في درجة مسارسة الخّشاقة 10يبيغ الججوؿ )
لمقادة الأكاديسييغ مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ تُعدػ لستغيخ الجشذ فيسا الاستخاتيجية 

يتعمق بسجاؿ "وضػح الخؤية والأىجاؼ، الذخاكة في السدؤولية واتخاذ الإجخاءات"، كسا أفّ ىشاؾ 
فخوؽ بيغ الستػسصات الحدابية للأداة ككل تبعا  لستغيخ الجشذ؛ وأفّ الفخوؽ لرالح الإناث، ىحا 

مى أفّ مجػ تصبيق مسارسة الخّشاقة الاستخاتيجية لمقادة الأكاديسييغ لجػ الإناث أكثخ مخونة يجؿ ع
مغ الحكػر مغ حيث وضػح الخؤية والاىجاؼ الاستخاتيجية والسذاركة الفعالة في اتخاذ القخارات 

تجريدية الستعمقة بإدارة الجامعة وتحقيق الخصط والأىجاؼ الاستخاتيجية، وتحفيد أعزاء الييئة ال
عمى التعاوف والسذاركة مغ أجل تحقيق الأىجاؼ، ويسكغ أف يُعدػ ذلظ إلى أغمب أعزاء ىيئة 
التجريذ مغ الإناث لجييع علاقات اجتساعية مع الكيادات الأكاديسيّة تداعج عمى مذاركتيع أكثخ 

 في ابجاء الخأؼ.
 لظ الاختبار.( نتائج ذ11تع إجخاء اختبار)ت( ويػضح الججوؿ )متغيخ الكمية:  -2

( نتائج اختبار)ت( ومدتؾى الجلالة تبعاً لستغيخ الكمية مؽ حيث درجة مسارسة 11ججول )
 الخّشاقة الاستخاتيجية لمقادة الأكاديسييؽ.

مدتػيات  مجالات الاستبانة ـ
 الستغيخ

عجد 
الانحخاؼ  الستػسط الأفخاد

 السعيارؼ 
قيسة 
 )ت(

مدتػؼ 
 الجلالة

1 
السقجرات الأساسية 

كشػلػجيةوالت  
 

 1.11 3.27 283 كمية عمسية
 1.04 3.26 187 كمية إندانية 0.93 0.09

 وضػح الخؤية والأىجاؼ 2
 

- 1.12 3.26 283 كمية عمسية
 1.06 3.30 187 كمية إندانية 0.75 0.32

3 
الذخاكة في السدؤولية 

 واتخاذ الإجخاءات
- 1.08 3.25 283 كمية عمسية

 1.03 3.27 187 ندانيةكمية إ 0.87 0.16

 0.99 3.27 187 كمية إندانية 0.31 1.02- 1.05 3.18 283 كمية عمسية التشطيع وتشفيح الأعساؿ 4

- 0.94 2.96 283 كمية عمسية التخصيط الاستخاتيجي 5
 0.99 3.19 187 كمية إندانية 0.01* 2.50

 الأداة ككل
- 0.95 3.19 283 كمية عمسية

0.78 0.43 
 0.91 3.26 187 كمية إندانية

 (.α≤0.05*دالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة )
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( عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية في درجة مسارسة الخشاقة 11يبيغ الججوؿ )
، الاستخاتيجية لمقادة الأكاديسييغ مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ تُعدػ لستغيّخ الكمية

الاستخاتيجي"، يعػد الدّبب في ذلظ إلى تذابو جسيع ضخوؼ العسمية مجاؿ" التخصيط  باستثشاء 
التجريدية في الجامعات الأردنية، لحلظ لع تتأثّخ وجية نطخ أعزاء الييئة التجريدية تبعا  
لاختلاؼ كمياتيع الأكاديسية سػاء كانت تخرراتيع إندانيّة أـ عمسيّة فأنّيع يتعاممػف مع الصمبة 

 عميسية واحجة .ويتفاعمػف في بيئة ت
( نتائج 12تع تصبيق اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ ويػضح الججوؿ )الختبة الاكاديسية:  -3

 ذلظ الاختبار.
( نتائج اختبار تحميل التبايؽ الأحادي )ف( ومدتؾى الجلالة تبعاً لستغيخ الختبة 12ججول )

 الأكاديسية مؽ حيث درجة السسارسة.
 م
 الجلالةمدتػؼ  )ؼ(قيسة  السخبعاتمتػسط  الحخيةدرجات  السخبعات مجسػع  لتبايغمرجر ا مجالات الاستبانة 

1 
السقجرات الأساسية 

 والتكشػلػجية
 

 0.62 0.72 1 0.72 بيغ السجسػعات
 
 

0.43 
 
 

 1.17 468 546.92 داخل السجسػعات
  469 547.64 السجسػع

2 
وضػح الخؤية 

 والأىجاؼ
 

 3.20 3.79 1 3.79 بيغ السجسػعات
 
 

0.07 
 
 

 1.18 468 553.40 داخل السجسػعات
  469 557.19 السجسػع

3 
الذخاكة في السدؤولية 

 واتخاذ الإجخاءات
 

 2.17 2.41 1 2.41 بيغ السجسػعات
 
 

0.14 
 
 

 1.11 468 519.76 داخل السجسػعات
  469 522.16 السجسػع

4 
 2.14 2.24 1 2.24 جسػعاتبيغ الس التشطيع وتشفيح الأعساؿ

 
 

0.14 
 
 

 1.05 468 491.15 داخل السجسػعات
  469 493.40 السجسػع

5 
 0.03 0.02 1 0.02 بيغ السجسػعات التخصيط الاستخاتيجي

 
 

0.87 
 
 

 0.94 468 438.70 داخل السجسػعات
  469 438.73 السجسػع

 الأداة ككل
 1.65 1.42 1 1.42 بيغ السجسػعات

 
 

0.20 
 
 

 0.86 468 402.58 داخل السجسػعات
  469 404.00 السجسػع
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( عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية في درجة مسارسة الخّشاقة 12يبيغ الججوؿ )
الاستخاتيجية لمقادة الأكاديسييغ مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ تُعدػ لستغيّخ الخّتبة 

( غيخ دالة إحرائية، ىحا يعشي أنّو لا يػجج اختلاؼ بيغ الخّتب Fة )الأكاديسية، حيث بمغت قيس
الأكاديسيّة )أستاذ، أستاذ مداعج، أستاذ مذارؾ( حيث أنّيع يدعػف إلى تقجيع أعمى جيػد مغ 

 أجل تحقيق الاىجاؼ الاستخاتيجية لمجامعة ، والعسل ضسغ بيئة تعميسية واحجة دوف تسييد .
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( 13صبيق اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ، ويػضح الججوؿ)تع تعجد سشؾات الخبخة: -4
 نتائج ذلظ الاختبار.

( قيسة )ف( ومدتؾى الجلالة تبعا لستغيخ سشؾات الخبخة مؽ حيث درجة 13ججول )
 السسارسة.

 م
مرجر  مجالات الاستبانة 

 التبايغ
مجسػع 
 السخبعات 

درجات 
 الحخية

متػسط 
 السخبعات

قيسة 
 )ؼ(

مدتػؼ 
 الجلالة

1 

السقجرات الأساسية 
 والتكشػلػجية

 

بيغ 
 0.91 1.06 2 2.12 السجسػعات

 
 

0.40 
 
 

 1.17 467 545.52 السجسػعاتداخل 
  469 547.64 السجسػع

2 

وضػح الخؤية 
 والأىجاؼ

 

بيغ 
 1.92 2.28 2 4.55 السجسػعات

 
 

0.15 
 
 

 1.18 467 552.64 السجسػعاتداخل 
  469 557.19 السجسػع

3 

الذخاكة في 
 الإجخاءاتالسدؤولية واتخاذ 

 

بيغ 
 2.12 2.35 2 4.70 السجسػعات

 
 

0.12 
 
 

 1.11 467 517.46 السجسػعاتداخل 
  469 522.16 السجسػع

4 

التشطيع وتشفيح 
 الأعساؿ

بيغ 
 1.57 1.65 2 3.30 السجسػعات

 
 

0.21 
 
 

 1.05 467 490.10 السجسػعاتداخل 
  469 493.40 ػعالسجس

5 

بيغ  التخصيط الاستخاتيجي
 0.68 0.64 2 1.28 السجسػعات

 
 

0.51 
 
 

 0.94 467 437.45 السجسػعاتداخل 
  469 438.73 السجسػع

 الأداة ككل

بيغ 
 السجسػعات

2.85 2 1.42 
1.66 
 
 

0.19 
 
 

 0.86 467 401.15 السجسػعاتداخل 

  469 404.00 السجسػع
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 ( عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية في درجة مسارسة الخّشاقة13غ الججوؿ )يبيّ 
( غيخ دالة إحرائية، ىحا يػضح أنّو لا يػجج فخوؽ بيغ سشػات الخبخة بيغ Fحيث بمغت قيسة )الاستخاتيجية لمقادة الأكاديسييغ مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ تُعدػ لستغيخ سشػات الخبخة، 

التجريذ، حيث يدعى أعزاء الييئة التجريدية إلى الاىتساـ الكبيخ في مجاؿ البحث أعزاء ىيئة 
 الأكاديسييغ في الجامعات الأردنية .العمسي، ولا يػجج أؼّ تأثيخ لدشػات الخبخة عمى درجة مسارسة الخّشاقة الاستخاتيجية لمقادة 

( يبيغ 14وؿ )لقج تع استخجاـ اختبار)ت(، والججمرجر الحرؾل عمى آخخ مؤىل:  -5
 ذلظ.

( نتائج اختبار)ت( ومدتؾى الجلالة ودلالة الفخوق تبعا لستغيخ مرجر الحرؾل 14ججول )
 عمى آخخ مؤىل مؽ حيث درجة مسارسة الخشاقة الاستخاتيجية لمقادة الأكاديسييؽ.

 الجلالةي مدتؾ  )ت(قيسة  السعياري الانحخاف  الستؾسط الأفخادعجد  الستغيخمدتؾيات  مجالات الاستبانة م
السقجرات الأساسية  1

 والتكشػلػجية
 

 1.13 3.22 321 جامعة عخبية
 0.96 3.39 149 جامعة أجشبية 0.11 1.60-

 وضػح الخؤية والأىجاؼ 2
 

 0.97 3.43 149 جامعة أجشبية 0.06 2.10- 1.13 3.21 321 جامعة عخبية
الذخاكة في السدؤولية  3

 واتخاذ الإجخاءات
 

 1.10 3.20 321 عخبيةجامعة 
-1.92 0.06 

 0.95 3.40 149 جامعة أجشبية
 0.89 3.36 149 جامعة أجشبية 0.07 2.05- 1.08 3.16 321 جامعة عخبية التشطيع وتشفيح الأعساؿ 4
 0.96 3.14 149 جامعة أجشبية 0.24 1.16- 0.97 3.03 321 جامعة عخبية التخصيط الاستخاتيجي 5

 ة ككلالأدا 
 2.00- 0.98 3.16 321  جامعة عخبية

  
0.08 

 0.81 3.35 149 جامعة أجشبية  
( عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية في درجة مسارسة الخّشاقة 14يبيغ الججوؿ )

الاستخاتيجية لمقادة الأكاديسييغ مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ تُعدػ لستغيخ مرجر 
يث كانت قيع )ت( غيخ دالة إحرائيا ، وأنّو لا يػجج فخوؽ بيغ الحرػؿ عمى آخخ مؤىل، ح

خخيجيغ الجامعات العخبية والجامعات الأجشبية ويعدػ الدبب إلى نػعيّة التجريذ واحجة، وأف 
 خصط الجامعات الأردنية مأخػذة مغ خصط الجامعات الأجشبية.
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 يبيغ ذلظ. (15لقج تع استخجاـ اختبار)ت(، والججوؿ ) الدّمظة السذخفة: -6
( نتائج اختبار)ت( ومدتؾى الجلالة ودلالة الفخوق تبعا لستغيخ الدّمظة 15ججول )

 السذخفة مؽ حيث درجة مسارسة الخشاقة الاستخاتيجية لمقادة الأكاديسييؽ.

مدتػيات  مجالات الاستبانة م
 الستغيخ

عجد 
الانحخاؼ  الستػسط الأفخاد

 السعيارؼ 
قيسة 
 )ت(

مدتػؼ 
 الجلالة

1 
 والتكشؾلؾجيةقجرات الأساسية الس

 

جامعة 
 0.93 0.09 1.11 3.27 248 حكػمية

 1.04 3.26 222 جامعة خاصة

 وضؾح الخؤية والأىجاف 2
 

جامعة 
 0.75 0.32- 1.12 3.26 248 حكػمية

 1.06 3.30 222 جامعة خاصة

 واتخاذ الإجخاءاتالذخاكة في السدؤولية  3
جامعة 
 0.87 0.16- 1.08 3.25 248 حكػمية

 1.03 3.27 222 جامعة خاصة

 التشغيؼ وتشفيح الأعسال 4
 0.31 1.02- 1.05 3.18 248 حكػميةجامعة 

 0.99 3.27 222 جامعة خاصة

 التخظيط الاستخاتيجي 5
جامعة 
 0.06 -1.80 0.94 2.96 248 حكػمية

 0.99 3.19 222 جامعة خاصة

 الأداة ككل
 0.43 0.78- 0.95 3.19 248 حكػميةجامعة 

 0.91 3.26 222 جامعة خاصة
( عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية في درجة مسارسة الخشاقة 15يبيغ الججوؿ )

الاستخاتيجية لمقادة الأكاديسييغ مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ تُعدػ لستغيّخ الدّمصة 
(، α≤0.05مدتػػ الجلالة الإحرائية )  السذخفة، حيث كانت قيع )ت( غيخ دالة إحرائيّا  عشج

حيث أنّو لا يػجج اختلاؼ بيغ الجامعات الحكػمية والجامعات الخاصة مغ حيث السػاد 
التجريدية، مسا يجؿ عمى درجة متداوية في ضبط الأعساؿ والتداـ العامميغ بتقجيع تفديخات 

ء لمعامميغ، وأف الخصط الجراسية لشتاجات أعساليع، والالتداـ في مبجأ السداءلة حيث مخاقبة الأدا
لمجامعات الخاصة ىي تقخيبا  نفذ خصط الجامعات الحكػمية، ويعدػ الدبب إلى أف أعزاء 
ىيئة التجريذ في الجامعات الخاصة أغمبيع خخيجيغ الجامعات الحكػمية، أو قج درسػا في 

 الجامعات الحكػمية.
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 التؾصيات:
 ا يُؾصى بالآتي:في ضؾء الشتائج التي تؼّ التّؾصّل إليي

 تعديد الخّشاقة الاستخاتيجية عمى شخيق: .1
 .تػافق الأىجاؼ بيغ شبيعة الخجمات السقجّمة وخرائز الجامعة 
 .تعديد القائج الأكاديسي مياراتو الاستخاتيجية لاستجامة السيدة التّشافدية لمجامعة 
 ية الستغيخة.تصػّر الخصط بسا يفي بستصمّبات السدتفيجيغ، والاستجابة لمطخوؼ البيئ 
 .اشخاؾ السدتفيجيغ في عسميتي التخصيط والتشفيح 
 .تػفيخ السعمػمات لمعامميغ لمكياـ بػاجباتيع السشػشة بيع 
 .الدساح بالسبادرة والأفكار الججيجة لتشفيح استخاتيجيات الجامعة 
 .استقصاب الكػادر العمسيّة الكفؤة لتشفيح التّخصيط الاستخاتيجي 
  ّحدب المػائح والقػانيغ. تفعيل التّفخغ العمسي 
 .الدّساح لمعامميغ التعاوف مع الجامعات الأخخػ 
إجخاء السديج مغ الجّراسات تتشاوؿ العلاقة بيغ الخّشاقة الاستخاتيجية والػلاء التشطيسي،  .2

 والحػكسة.
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 السخاجع 
 السخاجع بالمغة العخبية :

ي ضػء القجرات التشافدية لمذخكات عمى أثخ الخفة الاستخاتيجية ف(. 2015الحخيدات، محمد أحسج )
. رسالة ماجدتيخ الأداء العسمياتي: دراسة تصبيكية في شخكات الرشاعات اليشجسة في الاردف

 غيخ مشذػرة، جامعة الذخؽ الأوسط، الأردف.
أثخ خرائز السعمػمات الاستخاتيجية في تحقيق الخفة (. 2013الدبغ، نػر محمد سالع)
جرات التشافدية كستغيخ معجؿ: دراسة تصبيكية عمى شخكة البا ىاوس في الاستخاتيجية ودور الق

 رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة. جامعة الذخؽ الاوسط، الأردف. الأردف.
رسالة  أثخ محجدات الخشاقة الاستخاتيجية عمى الفعالية التشطيسية.(. 2013الرانع، إيساف سالع )

 مية إدارة الأعساؿ، الأردف. ماجدتيخ غيخ مشذػرة، جامعة الذخؽ الأوسط، ك
(. تذخيز مؤشخات الاستخاتيجي لزساف الديادة 2014العابجؼ، عمي والسػسػؼ، عمي )

الاستخاتيجية مغ خلاؿ خفة الحخكة الاستخاتيجية: دراسة تحميمية في شخكة كػرؾ للاترالات 
 .167-143 (،31)8،مجمة الغخؼ لمعمػـ الاقترادية والإداريةالستشقمة في العخاؽ. 

العلاقة التأثيخية بيغ استخاتيجيات الاستذعار البيئي والتججيج  (.2016عبج حديغ، عادؿ عباس)
الاستخاتيجي مغ خلاؿ الجور الػسيط لمخشاقة الاستخاتيجية: بحث تحميمي لآراء عيشة مغ 

، كمية الإدارة والاقتراد، مجمة جامعة كخبلاءالسجيخيغ في شخكة زيغ العخاؽ للاترالات، 
14(3،)107- 126. 

(. السسارسات التصبيكية لسعيار السػارد والذخاكات كأحج معاييخ السسكشات 2014غازؼ، عمي )
 .8-12 (،3، سمدمة التسيد، العجد )مجمة السجيخ الشاجح لتحقيق التسيد السؤسدي.

( عمى خفة OODA(. تأثيخ مبادغ حمقة القخار )2013الكبيدي، صلاح الجيغ ونػرؼ، أسساء )
، مجمة الجنانيخة الاستخاتيجية: دراسة ميجانية في عجد مغ مدتذفيات مجيشة بغجاد، الحخك

 . 202-170(، 3كمية الإدارة والاقتراد، جامعة بغجاد، )
(. قجرات تقشية السعمػمات وأثخىا في خفة الحخكة الاستخاتيجية: 2011السعاضيجؼ، معغ وعجالله )

السجمة العخاقية لمعمػـ دمات الصبية في نيشػػ. دراسة استصلاعية في الذخكة العامة لمسدتم
 . 108-85(، 29)7، الإدارية

دور التعميع الاستخاتيجي في تحقيق الخشاقة الاستخاتيجية . (2016السػاضية، يػسف عصيػؼ )
 . رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، جامعة مؤتو، الأردف.في الجامعات الخاصة "دراسة ميجانية"
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مجػ مسارسة الخشاقة الاستخاتيجية وعلاقتيا بتسيد الأداء (. 2016) ىشية، محمد أنػر رشجؼ
رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة،  السؤسدي لجػ قصاع الرشاعات الغحائية في قصاع غدة.
 الجامعة الإسلامية بغدة، كمية إدارة الأعساؿ، قدع التجارة. 
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