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 :السدتخمص
درجة مسارسة الصالبات السذاركات كغيخ السذاركات في  ىجفت الجراسة التعخؼ عمى

السجمذ الصلابي في السجارس الحكػمية بججة لمسيارات الكيادية مغ كجية نطخىغ، تبشت الػجراسة 
( شالبة، تػصمت 638السػشيج الػصفػي تحميمي، تع اختيار عيشة الجراسة بصخيقة عذػائية بمغت )

شة كػانت إيجابيػة لمسيارات الكيادية، درجة مسارسة الصالبات الجراسة إلى: اتجػاىات أفخاد العػي
السذاركات في السجمذ الصلابي لمسيارات الكيادية كانت بجرجة مختفعة ججا ؛ كدرجة مسارسة 
الصالبات الغيخ السذاركات في السجمذ الصلابي لمسيارات الكيادية كانت بجرجة مختفعة؛ كجػد 

بيغ الصالبات السذاركات كالغيخ السذاركات في السجمذ فخكؽ معشػية ذات دلالة إحرائية 
الصلابي بالشدبة لمجرجة الكمية لمسيارات الكيادية لرالح السذاركات السجمذ الصلابي، كحجع 
تأثيخ السذاركة في السجمذ الصلابي كفقا  لسعامل "إيتا" جاء ضعيفا ، كأكصت الجراسة: بالعسل 

غ ميارة حل السذكلات كاتخاذ القخارات، الحخص مغ قبل مغ قبل القائجات كالسعمسات عمى تحدي
السجارس عمى تبادؿ الديارات بيغ السجالذ الصلابية لسشاقذة إنجازاتيع في السجمذ الصلابي، 
 مصالبة إدارة التعميع بججة بتفعيل فكخة السجالذ الصلابية في مجارس السخحمة الثانػية لمبشات بججة.

 السخحمة الثانػية.-السيارات الكيادية-لصلابيالسجمذ ا الكمسات السفتاحية:
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 --------------  IJEPSبٕٚت ٔانُفضٛت المجهت اندٔنٛت نهؼهٕو انتر ----------------

 و ( 7272(،  77يج )
- 711 - 

ABSTRACT: 
  The study aims to identify the degree of the female students’ attitudes towards 

practices of the leadership skills whether they are participating in the student 
councils or not in public schools in Jeddah. The study adopts a descriptive analytical 
method, using 638 students selected randomly. The study found out that the 
attitudes of the sample subjects were positive towards their leadership skills, the 
degree of the leadership skills practice of the students participating in the Student 
Councils is very high, while the degree of the non-participating students is high. A 
statistically significant difference was found in the overall score of the leadership 
skills between the two groups of students in favor of the student council participants, 
and the size of the impact of participation in the student council according to the 
ETA factor was weak. The study ends up with some recommendations that school 
leaders and teachers have to improve the skills of problem-solving and decision-
making, ensuring that schools exchange visits between student councils to discuss 
their achievements in the Student Councils and asking the Jeddah Education 
Departments to adopt the idea of student councils in secondary schools for girls in 
Jeddah. 

Secondary School. -Leadership Skills  -Student Council  Key words: 
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 :اٌّمذِخ 

يتسيد عالسشا اليػـ بالكثيخ مغ التصػرات الستدارعة مغ تقجـ عمسي كثػرة اترالات 
ع مصالب بالمحاؽ بيحا التصػر مغ كمعمػمات كتػجو نحػ الجيسػقخاشية كالعجالة كالخفالية، كالجسي

أجل مدايخة ما يحجث، كليذ أضسغ مغ التعميع كسعبخ كمشفح لتحقيق ذلظ، إذ يتع مغ خلالو 
 (.2019إعجاد الكػادر البذخية التي ستدتقبل ىحا التصػر كذلظ التقجـ كيتعامل معيا )محمد، 

ييع الذباب، فيع عساد كيعج العشرخ البذخؼ الثخكة الحكيكية لبشاء الأمع كالجكؿ بسغ ف
الأمة، كالخكائد الأساسية التي تقع عمييا العبء الأكبخ في تصػر السجتسع كالشيػض بو، كتحسل 
السدؤكلية في تقجمو كرقيو كالسحافطة عميو، كأف تقجـ أؼ بمج لا يقاس بثخكاتو الصبيعية فقط، إنسا 

يح لكي يديسػا في ىحا التقجـ، يقاس بسجػ إعجاد أبشائو الذباب كمداعجتيع عمى التػافق الرح
كلا يتقجـ أؼ مجتسع ما لع يدعى ذلظ السجتسع إلى تخبية الصلاب تخبية قػاميا الفيع الرحيح 

(، بالخغع 2018كالأمغ الشفدي كالتقبل كالحخية التي يراحبيا التػجيو كالإرشاد الشفدي )أصلاف، 
اراتيع  كقجراتيع يعج أكثخ أىسية لأف مغ أىسية تحجيج قادة السدتقبل كتعييشيع إلا أف تصػيخ مي

السجتسعات في الػقت الحالي تػاجو تحجيات اجتساعية كتكشػلػجية، تؤدؼ دكرا  ميسا  كرئيديا  في 
حياة الأفخاد كالأمع كالذعػب، كىشاؾ حاجة متدايجة في كل السجتسعات، كلا سيسا السجتسعات 

دارة السؤسدات بالارتقاء بسدتػػ أدائيا لترل الشامية إلى القادة القادريغ عمى تشطيع كتصػيخ كإ
 (.2019إلى مراؼ السؤسدات العالسية )الدبيعي، 

كلع يعج الاىتساـ بالسعمػمات ىػ الغاية الػحيجة في التعميع، بل زاد الاىتساـ في الآكنة 
الأخيخة بذكل ممحػظ بتذجيع الصالب عمى الكياـ بسديج مغ الشذاط كالتفاعل مع زملائو 

ة داخل الفرل كخارجو، كإتاحة الفخصة ليتعمع كيف يتعامل مع الآخخيغ حتى يربح كسجسػع
أقجر مسا كاف عميو في الانتساء لمجساعة كالسجتسع حتى تقػػ السيارات الكيادية لجيو، فتشسية 
السيارات الكيادية لجػ الصالب ضخكرة تخبػية بحاجة إلى ثقافة اجتساعية تعيشو عمى التفاعل 

(، كسا 2016لآخخيغ كقيادتيع، كتشسي لجيو ميارات التفاعل الاجتساعي )الذسخؼ، الشاجح مع ا
أنيا تعػد عميو بسخدكد تعميسي يحقق لو مكاسب كبيخة كديادة التحريل الجراسي، كنسػ السيارات 
الأكاديسية كالاجتساعية، كبشاء اتجاىات إيجابية نحػ السػاد الجراسية، كمداعجتو عمى تحقيق 

ػافق الاجتساعي، كزيادة الثقة بالشفذ كبالآخخيغ، كتشسي لجيو مفيػما  إيجابيا  لمحات، الحات كالت
 (.2012كتحج مغ صخاعاتو الشفدية كعمى مدتػػ البيئة التي يعير فييا )بجيػؼ، 

كلمسجرسة دكر كبيخ في إعجاد الصمبة لمتكيف مع متصمبات العرخ، كأف تدكدىع 
تبشي قجراتيع ليكػنػا بشاة الغج كصشاع السدتقبل، كىحا ما ىجؼ بالسعارؼ كالسيارات كالكيع، التي 

، فجاء في مقجمة أىجاؼ التعميع 2030إليو التعميع في السسمكة العخبية الدعػدية لتحقيق رؤية 
ضخكرة السػاءمة بيغ مخخجات السشطػمة التعميسية كاحتياجات سػؽ العسل، بالإضافة إلى تدكيج 
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اللازمة لػضائف السدتقبل كمغ أىسيا السيارات الكيادية )عبج  الصلاب بالسعارؼ كالسيارات
( عمى أف الصلاب في مخاحل التعميع العاـ 2014(. كقج أكجت فخاكنة )2017الػىاب، 

يدتصيعػف أف يكتدبػا العجيج مغ السيارات الاجتساعية إذا أتيحت ليع الفخصة، كسيارة الكيادة 
ل كالتعاشف كحل الرخاع كاتخاذ القخار كبشاء كقيادة التي تتصمب مشيع امتلاؾ ميارات التػاص

الفخيق، تمظ السيارات التي تزعيع في تحجؼ حكيقي أماـ انفعالاتيع كإمكاناتيع العقمية كالجدجية 
التي يدتصيعػف بسػجبيا أف يكػنػا أكثخ دراية في ضبط انفعالاتيع كالتحكع فييا كحل صخاعاتيع 

كالقجرة عمى قيادتيع بسا يؤىميع ليربحػا قادة  فاعميغ في كاتخاذ قخاراتيع، كجحب أقخانيع 
 مجتسعاتيع.

مغ أىع السبادرات التي أشمقيا كلي العيج محمد بغ سمساف مبادرة مدظ الكيع كالتي تيجؼ 
إلى رفع الػعي بالكيع في السجتسع الدعػدؼ، كمغ ضسغ ىحه السبادرات مبادرة الكيادة بالكيع التي 

، حيث تعسل عمى 2019أغدصذ  1يػنيػ إلى  25ة ست أسابيع مغ أقيست في الخياض لسج
الارتقاء بكيع الصالب الجامعي بذكل ميشي؛ فالكيع ليا دكر رئيدي كميع في تذكيل ثقافة العسل 
مغ رفع الخكح السعشػية لمفخد كخمق بيئة محفدة لمعسل، حيث تقػـ ىحه السبادرة بإتاحة الفخصة 

في أحج السؤسدات السجتسعية كالاستفادة مشو مغ خلاؿ السلاحطة  لمصالب الجامعي بسخافقة قائج
كالتػجيو كالإرشاد، كسا يخػض الصالب تجخبة السشاضخة كالتحميل كالتعبيخ عغ الخأؼ في مجاؿ 

 (.2019الكيع، فتديع ىحه السبادرة عمى تػسع مجارؾ الصالب كفتح أفاؽ ججيجة لو )مدظ الكيع، 
لسجارس الخكيدة الخئيدية لتعبيخ الصلاب عغ آراءىع كيعتبخ السجمذ الصلابي في ا

كأفكارىع كترػراتيع كتصمعاتيع في الحياة السجرسية، كسا قج يكػف ليا الجكر الفعاؿ في صُشع 
كاتخاذ القخار كتشسية السيارات الكيادية لجػ الصالب خاصة  فيسا يتعمق بعسميات تعميسيع كتعمسيع، 

ف أحج كسائل التػاصل السيسة التي قج تديع في تجعيع فالسجمذ الصلابي السجرسي قج يكػ 
العلاقات بيغ الصمبة بعزيع البعس، كبيشيع كبيغ إدارة السجرسة مغ معمسيغ كإدارييغ كأكلياء 

 (. Green, 2013أمػر كالسجتسع السحمي )
كتيجؼ مجالذ الصمبة إلى إعجاد جيل قيادؼ قادر عمى تحسل السدؤكلية، كيستمظ القجرة 

تػاصل الفعاؿ، كإدارة السػاقف السختمفة، كتعديد ركح الانتساء كالػلاء لمػشغ، كتشسية عمى ال
السسارسات الجيسػقخاشية، كالحػار البشاء، كقيع التدامح، كتػثيق العلاقات كالخكابط بيغ السجرسة 

سة (، كسا تذارؾ السجالذ الصلابية في رسع الديا2012كأكلياء الأمػر كالسجتسع السحمي )بخبخ، 
التعميسية السجرسية كصشع كاتخاذ القخارات التعميسية الستعمقة بالصلاب، كالدعي نحػ تػفيخ بيئة 
تعميسية جاذبة تحقق ليع تعميع كتعمع فعاؿ، كدعع الأنذصة الصالبية السجرسية في مختمفة مياديغ 

 (.2015كمجالات العسل السجرسي )خميل كأحسج، 
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لذ شلابية في السجارس باعتبارىا صػتيع القػؼ كاىتست كثيخ مغ الجكؿ بتذكيل مجا
 كمسثمة ليع في كافة السدتػيات الإدارية، ففي الػلايات الستحجة الأمخيكية في كلاية كاليفػرنيا

California  يُجعع مجمذ الصمبة كثيخ ا مغ السيارات الكيادية مثل: حل السذكلات، كالعسل في
يقػـ الصلاب السجمذ  Midwestemية ميجكيدت الغخبية الفخيق، كإدارة الػقت، كالتخصيط. كفي كلا

بجكر ميع في عسميات اتخاذ القخار، كعسميات التحديغ كالتصػيخ، حيث يذارؾ في اختيار البخامج 
كالجكرات كالأنذصة السجرسية السختبصة بالسشاىج الجراسية، كعمى مدتػػ دكلة الشخكيج أشار إلى 

اركة الصمبة الحكيكية في السجارس، كفي اليسغ تعتبخ أف السجمذ الصلابي ىػ تعبيخ عغ مذ
السجالذ الصلابية ىيئات تعسل تحت إشخاؼ الإدارة السجرسية كتتكػف مغ مجسػعة مغ الصمبة 
السشتخبيغ، حيث يقػـ كل شالب في السجسػعة بجكر محجد، كاكتداب السيارات الكيادية عغ 

جسيػرية مرخ العخبية تعج السجالذ شخيق الأنذصة السشفحة خلاؿ العاـ الجراسي، كفي 
الاتحادات الصلابية تشطيسات تعسل عمى تشطيع الصلاب كغخس قيع الجيسقخاشية في نفػسيع 

 (.2018كتجريبيع عمى تحسل السدئػليات )إبخاليع كالذيػمي، 
أشارت غالبية الجراسات الدابقة إلى ضعف دكر السجالذ الصلابية في تسثيل الصلاب ك 

( في السسمكة العخبية 2019كخاصة في الجكؿ العخبية كمشيا دراسة )الدبيعي،  كإعجاد القادة
( في مرخ، كدراسة 2016( في الأردف، كدراسة )محمد، 2017الدعػدية، كدراسة )السجالي، 

التعخؼ عمى درجة مسارسة الصالبات ( في عساف، لحلظ ىجفت الجراسة الحالية 2013)السعػلي، 
ت في السجمذ الصلابي في السجارس الحكػمية بججة لمسيارات السذاركات كغيخ السذاركا

 الكيادية، لمػقػؼ عمى دكر بخامج السجمذ الصلابي في إعجاد القادة في السسمكة العخبية الدعػدية.
كعميو فقج جاءت ىحه الجراسة لتحجيج درجة فاعمية بخنامج السجمذ الصلابي في تصػيخ 

 مة الثانػية في السجارس الحكػمية بججة.السيارات الكيادية لجػ شالبات السخح
 :ِشىٍخ اٌذساعخ ٚتغبؤلاتٙب 1-2

نطخا  لأىسية السجمذ الصلابي كدكره في تشسية الأنذصة الصلابية كرفع مدتػػ الصمبة 
السذاركيغ فييا، كإكدابيع العجيج مغ السيارات كالقجرات السختمفة كتعديد مدتػػ الجيسقخاشية 

ة فقج ىجفت كزارة التخبية كالتعميع إلى تحجيج آليات كأساليب لانتخاب كتشسية السيارات الكيادي
 الصمبة السذاركيغ في السجالذ الصلابية ليتسكشػا مغ تسثيل شمبة السجرسة بالكامل.

كرغع أىسية الأدكار السشاشة بسجػ امتلاؾ الصلاب كالصالبات لمسيارات الكيادية إلا أنو 
( إلى أف 2019س الجراسات، فقج أشارت دراسة الدبيعي )يعتخييا بعس القرػر كسا أشارت بع

كرغع اىتساـ السسمكة بإعجاد القادة مغ الصلاب، إلا أف الاىتساـ بسيارات الكيادة لجػ شلاب 
السجارس لع تحع باىتساـ كرعاية كافية في السؤسدات التعميسية. كسا أكجت دراسة السجالي 

حػثيغ لمشذاشات كالدمػكيات الكيادية كالسذاركيغ ( عمى أف مدتػػ مسارسة الصلاب السب2017)
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في الشذاشات الصلابية بجامعة مؤتة في الأردف كانت بجرجة متػسصة، كسا أنو في احتياج إلى 
دكرات تجريبية لتؤىميع لسسارسة سمػكيات الكيادة لتعيشيع عمى التشافذ حيغ التحاقيع بدػؽ 

إلى أف البخامج التي تقجميا الجامعات  Vanniasinkam (2015)العسل. كسا أشارت دراسة 
الأمخيكية كالأستخالية تفتقخ مشاىجيا إلى ما يديع في تصػيخ كتحديغ السيارات الكيادية لجػ 

( عمى أف الصلاب السرخييغ الحيغ تزسشتيع الجراسة لا 2016الصلاب. فقج أكجت دراسة محمد )
ػد تسثيل ليع في بعس التشطيسات يذاركػف بفعالية في الشذاشات السجرسية نطخا  لعجـ كج

السجرسية، حيث أف مذاركتيع في مجالذ الصلاب كبخلساناتيع كانت شكمية فقط. كسا تػصمت 
( إلى أف مجالذ الإدارة الصلابية في مجارس التعميع ما بعج 2013نتائج دراسة السعػلي )

ل قمة كجػد كقت الأساسي في سمصشة عساف تػاجو مجسػعة مغ السذكلات تحج مغ فعاليتيا مث
كافي لمسجمذ لمكياـ بسيامو، كقمة كضػح أدكار السجمذ لجػ أعزاءه، كضعف تجريبيع كتأىيميع 
لمكياـ بأدكارىع الكيادية، كقمة تحفيدىع كتذجيعيع مغ قبل أدارة السجرسة كالسعمسيغ، كخػؼ الصمبة 

ا عمى دركسيع كعجـ ضياع كقتيع. كسا أشارت دراسة  الستفػقيغ مغ السذاركة في السجمذ حخص 
( إلى نسصية أنذصة اتحادات الصلاب كمجالديا، كسا أف نطخة الكيادات 2009رشاد كسميساف )

السجرسية إلى اتحادات الصلاب كتشطيع شكمي داخل السجرسة، كضعف الاتراؿ بيغ السجالذ 
تسع الصلابية كأكلياء الأمػر كالسجتسع السحمي، إضافة  إلى غياب متخرريغ عغ أنذصة السج

( إلى تجني مدتػػ شمبة 2005السحمي ضسغ تذكيلات السجمذ. كسا أشارت دراسة ابغ يسيغ )
السخحمة الثانػية بسحافطة ججة في تشفيح الأنذصة، كىحا ما أثخ عمى تشسية السيارات الكيادية، 
كعمى الخغع مغ أىسية السجالذ الصلابية إلا أف ىشاؾ العجيج مغ الجراسات التي أشارت إلى 

 ػر في أدائيا.قر
في حيغ أشارت العجيج مغ الجراسات الأخخػ إلى أىسية السجمذ الصلابي في تشسية 

( كالتي أشارت إلى أىسية دكر السجمذ الصلابي في 2018السيارات الكيادية كجراسة أصلاف )
تشسية ميارة الكيادة لجػ الصمبة السذاركيغ فيو مغ كجية نطخىع في ضػء متغيخات الجشذ 

ة الجراسية كنػع السؤسدة التخبػية حكػمية أك خاصة، ككحلظ بيشت دراسة الذسخؼ كالسخحم
( دكر السذاركة في السجالذ الاستذارية الصلابية في تسكيغ أعزائيا مغ القجرات 2016)

 الكيادية )الذخرية كالعمسية كالاجتساعية(.
السجمذ كقج قامت الباحثة بجراسة استصلاعية مغ أجل التعخؼ عمى دكر بخنامج 

الصلابي في تصػيخ السيارات الكيادية لصالبات السخحمة الثانػية بالسجارس الحكػمية بججة مغ 
( شالبة مغ شالبات السجمذ 50كجية نطخىغ مغ خلاؿ شخحيا لعذخة أسئمة، كبمغت العيشة )

ل الصلابي، كقج أشارت نتاج الجراسة الاستصلاعية لآرائيغ إلى كجػد انتساء كاضح كبارز مغ قب
الصالبات لمسجمذ الصلابي في عجد مغ السحاكر الستشػعة كأىسيا: كانت في اتجاه إيجابي كبشدبة 
مختفعة لجػ شالبات السخحمة الثانػية في انتسائيغ لمسجمذ الصلابي مسا جعميغ يعتسجف عمى 
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%(، كانتسائيغ لمسجمذ الصلابي جعميغ يعبخف عغ أفكارىغ 100خصة كأىجاؼ كاضحة بشدبة )
%(، كانتسائيغ لمسجمذ الصلابي جعميغ يتستعغ بالقجرة عمى اتخاذ 100كاضحة بشدبة ) برػرة

%(، كانتسائيغ لمسجمذ الصلابي جعميغ يبثغ ركح الجساعة بيغ الصمبة 100القخارات بشدبة )
%(، كانتسائيغ لمسجمذ الصلابي جعميغ يتقغ ميارة التػجيو كالإرشاد بشدبة 100بشدبة )

%(، كانتسائيغ لمسجمذ 99عات السجمذ الصلابي بذكل دكرؼ بشدبة )%(، كتعقج اجتسا99)
الصلابي جعميغ يداىسغ في حل السذكلات الصلابية العمسية كالتخبػية داخل السجرسة كخارجيا 

%(، 97%(، كانتسائيغ لمسجمذ الصلابي جعميغ يستمكغ السخكنة في التفكيخ بشدبة )98بشدبة )
يقسغ بجراسة كمشاقذة السذكلات الصلابية العمسية كالتخبػية  كانتسائيغ لمسجمذ الصلابي جعميغ

%(، كأخيخا  انتسائيغ لمسجمذ الصلابي جعميغ يجسعغ السعمػمات 97داخل السجرسة كخارجيا )
 %(.94الكافية حػؿ أؼ مذكمة تػاجييغ بشدبة )

ؿ في ضػء ما سبق تعتبخ تشسية السيارات الكيادية لجػ شلاب السخحمة الثانػية مغ خلا
ما يقجمو بخنامج السجمذ الصلابي مغ أبخز إيجابيات مذاركة الصلاب في ىحه السجالذ، كذلظ 
لسا يذغمو بخنامج السجمذ الصلابي باعتباره ىسدة الػصل بيغ الصلاب كإدارة السجرسة، كىحا ما 
 يتخؾ مداحة يسكغ لمصلاب تعديد مياراتيع في الكيادة. كعميو فإف مذكمة الجراسة تتبمػر في

 التداؤؿ الخئيذ التالي:
"ما دور بخنامج السجمذ الظلببي في تظؾيخ السيارات الكيادية لمظالبات السذاركات في     

 البخنامج بالسجارس الحكؾمية بججة مؽ وجية نغخىؽ؟"
 كيتفخع مغ الدؤاؿ الخئيذ الأسئمة التالية:

لسجمذ الصلابي في مسارسة الصالبات السذاركات كغيخ السذاركات في بخنامج ا درجةما  -1
العلاقات العامة السجارس الحكػمية بججة لمسيارات الكيادية )حل السذكلات كاتخاذ القخارات، 

 مغ كجية نطخىغ؟ كالاتراؿ، التخصيط(
ىل تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات السيارات الكيادية )حل السذكلات  -2

السذاركات في بخنامج السجمذ  تخصيط( لجػالعلاقات العامة كالاتراؿ، الكاتخاذ القخارات، 
 الصلابي كغيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي؟

 :أ٘ذاف اٌذساعخ 1-3

 تيجؼ الجراسة إلى تحقيق ما يمي:
مسارسة الصالبات السذاركات كغيخ السذاركات في بخنامج السجمذ  درجةالتعخؼ عمى  -1

يادية )حل السذكلات كاتخاذ القخارات، الصلابي في السجارس الحكػمية بججة لمسيارات الك
 مغ كجية نطخىغ. العلاقات العامة كالاتراؿ، التخصيط(
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           التعخؼ عمى الفخكؽ ذات الجلالة الإحرائية بيغ متػسصات السيارات الكيادية  -2
السذاركات في  العلاقات العامة كالاتراؿ، التخصيط( لجػ)حل السذكلات كاتخاذ القخارات، 

 السجمذ الصلابي كغيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي.بخنامج 
 :أ١ّ٘خ اٌذساعخ 1-4

 تكسغ أىسية ىحه الجراسة البحثية في كلا الجانبيغ الشطخؼ كالتصبيقي مغ عجة اعتبارات كىي:
 الأىسية الشغخية: -

، في ضل ما تيجؼ 2030قج يديع ىحا البحث في تحقيق بعس أىجاؼ رؤية السسمكة  -1
السعارؼ كالسيارات اللازمة ة التعميع إلى التشافذ عمى الخيادة، كإكداب الصالبات إليو كزار 

 .التي يحتاجػنيا في الحياة كالعسل
نجرة الأبحاث كالجراسات التي تشاكلت دكر بخنامج السجمذ الصلابي في تصػيخ السيارات  -2

ثيغ إلى تبشي الكيادية لصالبات السجمذ الصلابي السذاركات في البخنامج، كتػجيو الباح
تػجيات ججيجة في أبحاثيع العمسية، لتداعجىع بتصػيخ مجتسعيع أماـ تحجيات العرخ 

 كمتغيخاتو، كذلظ بآليات كرؤػ ججيجة تديع في معالجة أكجو القرػر.
تبخز أىسيتيا مغ أف السجالذ الصلابية بسثابة مشاصب حداسة، يشبغي أف ترخؼ الجيػد  -3

تبشى عميو أؼ قيادة في السدتقبل، فيػ الأساس في  إلى دراسة كل ما يتعمق بيا، إذ
 تخخيج جيل قيادؼ قادر عمى مػاكبة الستغيخات في الػقت الحالي كفي السدتقبل.

 الأىسية التظبيكية: -
قج تفيج الصالبات في تصػيخ السيارات الكيادية مغ خلاؿ التحاقيع بالسجاس الصلابية أك  -1

 غ دراسات.التعامل معيا في ضػء ما تشاكلو البحث م
قج تداعج الإدارة السجرسية في الأخح بآراء أعزاء مجالذ الإدارة الصلابية كاقتخاحاتيع  -2

 أثشاء الكياـ بعسميات التخصيط كالتشفيح كتقػيع البخامج كالسذاريع السجرسية.
قج تفيج كزارة التعميع كالإدارات التعميسية التابعة ليا في تػفيخ متصمبات السجالذ الصلابية  -3

سياـ في تسكيشيا مغ الكياـ بأداء أدكارىا الستشػعة كالفعالة التي تدتيجؼ الصلاب للإ
 كتعبخ عغ صػتيع.

ساعخ 1-5  :زذٚد اٌذِّّ

دكر بخنامج السجمذ الصلابي في تصػيخ السيارات الكيادية لصالبات الحجود السؾضؾعية:  -1
لحكػمية بججة السجمذ الصلابي السذاركات كغيخ السذاركات في البخنامج في السجارس ا

 مغ كجية نطخىغ.
راسة عمى الصالبات السذاركات كغيخ السذاركات في  الحجود البذخية: -2 تع تصبيق الجِّ

 السجمذ الصلابي في السجارس الحكػمية بججة. 
راسة في مجارس السخحمة الثانػية بالسجارس الحكػمية بججة. تع تصبيقالحجود السكانية:  -3  الجِّ
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راسي الثَّاني مغ عاـ تع تصبيالحجود الدمانية:  -4 راسة في الفرل الجِّ  .2021/ 2020ق الجِّ
 :ِظطٍسبد اٌذساعخ 1-6

 السجمذ الظلببي: -
يعخؼ بأنو: "مجسػعة مغ الصلاب يتع انتخابيع بصخيقة ديسقخاشية كيسثمػف أقخانيع      

كيسكشػف الصلاب مغ أف يربحػا شخكاء التعميع الخاص بيع، كيقجمػف مداىسات إيجابية في 
 .Tisdell, 2007, p.4)البيئة السجرسية كالأخلاقية" )

التعخيف الإجخائي لمسجمذ الصلابي: مجسػعة مسثمة لجسيع شلاب السجرسة يتع انتخابيع    
بصخيقة ديسػقخاشية كيعبخكف عغ كجيات نطخ أقخانيع عشج إدارة السجرسة لتحديغ الخجمات 

 التعميسية السػجية إلييع.
 السيارات الكيادية: -

تعخؼ بأنيا: "قجرة القائج بإحجاث السػاءمة بيغ الفخيق كالبيئة الخارجية كالجاخمية       
السحيصة بيحا الفخيق بحيث يجعل مغ ىحه البيئة قػة دافعة لتحقيق أىجاؼ الفخيق" )العلاقي، 

 (.376، ص. 2000
لازمة كالتي التعخيف الإجخائي لمسيارات الكيادية: مجسػعة مغ السيارات الأساسية ال      

تؤثخ عمى فخيق العسل لتحقيق أىجاؼ محجدة كخصط ليا كيحتاج أف يتحمى القائج بقجرات تسكشو 
 مغ أداء نذاط معيغ كبجػدة عالية بأقل جيج. 

 التعميؼ العام: -
يعخؼ التعميع العاـ مغ خلاؿ مػقع كزارة التعميع )د.ت( بأنو ىػ: "تعميع إلدامي كمجاني     

ية، كتػفخ الجكلة عبخ كزارة التعميع البيئة التعميسية السشاسبة، كتييئ السخافق في السجارس الحكػم
 كالكتب الجراسية، ككحلظ التشقل السجاني"، كلو ثلاث مخاحل:

ا مغ عسخ  - سشػات كستة أشيخ  5السخحمة الابتجائية: كتتكػف مغ ست سشػات دراسية، بجء 
 أك ست سشػات.

 ات دراسية.سشػ  3السخحمة الستػسصة: كتتكػف مغ  -
سشػات، كسا تقجـ السعاىج الرشاعية كمعاىج التذييج  3السخحمة الثانػية: تتكػف مغ  -

 كالعسارة في السخحمة الثانػية.
التعخيف الإجخائي لمسجارس الحكػمية لمسخحمة الثانػية: ىي مؤسدة يتعمع فييا الصالب      

ىي السخحمة التي يجرس فييا الصالب  كتعسل الجكلة عمى الإشخاؼ عمييا كتعتبخ السخحمة الثانػية
ست مدتػيات عمى ثلاثة مدارات: السدار الأكؿ السذتخؾ كمغ ثع يتخرز في السدار 

 الصبيعي أك الإنداني حدب ميػلو.
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 :الإطبس إٌظشٞ 

إف مغ أىع ركائد الإدارة السجرسية الشاجحة كالسسيدة ىي إشخاؾ كافة السيتسيغ بالعسمية 
لسجرسة، كلعل الجانب الأكثخ تسيد ا ىي إتاحة الفخصة لمصلاب لمتعبيخ عغ التعميسية في إدارة ا

آرائيع كآماليع في الحياة السجرسية مغ مبجأ ديسقخاشية. فيعتبخ بخنامج السجمذ الصلابي مغ أىع 
البخامج السجرسية التي تتيح لمصالب ىحه الفخصة بسذاركة إدارة السجرسة بالتخصيط كتشديق 

كحل مذكلات السجرسة كجسيع ما ذكخ مغ أىع السيارات الكيادية )الرميبي،  الأنذصة السجرسية
2015.) 

كمغ ىشا جاء دكر السجرسة في تشسية الػعي الجيسػقخاشي لمصلاب مغ خلاؿ قجرتيع عمى 
التأثيخ الإيجابي في سمػكيع كتذكيل الػعي الجيسػقخاشي لجييع، كمغ ثع يعج تعبيخ الصلاب عغ 

سمػب الرحيح لمجيسػقخاشية كاحتخاـ رأؼ الآخخيغ كمعخفة حقػقيع ككاجباتيع آرائيع كإكدابيع الأ
يتحقق مغ خلاؿ تشسية الػعي الجيسػقخاشي لجييع، كيأتي ذلظ مغ خلاؿ تشطيسات مجرسية داخمية 
)مجالذ الصلاب( كالتي تعتبخ قشاة شخعية يتع مغ خلاليا تذكيل كتشسية الػعي الجيسػقخاشي 

عبيخ عغ آرائيع بحخية، كالاستساع لخأؼ الآخخيغ ككيفية اتخاذ القخار، كيشبع لمصلاب عغ شخيق الت
 (.2010مغ الشطاـ داخل مجالذ الصلاب مسا يذعخىع بالخضا )الجبػر، 

ي: اٌتؼ١ٍُ اٌثبٔٛٞ ٚخظبئض ّٔٛ طلاة اٌّشزٍخ اٌثب٠ٛٔخ 2-1-1 َّٚ  :اٌّجسثُ الأ

التي تُحقق الأىجاؼ العامة لمتخبية  إف السخحمة الثانػية تُعج مغ أىع السخاحل التعميسية
لأنيا تعتبخ مخحمة مؤثخة في حياة السجتسع كالفخد حيث أنيا تختز بالذباب الحيغ يخسسػف 

 مدتقبل السجتسع.
 أىجاف التعميؼ الثانؾي:

إف اليجؼ العاـ لمسخحمة الثانػية قج حجدتو كزارة التخبية بأنو تسكيغ الشاشئة الحيغ قج 
بتجائية كالستػسصة  كالتحقػا بالسخحمة الثانػية مغ أجل مػاصمة نسػىع كتصػيخ أكسمػا دراستيع الا

شخرياتيع بجسيع جػانبيا العقمية كالجدسية كالأخلاقية كالاجتساعية كالخكحية كاكتذاؼ 
اتجاىاتيع كاستعجاداتيع كتشسية معخفتيع بالسعارؼ كالعمػـ كتصبيقاتيا في الحياة )الشاصخ، 

2018.) 
ا الأىجاؼ الفخعية لمسخحمة الثانػية بتسكيغ خخيجي التعميع كقج حجدت ك  زارة التخبية أيز 

الثانػؼ مغ تحقيق الشسػ في مجسػعة مغ الجػانب كمشيا: الشسػ العقمي، كالشسػ الجدسي، كالشسػ 
المغػؼ، كالشسػ الاجتساعي، كالشسػ الػججاني، كالشسػ العمسي، كالشسػ الخكحي، كالشسػ السيشي لحلظ 

نطاـ التعميع الثانػؼ يتصمب في أىجافو إلى سياؽ التفاعل بيغ السجتسع كالتخبية )الشاصخ، فإف 
2018.) 
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كالحؼ يتزح لشا أف التخبية برػرة عامة سػاء كانت تعميع ثانػؼ أك ابتجائي فإنو لابج كأف 
سة تُدتخخج كتذتق مغ كاقع السجتسع الحؼ تعير التخبية في ضمو، كلقج تع تحجيج أىجاؼ السجر 

 (: 2018الثانػية فيسا يمي )الشاصخ، 
تشسية معخفة الصلاب بالثقافة الإسلامية كتذخبيع بفزائميا الأصمية كقيستيا بالعمػـ  -1

 كتصبيقاتيا في الحياة كمػاكبة التقجـ في تمظ العمػـ.
تسكيغ الشاشئيغ مغ مػاصمة تصػيخ شخرياتيع في الجػانب الخمكية كالفكخية كالجدسية  -2

 خلاؿ اكتذاؼ ميػليع كقجراتيع كتػجيياتيع. كالخكحية مغ
 اكتداب الاتجاىات كالسيارات العمسية كالفكخية السُسيجة للأعساؿ الإنتاجية كالسيشية. -3
 تشسية التفكيخ العمسي لجػ الصلاب كتعسيق ركح التجخيب كالبحث كالتتبع السشيجي لجييع. -4
 الفخدية لمتذكل. إتاحة الفخصة لمسقجرات الخاصة كالشسػ برػر أفزل كالسيػؿ -5

إف السخحمة الثانػية تيجؼ إلى تعسيق ركح التجخبة كالبحث عشج الصلاب كاستخجاـ      
السخاجع كتعػدىع عمى الصخؽ الدميسة لمجراسة، كتييئة الصلاب لمعسل في مياديغ الحياة عمى 

لػفاء لمػشغ مدتػػ لائق كتسكيغ الانتساء الحي لأمة الإسلاـ التي تحسل راية التػحيج كتحقيق ا
 (:2015الإسلامي العاـ، كمغ السحاكر الأساسية لأىجاؼ أؼ نطاـ لمتعميع الثانػؼ ما يمي محمد )

 إعجاد الصلاب لمتعميع العالي الستخرز مغ أجل مػاصمة تثقييع الحاتي. -
 إعجاد الصلاب لمحياة للإسياـ الفاعل في التشسية الذاممة لمسجتسع. -
 .كيع كالخبخات كتخقية السيارات كصقل القجراتتخكيد الصلاب عمى السعارؼ كال -

 احتياجات طمبة السخحمة الثانؾية:
تعتبخ مخحمة السخاىقة مغ السخاحل العسخية الحداسة لسا تذيجه مغ تقمبات جدجية كنفدية 

( في نطخية سمع الحاجات ماسمػ 2015كعقمية كاجتساعية، حيث ذكخ الصجع كالدػاط )
حيث تتجرج حدب قػة الإلحاح، كضخكرة الإشباع إلى خسذ  احتياجات الإنداف بذكل ىخمي

  مدتػيات رئيدية كىي:
كىي عػبػارة عغ احتياجات بيػلػجػية )جدجية( يحتاج  الـحاجات الجـدجية )فـديؾلؾجية(: -1

  إلييا الإنػداف لمبقاء عمى قيػج الحياة.
السػالي، عػجـ العير في ككسػثاؿ: الأماف الػعاشفي، الأمػاف الػضيفػي ك  الحـاجة إلى الأمان: -2

 خػػؼ كقمػق دائسيغ، الأمػاف الرحي.
حيث أنيا تتػزسغ الذػعػر بالانتساء كالحػاجة إلى كجػػد عػػلاقات  :احتياجات اجتساعية -3

 شخػرية مثل: الرػجاقة، الحػب، التبػعية كالانتساء، الذػعػر بالػقبػؿ مغ الآخػخيغ.
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ف الػحاجة إلى الػتقجيخ إلى حػاجتيغ، الأكلى ىي قاـ ماسمػػ بترػشي الحـاجة إلى التقـجيخ: -4
تقػجيخ الإندػاف لحاتو مثل شعػػره بالاستقلالية كالكخامة كالدػيادة عمى نفػدو، كالثػانية الحػاجة 

 .إلى التػقجيخ مغ الآخػخيغ ككدػب احتخاميع
ياتو، كسػعيو كىي تذػيخ إلى قػجرة الإندػاف عمى تحقػيق ذاتو كإمكانػ الحـاجة لتحـقيق الحات: -5

  .إلى الشسػ الذخػري كذركة تػجاربو كقػجراتو
 
 

 
 
 
 
 

 (1شكل )
 (2015)السرجر: الظجؼ والدؾاط, 

 لجػ السخاىق كفيسا يمي أىع الحاجات الشفدية: الحاجات الشفديةكتتعجد        
 الحاجة إلى الذعػر بالأمغ كالخاحة كالاستخخاء كالحاجة إلى حياة أسخية الحاجة للؤمان: -1

 (.2010أمشو تداعجه في حل السذكلات )كفافي كآخخكف، 
الحاجة إلى الذعػر بالانتساء للأسخة كالجساعة كقبػؿ  الحاجات إلى الحب والانتساء: -2

 (.1999الآخخيغ لو بالرجاقة كالسػدة )زىخاف، 
 كالتقجيخ ىشا تقجيخ الحات حيث يشقدع تقجيخ الحات إلى قدسيغ:  الحاجة إلى مكانة الحات: -3

 كتذسل الثقة بالشفذ كالاستقلالية كالحخية.تخام الحات: اح -
أؼ يكػف الإنداف محل تقجيخ مغ الآخخيغ، كيعتخؼ الآخخكف كيذعخكنو  تقجيخ الحات: -

 (.1999بأنو ميع )زىخاف، 
حاجات إلى تأكيج الحات: تحقيق الذخز كمعخفتو لصاقاتو أك إمكاناتو، عشجما يرل  -4

 (.2002الذػربحي، الإنداف إلى فيع كتأكيج الحات )
يربح السخاىق أثخ استقلالية كأكثخ اعتساد عمى نفدو دكف  الحاجة إلى الاستقلبل والحخية: -5

معػنة الأخخيغ مسا يديج الثقة بشفدو، فيربح ذات شخرية مدتقمة كلو كجيو نطخ خاصة 
 (.2006بو )عبج الله، 
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 مرادر إشباع الحاجات الشفدية: 
السجتسع عغ شخيق تشذئة أبشائيا كرعايتيع كإشباع حاجاتيع تديع الأسخة في بشاء  الأسخة: -1

 الشفدية كالجدجية.
نجج السجرسة مؤسدة اجتساعية تكسل دكر الأسخة. فيي تدكد الصالب السعارؼ  السجرسة: -2

كالخبخات كالسيارات اللازمة لو، كتعمسو كيفية تػضيفيا في حياتو العسمية، كسا تداعجه في 
ية مع الآخخيغ، كمداعجتيع عمى تشسية القجرات الإبجاعية إقامة العلاقات الاجتساع

 كالسدؤكلية الاجتساعية.
: تعتبخ جساعة الأقخاف مغ أىع مرادر الإشباع لجػ السخاىقيغ حيث تعسل جساعة الأقخان -3

عمى مداعجة الشسػ العقمي عغ شخيق مسارسات اليػايات، كالشسػ الاجتساعي عغ شخيق 
 (.2016يغ الرجاقات )العيفة، أكجو الشذاط الاجتساعي كتكػ 

فخلاصة القػؿ إف فيع حاجات الصالب بالسخحمة الثانػية )السخاىق( كمرادر إشباعيا       
ىي أساس تكػيغ علاقة ناجحة معو، حيث تدسح بتذكيل ىػية إيجابية متكاممة لجػ السخاىق 

 تُسكشو مغ عبػر ىحه السخحمة بثقة نحػ مخحمة الذباب كالخشج.
؛ شػخعت كثيخ مغ الشػطع التعمػيسية الحػجيثة كالسعاصػخة في تذػكيل مجػالذ كلحا     

كبخلساػشات مجرسػية تعػبخ عغ صػػت الصػلاب في مجارسػيع كعغ أمشػياتيع كأحػلاميع السدػتقبمية، 
حيث تعسل عمى إعجاد القػيادات الػذابة مشيع، كسا أف البخلسػانات السجرسيػة تسكغ الصػلاب مغ 

كة في عسمػيات التخصػيط كالتشطػيع كالستػابعة، بالإضػافة إلى الإسػياـ الفعػاؿ في نسػ السػذار 
شخرػياتيع كإكدػابيع القػيع الرػالحة كزيػادة كعيػيع بالأخػصار التي تيػجد السجػتسع، فػزلا  عغ 

 تجريب الػصلاب عمى الحػياة الجيسػقخاشية كالدػياسية.
 :ٌطلاث١خاٌّجسث اٌثبٟٔ: اٌّدبٌظ ا 2-1-2

في ضػء ما سبق فإف إنذػاء شػالب مفػعسا  بالخغػبة في التصػػيخ كالتػشسية، فعمى السػجارس      
تجريػبو عمى حدػغ الانتػقاء كالاعتػساد عمى الشػفذ، كلا يسكػغ لمػسجارس تحػقيق ذلظ إلا مغ خػلاؿ 

ػرخا  رئيػديا ، كسا أف ىحا تفػعيل مذػاركة الصػلاب في الػحياة السجرسػية التي يعػجكف فػييا عش
 التفػعيل يعج تصػبيقا  عسػميا  لسا جػاء باتػفاقية الأمع السػتحجة بذػأف حقػػؽ الأشفػاؿ في التعػميع كالحػق

 (.2014ليدسػع صػػتيع في القػزايا التي تؤثخ عػمييع )البحيخؼ، 
 
 
 



 

 --------------  IJEPSبٕٚت ٔانُفضٛت المجهت اندٔنٛت نهؼهٕو انتر ----------------

 و ( 7272(،  77يج )
- 772 - 

 مفيؾم السجمذ الظلببي:
في السجارس يتع تذكيمو لتحقيق أىجاؼ ( بأنو: "تشطيع شلابي 2020عخفو السصارنة )

( بأنو: "ىيئة رسسية مكػنة مغ 2019(. كسا عخفتو محمد )9معجة مدبقا  ضسغ إشار تخبػؼ" )ص.
مجسػعة مغ الصلاب داخل السجرسة، يتع انتخابيع مغ قبل زملائيع لتسثيميع كالتعبيخ عغ آرائيع، 

 (.4نيغ" )ص.كليا عجة اختراصات تحجدىا القخارات الػزارية كالقػا
بأنيا: "ىيئة رسسية مكػمة مغ مجسػعة مغ الصلاب داخل  Brenner ((2011كعخفيا 

السجرسة يتع انتخابيع مغ قبل زملائيع لتسثيميع كالتعبيخ عغ كجيات نطخىع في إشار عسمية 
  .(p.25)ديسػقخاشية مجرسية"

تشطيع شلابي ( بأنو: "2006كقج جاء تعخيف مؤسدة الأرض كالإنداف لجعع التشسية )
 Brennerيذكل داخل السجرسة لتحقيق أىجاؼ تخبػية، كمسارسة التخبية الجيسػقخاشية". فيسا عخفو 

( بأنو: "أحج أكجو التشطيسات الصلابية التي تذخؼ عمييا السجرسة لتحقيق أىجاؼ تخبػية 2007)
الأىسية في  الػ لو دكر ب؛ لحلظ فالسػجمذ الصػلابي (p.34)كسياسية كاجتساعية كديسػقخاشية" 

خػلاؿ الحػكع  تذكيل الثػقافة الدياسية كالاجتساعية لجػ الصػمبة، كمسارسػة أشكػاؿ الجمقخاشية مغ
 الحاتي كالسػذاركة، كيتع تحقيق ذلظ مغ خلاؿ الػسسارسة الحكيقة لمعسمية الانتخابية.

 أىسية السجالذ الظلببية في السجارس:
في تحديغ السشاخ السجرسي، كتعسق العلاقة بيغ  تمعب السجالذ الصلابية دكرا  ميسا  

الصالب كالسجرسة، كتييئ الأجػاء لسسارسة فعمية لمجيسػقخاشية، كيتجمى ذلظ مغ خلاؿ تجخبة 
مسارسة تذكيل السجالذ ابتجاء  بسخحمة التخشيح كالاعتخاض، كالجعاية الانتخابية، كمسارسة حق 

فخز الأصػات كإعلاف الشتائج، كالسسارسة الفعمية الاقتخاع كالترػيت، كانتخاب أعزاء السجمذ ك 
للاجتساعات كتذكيل الييئات كالمجاف العاممة، إضافة  إلى اكتداب القجرة عمى الحػار كالشقاش 

 (.2015كاتخاذ القخارات )الحدشات، 
 :أىجاف السجالذ الظلببية

تشسية الحذ ييجؼ السجمذ الصلابي إلى إعجاد قيادات شلابية كشالب قائج لمسدتقبل، ك 
 (:2010الػششي لجػ الصلاب كمغ أىع الأىجاؼ كسا ذكخىا الجبػر )

تعديد الحذ الػششي كتخسيخ الكيع، كتعديد الانتساء الػششي، كإعجاد جيل قيادؼ يتحسل 
السدؤكلية بثقة عالية، كتعديد الدمػؾ الجيسقخاشي كربصو بالحياة، إضافة  إلى تشسية السسارسات 

 ـ الخأؼ كالخأؼ الأخخ.الجيسقخاشية كاحتخا
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( إلى مجسػعة مغ الأىجاؼ الستعمقة بشذاشات مجالذ 2009كسا أشارت سعادة )
 الصلاب، كمغ أبخزىا:

 إكداب الصلاب السيارات كالخبخات كالسعمػمات ليكػنػا أعزاء فاعميغ داخل السجتسع. -1
 الإسياـ في تكػيغ شخرية الصالب بذكل متػازف. -2
 الكيادية كالقجرة عمى تحسل السدؤكليات.تجريب الصلاب عمى السيارات  -3
 غخس حب التعاكف كالسحبة كالعصاء بيغ الصلاب. -4
 ربط الصالب بالسؤسدة التخبػية أثشاء كبعج التخخج مشيا، كتقػية شعػره بالانتساء ليا. -5
 تػثيق الرلات بيغ الصلاب كأساتحتيع ليدتفيج الصمبة مغ خبخاتيع كسمػكياتيع. -6

( في دراستيا إلى أف إنذاء السجالذ الصلابية جاء مغ 2015ت )كقج أشارت الحدشا      
 أجل تحقيق جسمة مغ الأىجاؼ أبخزىا:

إعجاد جيل قيادؼ قادر عمى تحسل السدؤكلية كيستمظ القجرة عمى الاتراؿ فعاؿ كالتخصيط  -1
 كإدارة السػاقف السختمفة.

 تعديد ركح انتساء الصالب لػششو. -2
 كركح الحػار كاحتخاـ الخأؼ كقيع التدامح.تشسية السسارسات الجيسػقخاشية  -3
 تػثيق الخكابط بيغ السجرسة كالسجتسع السحمي. -4
 تعخيف الصلاب بحقػقيع ككاجباتيع. -5
 إتاحة الفخصة أماـ الصلاب لصخح مذكلاتيع كمشاقذتيا مع أصحاب العلاقة. -6
 الأنذصة السجرسية. -7
 السداىسة في الحج مغ الدمػكيات الدمبية لجػ الصلاب. -8

 لسجالذ الظلببية في السجارس:ميام ا
بسا أف السجمذ الصلابي يعتبخ ىيئة تسثيمية مغ الصلاب السشتخبيغ، كضخكرة أف يكػف 
مسثميو نسػذجا  يحتحؼ بو الصلاب الآخخيغ، فيكسغ أف ندتعخض مياـ ككضائف السجالذ 

 :(2018الصلابية عمى الشحػ التالي إبخاليع كالذيػمي )
 ليع كشسػحاتيع في الحياة السجرسية.يُعبخ عغ صػت الصلاب كآما -1
 يجعع العلاقة بيغ الصلاب ككافة العامميغ بالسجرسة. -2
 ييحب سمػكيات الصلاب كيحل مذكلاتيع الخفية. -3
 يذارؾ في ترسيع الأنذصة الصلابية السجرسية كيتابع تشفيحىا لتشسية الصلاب. -4
 يُشسي قيع السػاششة بيغ شلاب السجرسة. -5

صلابي أىسية بالغة في التعبيخ عغ صػت الصمبة، كالسذاركة في لحا فإف لمسجمذ ال      
 مختمف الأنذصة السجرسية، كتػجيو الصلاب كحثيع عمى الالتداـ، كحل الشداعات فيسا بيشيع.
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 الرفات التي تتؾافخ بالظالب السخشح لمسجمذ الظلببي:
ثل كاجية لابج أف يترف السخشح لمسجمذ الصلاب بالعجيج مغ الرفات الحدشة كػنو يس

 Welsh Assemblyالصلاب التي تسثميع أماـ في السيجاف التخبػؼ، كمغ أبخز ىحه الرفات )
Government, 2009:) 

 يسثل أصجقاءه بثقة كلجيو قجرة جيجة عمى شخح الأمػر. -1
 كدكد كيحتخـ كجيات نطخ الآخخيغ. -2
 قادر عمى التعامل برػرة تعاكنية مع الآخخيغ. -3
 قخارات الخشيجة.لجيو القجرة عمى اتخاذ ال -4
 يحطى بثقة الآخخيغ. -5
لجيو الاستعجاد لتحسل أعباء إضافية كالكياـ بأعساؿ تصػعية، كتدخيخ كقتو لخجمة  -6

 الآخخيغ.
 لجيو السخكنة كتقبمو التكميف بالسيسات. -7
 لجيو استعجاد لمتػاصل الجيج مع جسيع شلاب السجرسة. -8
 يطيخ السبادرة. -9

 انتخابات السجمذ الظلببي وتذكيمو:
 ع انتخاب السجمذ في التجخبة العسانية كفقا  لتتي: يت

يجعػ القائج التخبػؼ إلى عقج اجتساع يزع رؤساء الفرػؿ كرؤساء جساعات الأنذصة       
كبعس مغ الصمبة السجيجيغ في التحريل الجراسي كالأنذصة الصلابية ليتع انتخاب شلاب 

خؼ عمى الإدارة الصلابية، حيث يقػـ قائج السجمذ كيكػف تحت إشخاؼ قائج السجرسة كالسعمع السذ
السجرسة بذخح مياـ السجمذ الصلابي كأسذ انتخاب أعزاء السجمذ، كيصمب قائج السجرسة مغ 
الصمبة الخاغبيغ في التخشيح لمسجمذ الصلابي بكتابة أسسائيع عمى الدبػرة، كتقجيع أنفديع 

كتابة الأسساء عمى كرقة، كبعج  لدملائيع، كتجخػ عسمية الانتخاب لكل مشرب بخفع اليج أك
الانتياء مغ تذكيل السجمذ الصلابي تعمغ أسساء الأعزاء السجمذ الصلابي الججيجة في الإذاعة 

 (.2011)كزارة التخبية كالتعميع بدمصشة عساف، السجرسية كبالػسائل التي تخاىا السجرسة مشاسبة 
مذخفة الإدارة الصلابية -لسجرسة( كيتذكل السجمذ الصلابي مغ: السذخؼ العاـ )قائج ا     
-أميغ سخ السجمذ الصلابي-نائب رئيذ السجمذ الصلابي-رئيذ السجمذ الصلابي-)معمع(

 مدئػؿ العلاقات العامة لمسجمذ الصلابي.
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فسغ خلاؿ التعخؼ عمى بخنامج السجمذ الصلابي يتزح أىسية السجمذ لبشاء قجرات الصلاب 
ية، كسا أنيا كسيمة لجحب الصلاب لمسذاركة في الأنذصة الصلابية كمذاركتيع في الحياة السجرس

داخل كخارج السجرسة، كآلية لجعع التػاصل بيغ الصمبة كالسعمسيغ كالإدارة السجرسية كأكلياء الأمػر 
كالسجتسع السحمي، كسا أنيا تداعج الإدارة السجرسية في عسميات التغييخ التخبػؼ كلا سيسا التي 

كالأىع مغ ذلظ يداعج بخنامج السجمذ في تشسية السيارات الكيادية لجػ  تتعمق بالصلاب،
 الصلاب.
 اٌّجسث اٌثبٌث: اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ 2-1-3

تمعب الكيادة دكرا  ميسا  كرئيدا  في حياة الأفخاد كالأمع كالذعػب، كىشاؾ حاجة متدايجة في 
ريغ عمى تشطيع كتصػيخ كإدارة كل السجتسعات، كلاسيسا السجتسعات الشامية إلى القادة القاد

السؤسدات الخسسية كالغيخ رسسية؛ للارتقاء بسدتػػ أدائيا إلى مراؼ مثيلاتيا في السجتسعات 
الأكثخ تقجما. كىحا ما يؤكج حاجة السجتسع إلى جيػد الباحثيغ كالتخبػييغ في دراسة ضاىخة الكيادة 

يدة ليا، مسا يداعج في التػضيف الكفؤ بأبعادىا كجػانبيا السختمفة كالتعخؼ إلى الخرائز السس
لمسعمػمات التي تتختب عمى ىحه الجيػد العمسية كالاستفادة مشيا في مػاقف اكتذاؼ العشاصخ 
الكيادية كتشسية مياراتيع. كمغ ىشا جاءت أىسية الكيادة كعسمية تتألف مغ الإرشاد كالإدارة 

 ,Curtis & O’Connellجاؼ السخسػمة )لسجسػعة مغ الأفخاد في السؤسدة ليتحخكػا باتجاه الأى
2011.) 

 مفيؾم الكيادة:
الكيادة لغة : مغ الفعل قاد )قاد كقػّد( كالقائج مغ قػد فخيقا  مغ الشاس كقاد الجير أؼ 
كاف رئيدا  عميو يُجيخ شؤكنو كيػجيو، كقاد الجابة أؼ أخح بسقػدىا كمذى أماميا )السعجع 

لرحاح بأنيا مأخػذة مغ كمسة الكيادة كىػ الحبل الحؼ كقج ذُكخ في كتاب ا .(2008الػسيط، 
عمى الشحػ السصمػب تفاديا  لمعكبات،  تقاد بو الجابة كبالتالي فالكيادة ىي كسيمو لمػصػؿ بيا

 (. 2011،كتجشبا  لمسدالق، كيمدـ لتمظ الػسيمة مغ يقػـ بيا كىػ القائج )الكخدؼ
ى العامميغ في السؤسدة كيقابل ذلظ كعخفت بأنيا "القجرة عمى فخض إدارة القائج عم

الصاعة كالاحتخاـ كالػلاء كالتعاكف مغ شخؼ السخؤكسيغ"، كتػسع ىحا التعخيف عمى أف الكيادة 
(. كالكيادة تعشي 45، ص. 2012"فغ التأثيخ عمى السخؤكسيغ كليذ إجبارىع" )جخاكت كفيذخ، 
كتشديق جيػدىع كتػجييع لمػصػؿ  مجػ قجرة القائج عمى التأثيخ في سمػؾ أفخاد جساعتو كتشطيع

ليجؼ السشذػد مغ خلاؿ ذلظ مغ الزخكرؼ أف يتستع القائج بصاقة اللازمة كالحيػية في كافة 
 ترخفاتو.
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( بأف الكيادة الستسيدة ىي التي تحقق 2009كفي ىحا الرجد يذيخ الجلير كآخخكف )
لرفات كالسيارات الذخرية الفخؽ الكبيخ كالتقجـ الدخيع في السؤسدات التعميسية، مغ خلاؿ ا
 التي تسيد بيا القادة عغ غيخىع، في تحفيدىع كتأثيخىع عمى الآخخيغ.

 عشاصخ الكيادة:
تطيخ الكيادة كسط الجساعات التي تسثل البيئة التي تحجث بجاخميا عسمية الكيادة، كسا 

ىحه  تتزسغ التأثيخ في ىحه السجسػعة التي ليا نفذ اليجؼ السذتخؾ بغس الشطخ عغ حجع
(. ىحا كتتكػف الكيادة مغ عشاصخ أساسية 2013الجساعة سػأ كانت صغيخة أك كبيخة )السكاكؼ، 

 كجػىخية، كتشقدع عشاصخ الكيادة إلى:
: كىػ أحج أفخاد الجساعة السسيديغ، حيث يستمظ القجرة عمى التأثيخ فييع لمحرػؿ القائج -1

القػة في اتخاذ القخارات لبكية عمى كلائيع الصػعي، كاستجاباتيع، كتفاعميع، كي يستمظ 
أفخاد الجساعة، كعميو فلا يكػف القائج قائجا  إلا إذا حرل عمى كلاء الجساعة التي يعسل 

 معيا.
: تػفخ جساعة مشطسة للأفخاد تتسيد عغ الجساعة الفخدية بتبياف مدؤكليات الجساعة -2

 أعزائيا. أعزائيا كضيػر شخز بيغ أفخادىا في قجرتو عمى التػجيو كالتأثيخ في
: تحقيق الأىجاؼ السخغػبة، كىشاؾ أىجاؼ خاصة بالقائج كأخخػ خاصة بأفخاد اليجف -3

 التشطيع، كأخخػ خاصة بالجساعة، كيقرج بو الغاية العميا التي تدعى الجساعة لتحكيقيا.
: كىػ البيئة التي تسارس فيو الكيادة، إذ لا بج مغ كجػد ضخؼ لسسارسة القائج السؾقف -4

في قيادة ىحه السجسػعة مغ الأشخاص، كفي ىحا الطخؼ تحجث عسمية الفعاؿ دكره 
 التأثيخ.

: "عسمية التأثيخ الإيجابي الحؼ يقػـ بو القائج نحػ أفخاد الجساعة بيجؼ ىػ ناتج التأثيخ -5
عغ الدمػؾ الحؼ يتبع القائج مع الآخخيغ، كالحؼ مغ خلالو يتع تغيخ سمػكيع بالاتجاه 

 (.102، ص.2012)الدعػد، خ حجخ الأساس في الكيادة" الحؼ يخغبو، كيعتبخ التأثي
 الخرائص العامة لمقائج التخبؾي:

 يتدع القائج التخبػؼ بالعجيج مغ الخرائز مشيا:
يحخص عمى بشاء الجساعة كتساسكيا كالسحافطة عمييا مغ خلاؿ كفاءتو في إدارة الرخاع  -1

 .كالتفاكض، كحل السذكلات كاتخاذ القخار
 .ػ كتبادؿ الآراءيسارس مبجأ الذػر  -2
يترف بالصسػح، السثابخة، الإبجاع كالابتكار، كالتخصيط كالتشطيع في عسمو، القجرة عمى  -3

 .حل الرخاع الذخري
 .يسارس التػجيو كالإرشاد بكفاءة -4
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كعي القائج كفيسو لدمػكيات الأتباع حتى يتسكغ مغ اختيار أججػ الأساليب التي تؤثخ  -5
 (.2018)أبػ حديغ، لأىجاؼ فييع كتجفعيع إلى العسل كتحقيق ا

 ميارات الكيادة التخبؾية:
لمكيادة ميارات كثيخة كمتشػعة، كتشاكلت الجراسات السيارات الكيادية بأساليب مختمفة 

( عمى أف السيارات الكيادية ىي التي تسكغ القائج مغ تشفيح كاجباتو 2012فأشارت دراسة حسايل )
 كمدؤكلياتو، كتتسثل ىحه السيارات في:

كتذسل قجرة القائج عمى التعامل مع الغيخ بشجاح كتكػيغ بشاء متساسظ  سيارات الإندانية:ال -1
كمتعاكف مغ العامميغ معو، كزيادة إنتاجيتيع في مجاؿ العسل مغ خلاؿ احتخاـ الذخرية 
الإندانية كدفعيا إلى العسل بشػع مغ التخغيب كالاستسالة، كليذ بالقيخ كالإرىاب، كنباء الثقة 

 خاـ الستبادؿ بيغ أفخاد السجسػعة الػاحجة.كالاحت
كيقرج بيا مجػ كفاءة القائج في استخجاـ الأساليب كالصخؽ الفشية أثشاء  السيارات الفشية: -2

مسارستو لػضيفتو، كمعالجتو لمسػاقف الستعمقة بالعسل، كتتصمب السيارات الفشية قجر معيغ مغ 
 ا نجاح العسل الإدارؼ.السعارؼ كالحقائق العمسية كالعسمية التي يتصمبي

كىي قجرة القائج التخبػؼ عمى رؤية مؤسدتو ككل، كتفيسو لذبكة  السيارات الإدراكية: -3
العلاقات التي تخبط بيغ كضائفيا كمكػناتيا الفخعية الستشػعة، ككحلظ إدراؾ القائج لذبكة 

شاصخ الخئيدية العلاقات بيغ الشطاـ الحؼ يعسل فيو كالشطع الاجتساعية السداممة، كتبرخه لمع
 (.2012)حسايل، كالسيسة في أؼ مػقف يعيذو كيتعامل معو 

كسا تشاكلت الجراسة الحالية السيارات الكيادية التي يجب أف يستمكيا الذباب لسسارسة       
 (: 2015الأدكار الكيادية في السجالذ الصلابية بذكل جيج كىي كسا أشار إلييا الصيخاكؼ )

ميارة التخصيط مغ السيارات السيسة كالزخكرية لأعزاء السجالذ تعتبخ  :ميارة التخظيط -1
الصلابية كالتي تشسي مقجرة الصمبة عمى كضع الاستخاتيجيات كالخصط التي يحتاجػنيا خلاؿ 
فتخة عسميع، أف ميارة التخصيط تعشي تستع القائج بالقجرة عمى الجراسة كالتحميل كالاستشتاج، 

لاستعجاد الحىشي لتقبل أفكار الآخخيغ، كحلظ أفكار التغييخ كالاستعجاد الشفدي كالسخكنة كا
 كتصػرىا حدب متصمبات العرخ كالطخكؼ.

تعتبخ ميارة حل السذكلات مغ السيارات الأساسية  ميارة حل السذكلبت واتخاذ القخارات: -2
لأعزاء السجمذ الصلابي نطخا  لمرعػبات الكبيخة التي تػاجو الصمبة، فيتػجو الصالب لسغ 

مو داخل السجرسة كىػ مجمذ الصلاب، إف قجرة ىحه السجالذ عمى حل مذكلات الصمبة يسث
تعدز مغ مكانتيا كالتفاؼ الصمبة حػليا، كمغ قجرتيا عمى التأثيخ في فخؽ الصمبة، فكثيخ 
مغ السذاكل مسكغ أف تحل مغ خلاؿ العلاقات العامة الإدارية كالاجتساعية بيغ السجمذ 

كسا يسكغ أف تحل ىحه السذكلات مغ خلاؿ شبكة علاقات مع  كالسختريغ في السجرسة،
السجتسع السحمي كمؤسداتو السختمفة، كتحتاج ىحه السذكلات إلى مخكنة في التعامل دكف 
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التعرب لخأؼ كاحج، كسا يجب أف تػازؼ ىحه السجالذ عشج كجػد السذاكل بيغ متغيخيغ 
كأنطسة كقػانيغ السجرسة، لمحفاظ الأكؿ ىػ مرمحة الصالب، كالستغيخ الثاني ىػ سياسة 
 .عمى حقػؽ الصمبة، كعجـ الزخر بديخ العسمية التعميسية

كىي قجرة أعزاء السجمذ الصلابي عمى استخجاـ ميارة العلبقات العامة والاترال:  -3
الاتراؿ المفطي كغيخ المفطي مع إدارة السجرسة مغ جية كمع الصمبة مغ جيةٍ أخخػ 

تع مغ خلاليا تبادؿ الأفكار كالسعمػمات كالآراء، حيث يقػـ بيجؼ إرساؿ رسالة معيشة ي
السجمذ بمعب دكر السدتقبل أحيانا ، كبمعب دكر السخسل في أكقات أخخػ، كعسمية 
التػاصل بيغ السجالذ كالصمبة يجب أف تكػف مدتسخة، كتػضح مجػ نجاح السجمذ 

الذ الصلابية، كمجػ الصلابي في عسمية التػاصل مغ خلاؿ الأنذصة التي تشطسيا السج
تفاعل كانجماج الصمبة مع ىحه الأنذصة، فإذا كاف التػاصل بصخيقة صحيحة نجج تفاعلا  
كبيخا  مغ الصمبة، كسا أف لمديارات الاجتساعية مغ قبل السجمذ الصلابي سػاء بسشاسبة أك 

 بجكف مشاسبة دكرا  ميس ا في عسمية التػاصل كالعلاقات العامة.
 لكيادية لظالبات السخحمة الثانؾية:تظؾيخ السيارات ا

تعج السيارات الكيادية مغ السيارات السيسة التي يجب أف يستمكيا الذباب، فتجريبيع عمى 
الأدكار الكيادية في السجرسة غاية تخبػية بحتة، يتػخى مشيا السخبػف غخس الثقة بالشفذ، 

كسا أنيا أسمػب يخمي للإعجاد كتعػيجىع عمى تػثيق صمتيع بدملائيع، كتشسية ركح السدؤكلية، 
(. فسسارسة الكيادة تتيح لكل فخد أف 2005لمحياة إعجادا  عسميا  خلاؿ سشػات الجراسة )مداد، 

يػسع مجاؿ معخفتو الفكخية كالاجتساعية، كىحا جانب تتػخاه التخبية كتعتبخه إحجػ الغايات التي 
الكيادة لمصلاب في مخحمة شبابيع يتخؾ  تخغب في تحكيقيا. كقج أثبتت الجراسات الحجيثة أف تشسية

(. كسا كأف التشسية السبكخة لمسيارات الكيادية لجػ الصلاب 2007أثخا  إيجابيا  في الذخرية )ديغ، 
كمحاكلة تصػيخىا مشح الرغخ، يداعج عمى ضيػر الذخز الفاعل في السدتقبل )الدكاكخ، 

2011.) 
أبػابا  لمسدتقبل، حيث أف الصلاب إف كجػد فخص قيادية لمصلاب يسكغ أف يفتح ليع 

يحرمػف عمى مدتػيات عالية مغ الإنجاز عشجما يدتثسخكف أفكارىع كشاقاتيع في السذاريع 
شػيمة السجػ التي تيسيع، كأىع ىحه السذاريع لأؼ شالب ىي حياتو الخاصة، ليحا فسغ السيع 

 ,Brennerيجيات لكيادة ناجحة )ججا  تصػيخ قجراتيع الكيادية، فبتعميع الصلاب الأدكات كالاستخات
2011.) 

( إلى أف عسمية تجريب الصلاب عمى السيارات الكيادية لابج أف 2010كقج أشار قصشاني )
 تتزسغ التالي:
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 تعميع الصمبة نػعيات القادة كالكيادات كسساتيا جشبا  إلى جشب مع ديشاميات الجساعة. -1
 ارات.إعصاء الصمبة أدكارا  قيادية عسمية لسسارسة السي -2
 تجريب الصلاب عمى جدئيات السيارات الكيادية. -3
 ملاحطة الصلاب لدمػؾ بعس الكيادات في مشاصبيع الكيادية. -4

كلا شظ بأف ىشاؾ العجيج مغ السدؤكليات التي تقع عمى رأس اليخـ السجرسي في تشسية 
 يمي:السيارات الكيادية لجػ شلاب السخحمة الثانػية، كمغ أبخز أدكار مجيخ السجرسة ما 

يُكيع بخامج لتشسية سخعة البجيية لجػ الصلاب، كتشسية ميارة القجرة عمى استذعار  -1
 السذكلات.

يُجرب الصلاب عمى الخبط بيغ السعمػمات الستػفخة كصػلا لمحل، كميارات البحث عغ  -2
 الحمػؿ لمسذكلات مغ خلاؿ مػاقف ذىشية.

عسل، كالسذاركة في عسمية صشع يُحفد الصلاب عمى ميارة صشع اتخاذ القخارات السشاسبة لم -3
 القخار.

 يحث الصلاب عمى احتخاـ العادات الاجتساعية. -4
 معؾقات تشسية السيارات الكيادية لظالبات السخحمة الثانؾية:

تػاجو عسمية تشسية السيارات الكيادية لمصلاب كالصالبات في السخحمة الثانػية العجيج مغ 
 (:2018ي )التحجيات كالسعػقات، كمغ أبخزىا الحبيان

 قمة خبخة السجيخيغ بالسيارات الكيادية ككيفية اكتذافيا. .1
 غياب الثقافة الكيادية في السشيج السجرسي. .2
 ضعف اىتساـ الجيات السذخفة عمى التعميع بالسيارات الكيادية. .3
 محجكدية صلاحية السجيخ حػؿ تفعيل بخامج السيارات الكيادية. .4
 ة.شُح السخررات السالية للأنذصة السجرسي .5

كفي ضػء ما سبق يجب الاىتساـ بإعجاد الصلاب كإكدابيع السيارات كالقجرات التي        
تجعل مشيع فئة قادرة عمى الاعتساد عمى الشفذ في مػاجية مذكلاتيع السختمفة كيػاكب ذلظ 

الاىتساـ بكل ثخكاتو  شبيعة السخحمة التي يسخ بيا السجتسع السرخؼ في الػقت الخاىغ، حيث
 مع متغيخات العرخ. يتلاءـكتشسية السيارات كالقجرات البذخية بسا  كمػارده

 :اٌذساعبد اٌغبثمخ  2-2

نطخا  لسجػ أىسية السجمذ الصلابي في السجارس باعتبارىا الػحجة الكيادية لمصمبة كالتي 
يتعمع الصمبة مغ خلالو التػاصل مع الآخخيغ كآليات التعبيخ عغ أفكارىع، فقج اىتست الجراسات 

لدابقة بالسجمذ الصلابي، كسػؼ يتع عخض الجراسات الدابقة مغ الأقجـ إلى الأحجث، كذلظ ا
 عمى الشحػ التالي:
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 :اٌذساعبد اٌؼشث١خ 2-2-1

اىتست الجراسات العخبية بالسجمذ الصلابي، كسػؼ يتع عخض الجراسات الدابقة العخبية 
 مغ الأقجـ إلى الأحجث، كذلظ عمى الشحػ التالي:

( إلى التعخؼ عمى دكر مجالذ الصمبة في تعديد مبادغ 2015الحدشات ) ىجفت دراسة
القػيادة كالجيسقخاشية لجػ شمبة السجارس الحكػمية في محافطة معاف، كبمغت عيشة الجراسة 

( شالب ا كشالبة كتع اختيارىع بصخيقة عذػائية عشقػدية، كقاـ الباحث بتصػيخ استبانة. 261)
راسة إلى أف دكر مجالذ الصمبة في تعديد مبادغ الكيادة كالجيسقخاشية كأضيخت الشتائج في ىحه الج

 لجػ الصمبة كاف إيجابيا  كبجرجة كبيخة. 
( التعخؼ عمى السػيارات القػيادية لجؼ أعػزاء 2015كسا ىجفت دراسة الصيخاكؼ )

كاستخػجمت  السػجالذ الصػلابية كعلاقتيا بسػدتػػ الأنذػصة الصلابية في الػجامعات الفمدػصيشية،
الجراسة السػشيج الػصػفي التحميمي؛ كتسثل مجػتسع الجراسة بالعامميػغ في أقػداـ شؤكف الصػمبة 

( مػضف ا كمػضفة، كشمبة الجامعػات الإسلامية الأزىخ الأقرػى، كالبػال  عجدىع ما 44كعشجىع )
كشالبة، ( شالب 500( شالب كشالبة، كتع سحػب عيشة عذػػائية مقجارىا )50000يقارب )

كلتحػقيق أىجاؼ الجراسػة تع ترػسيع استبانة لأداة الجراسة، تػصػمت الجراسة إلى عجد مغ الشتائج 
مشيا: يستػمظ أعزػاء السجالذ الصلابية السيػارات القػيادية بجرجة كبيخة ججا كبشدب متػفاكتة حدػب 

يػارات الفػشية، ميارات التختيب التالية: )السيارات الإندانية، ميارات العػسل الجساعي، الس
 التخػصيط، مػيارات حل السػذكلات، العلاقات العامػة كالاتراؿ.

( التي تيجؼ إلى تػعخؼ آراء شػمبة جػامعة الكػيػت حػؿ 2016كسا أف دراسة الكشجرؼ ) 
كسا ىجفت  فاعمية الأدكار الأكاديسيػة، كالاجػتساعية، كالثقافية، كالتخفييية لمجسػعيات الػصلابية.

تعػخؼ تأثيخ السػذاركة بتمظ الجسػعيات عمى الػصمبة السذػاركيغ فيياػ كقج شػبقت استػبانتاف  لىإ
كقج أسفػخت  ( شػالبا كشالبة.177لتحقػيق تمظ الأىجاؼ، كقج شبػقت عمى عيشة تكػنػت مغ )

سية الجراسػة عغ الشتائج التالية: السذػاركة في الجسعػيات الصػلابية تديع بذكل كاضػح في تشػ
شخرػية الصمبة السذاركيغ فييا، جسيع مجالات السكياس )السيارات الإندانية، السيارات الفكخية 
التخصيط، ميارة حل السذكلات، السيارات الفشية، ميارة الاتراؿ( بجرجة 

                  متػسصة.
الذ ( دراسػة ىجفت إلى التػعخؼ عمى دكر السذػاركة في السجػ2016كقج أجخت الذسخؼ )

الاستذػارية الصلابية في تسكػيغ أعػزائيا مغ القػجرات القػيادية )الذخػرية كالعمسية كالاجتساعية(، 
كاستػخجـ السشػيج التجػخيبي كالسشيػج الػصػفي التحمػيمي، ككانت الأداة عبػارة عغ الاستػبانة، ككانت 

تائج عغ: تسكغ الصػمبة أعػزاء ( شػالب ا كشالبة بجػامعة الجػػؼ. كأسػفخت الش504عيشة الجراسة )
السجالذ الاستذػارية الصلابية بسدػتػػ متػسػط مغ غػالبية القػجرات القيػادية )الذخػرية كالعمسية 
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كالاجتساعية(، كسا أبخزت الشتائػج عغ كجػػد فخكؽ ذات دلالة إحػرائية في الػقجرات الذخرية 
 جخيبية.كالعمػسية كالاجػتساعية لرػالح شمبة السجػسػعة الت

( التعػخؼ إلى دكر الكػذافة كالسخشػجات في تػشسية بعػس 2017ىجفت دراسة العبيجاني )
(، اعتسػجت الجراسػة الحػالية عمى 12-11-10السػيارات القيػادية لجػ شػمبة الرػفػؼ مغ )

السػشيج الػصػفي السػدحي، تكػف مجػتسع الجراسة مغ جػسيع شمبة محافػطة الجاخػمية بدمػصشة 
( 2016 -2015ساف السشػدبيغ كغيخ السشتػدبيغ لمكػذافة كالسخشػجات في الػعاـ الجراسي )ع

( شالبا  كشالبػة، تع اختػيار عيشة عػذػائية مغ مجػتسع الجراسػة بمغت 3235كالبػال  عجدىع )
 (، كاعتػسجت الجراسػة عمى الاسػتبياف كأداة لمجراسػة، كتػصػمت الجراسة إلى نتػائج مشيا:219)

درجػة مسارسػة الصػمبة السشتػدبيغ لمكػذافة كالسخشػجات لمسيارات القيػادية بالشدػبة لسػحاكر الأداة 
كانت ضػسغ درجة السػسارسة الكبػيخة، جاء في السختبػة الأكلى محػر ميػارة حل السذػكلات كاتػخاذ 

قات العػامة كالاتػراؿ كبجرجة الػقخار بجرجة مػسارسة كبيػخة، كفي السختبة الثانية محػػر ميارة الػعلا
مسػارسة كبيخة، كفي السختبة الثػالثة محػر التخػصيط بجرجة مسارسة كبػيخة، كبالشدبة لمسػجسػع 
الكمي كانت درجة السػسارسة كبيخة أيزا؛ درجة مسػارسة الصمبة الغيخ مشتدػبيغ لمكػذافة 

ة لسحػاكر الأداة كانت ضػسغ درجة كالسخشػجات لمسػيارات الكياديػة بسػحافطة الجاخمية بالشػدب
السسػارسة الكػبيخة، جاء في السػختبة الأكلى محػر التخصػيط كبجرجة مػسارسة كبيخة، كفي السختبػة 
الػثانية محػر ميػارة حل السذػكلات كاتخػاذ القػخار كبجرجة مػسارسة متػسصة، كفي السختبػة الثالثة 

اؿ بجرجة مسارسة متػسصػة، كبالشػدبة لمسجػسػع الكمي كانت محػػر مػيارة العػلاقات العػامة كالاتػر
 درجة السسارسة متػسػصة.

( دراسة ىجفت إلى التعخؼ إلى دكر بخنامػج تعميع 2017كأجخػ أبػ حذير، كشاح )
حػقػؽ الإندػاف السصػبق في مجارس ككالة الػغػث الجكليػة بغدة في تشسػية بعس السيػارات الػكيادية 

غ كجػية نطخىع. كاستخػجـ الباحثػػف السشيج الػصفػي التحػميمي لسشاسبػتو لسثل ىحه لجػ الصػمبة م
( شالبة، 88( شالبا، ك)62( شػالبا  كشالبة، مشيع )150الجراسػات. كسا بمغػت عيشة الجراسػة مغ )

 تع اختيػارىع مغ صػفػؼ التاسع الأساسي، مغ الحيغ شاركػػا في البخلػسانات الصػلابية. كاعتسجت
الجراسػػة عمى الاستبانة، كقج كاف مغ أبخز نتائػج الجراسػة: ارتػفاع مػدتػػ الجكر لبخنامػج تعمػيع 
حقػؽ الإندػاف السصػبق في مجارس ككػالة الغػػث الجكليػة بغدة في تشػسية بعػس السيػارات الكيادية 

سا جػاء البعج %(. مسا يجؿ عمى مدػتػػ مختفع. ك80.25لجػ الصػمبة بشدػبة مئػية بمغت )
الستعػمق بجكر بخنامػج حقػؽ الإندػاف في تشسػية ميػارات التخػصيط لجػ الصػمبة عمى السػختبة 

%(. كفي السػختبة الثانية البعج الستعػمق بسيػارات الاترػاؿ كالتػاصػل 82.5الأكلى بشدبة مئػيػة )
اقج عمى السختبة الػثالثة بشدػبة %(، فيسا حػرل البعج الستػػعمق بسيارات التفػكيخ الش82.1بشدبة )

%(. كفي الػسختبة الخابعة كالأخػيخة فقج خرػػز لمبعج الستعمق بسيػػارات حل السذكلات 79.5)
 %(. 78بشدبة )
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( التعخؼ عمى بػياف دكر الجسعيات الصلابية في تشسػية 2020ىجفت دراسة الذخيجة )
لتػخبية كالتعميع لمػائي الصػيبة كالػسصية، السيارات القيػاديّة لجػ شمبة السػجارس في مجيخية ا

اعتػسجت الجراسة عمى السشيػج الػصػفي السدحي، لسلاءمتو لصبيػعة الجراسػة، كاستخػجمت الجراسة 
( كشالبة مغ صػفػؼ الػثامغ كالتاسػع 4052الاستبػانة كأداة لمجراسػة، تكػّف مجتسػع الجراسة مغ )

سػة بالصػخيقة الصبكية العذػػػائية، حيث بمغت عيشة الجراسة كالعاشخ، حيث تع اختػيار عيشة الجرا
( كشالبة كشالبا ، كأضيػخت نتائج الجراسػة أف دكر العػػسل التصػعي في تشسػية السػػيارات 413)

القػياديّة لجػ شمبة الػسجارس جاءت بجرجة كبػيخة ججا ، جاءت أبعاد )التػاػرل مع الأخخيغ، اتخػاذ 
 يخة، كالتخصيط بجرجة كبيخة ججا .القخار( كبجرجة كب

 :اٌذساعبد الأخٕج١خ 2-2-2

( بالتعخؼ عمى دكر السجالذ الصلابية في تشسية السيارات 2014) Mukitiاىتست دراسة 
، تع اتباع السشيج الػصفي التحميمي، كتكػنت MWINGIالكيادية لصمبة السخحمة الثانػية في مشصقة 

بة الأعزاء في السجالذ الصلابية، كأشارت نتائج الجراسة ( شالب مغ الصم35عيشة الجراسة مغ )
إلى أف السجالذ الصلابية تمعب دكر ميع ككبيخ في تشسية السيارات الكيادية كالسيارات الستشػعة 
لجػ الصمبة، كسا أنيا أكضحت مجػ تأثيخ السجالذ الصلابية كقخاراتيا عمى الصمبة كعمى القخارات 

 السجرسية. 
( لتيجؼ إلى فيع دكر السجالذ الصلابية 2017) kambuga & Omomlloدراسة كجاءت 

في تشسية السيارات الكيادية في السجارس الثانػية في تشدانيا، كتع اتباع السشيج الػصفي التحميمي، 
( عزػ مغ أعزاء السجالذ الصلابية، كأشارت نتائج الجراسة 28كتكػنت عيشة الجراسة مغ )
ؿ لمسجالذ الصلابية في عسميات تشسية السيارات الكيادية في مختمف إلى أف كجػد دكر كبيخ كفعا

 السجارس الثانػية. 
إلى معخفة دكر السجمذ الصلابي في تشسية ميارات الكيادة  Aslan (2018)ىجفت دراسة 

لجػ الصمبة السذاركيغ فيو مغ كجية نطخىع في ضػء متغيخات الجشذ كالسخحمة الجراسية كنػع 
ة حكػمية أك خاصة، كاتبعت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي، كتكػنت عيشة السؤسدة التخبػي
( شالب كشالبة مغ أعزاء السجمذ الصلابي. كأشارت نتائج الجراسة إلى 100الجراسة مغ )

كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية في مدتػػ السيارات الكيادية بيغ الحكػر كالإناث لرالح 
لصلابي عمى مدتػػ السيارات الكيادية التي يسارسيا شمبة الحكػر، ككجػد تأثيخ لمسجمذ ا

 السجمذ الصلابي في مجارس لػاء الكػرة بسحافطة إربج.
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 :التعقيب عمى الجراسات الدابقة
يلاحع أف الجراسة الحالية تختمف عسا تع استعخاضو مغ الجراسات الدابقة ذات الرمة 

الكذف عغ دكر بخنامج السجمذ ية تيجؼ إلى في أنو لا تػجج دراسة بالسسمكة العخبية الدعػد
الصلابي في تصػيخ السيارات الكيادية لصالبات السخحمة الثانػية بالسجارس الحكػمية بججة، فسعطع 
الجراسات الدابقة كانت في الجامعات الدعػدية كمجارس في دكؿ عخبية مثل الأردف كسمصشة 

صلابي حجيث كغيخ ممدـ بو في مجارس عساف كاليسغ ككحلظ مرخ، حيث أف بخنامج السجمذ ال
 البشات في السسمكة العخبية الدعػدية.

كذفت بعس مغ الجراسات الدابقة عغ الأسمػب الأفزل لمتعامل مع السجالذ 
الصلابية، كسا أكضحت بعس ىحه الجراسات دكر السدؤكؿ عغ السجالذ الصلابية في مداعجة 

ة في تعجيل سمػؾ الصلاب، كتذجيع الصمبة عمى السذاركيغ فييا، كأيزا  دكر السجالذ الصلابي
؛ الحدشات، 2013الاشتخاؾ بالسجالذ الصلابية، كسا أكضحت بعس الجراسات )ميخائيل، 

( أىسية اكتداب الصلاب لمسيارات الكيادية كالتأثيخ الإيجابي لتمظ 2015؛ الصيخاكؼ، 2015
 السيارات عمى زيادة قجرتيع عمى العسل كالإنتاج بسجتسعيع.

لحلظ جاءت الجراسة الحالية بيجؼ التعخؼ عمى دكر بخنامج السجمذ الصلابي في 
 تصػيخ السيارات الكيادية لصالبات السخحمة الثانػية بالسجارس الحكػمية بججة مغ كجية نطخىغ. 

 :يج وإجخاءات الجراسةمش
 :مشيج الجراسة 3-1

يج الػصفػي التحميمي( لسشػاسبتو لسعالجة مذكمة الػجراسة تبشت الػجراسة السشيج الكسي )السػش
 لصبيػعة الػجراسة القػائسة.

 :مجتسـع الجراسـة 3-2
تكػف مجتسع الجراسػة مغ شالبات السخحمة الثانػية في السجارس الحكػمية بججة، كبم         

 ( شالبة.62278ىػ )1442عجدىع حدب مخكد الإحراء بججة لعاـ 
 :عيـشة الـجراسة 3-3

حيث تع التأكج مغ مصابقة ( 382يشة الجراسة بصخيقة عذػائية بمغت )تع اختيار ع      
( استبانة كاممة الإجابة كبشدبة 638) العيشة باستخجاـ معادلة ركبخت ماسػف، تع استخداد

 ( مغ مجتسع الجراسة.1.024)
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 :أداة الـجراسة 3-4 
مػى عػػيشة الجراسػػة السكػػػنة مػغ تع اعتسػاد الاستبػانة كأداة لمػجراسة الحاليػػة كالتػػي شبقػت ع     

شالبات السخحمة الثانػيػة فػي السػجارس الحكػميػة بجػجة بالسسمػػكة العػػخبية الدػػعػدية، كذلػػظ لمتػػعخؼ 
عمػػػػى دكر بخنػػػػامج السجمػػػػذ الصلابػػػػي فػػػػي تصػػػػػيخ السيػػػػارات الكياديػػػػة لصالبػػػػات السخحمػػػػة الثانػيػػػػة 

 بالسجارس الحكػمية بججة مغ كجية نطخىغ. 
 وبشاء أداة الجراسة:خظؾات ترسيؼ 

 اتبعت الباحثة الخصػات التالية لترسيع كبشاء الاستبانة كأداة لمجراسة:
الاشلاع عمى العجيج مغ الجكريات كالسجلات كالأبحاث كالجراسات الدابقة ذات الرمة  -

( 2017كتع الاستعانة باستبانة محكسة مغ دراسة العبيجاني )بسذكمة الجراسة الحالية، 
، مع إجخاء تعجيلات عمييا لتشاسب بيئة الجراسة جراسة الحالية مغ حيث الأىجاؼلسشاسبتيا ال

الحالية، كتع إجخاء الرجؽ كالثبات عمى الاستبانة نتيجة التعجيل في بعس العبارات 
 بالاستبانة.

رُجعت الاستبانة مع الجكتػرة السذخفة، كتع التأكج مغ جػدة الرياغة، كخمػ العبارات مغ أؼ  -
مشاسبة، كمجػ كضػح العبارات، كدرجة أىسيتيا لمسجاؿ أك السحػر الحؼ يتع  كمسات غيخ

قياسو، كالشطخ في مجػ كفاية أداة الجراسة مغ حيث: عجد العبارات كمشاسبتيا، كمجػ 
 الدلامة المغػية، كإضافة أؼ اقتخاحات أك تعجيلات مشاسبة.

 كفيسا يمي تفريل أداة الجراسة:
شيائية مغ ثلاثة أجداء. كفيسا يمي عخض لكيفية بشائو، تكػف السكياس في صػرتو ال 

 كالإجخاءات التي اتبعتيا الباحثة لمتحقق مغ صجقو كثباتو:
يحتػؼ عمى مقجمة تعخيفية بأىجاؼ الجراسة، كنػع البيانات كالسعمػمات السػخاد  القدؼ الأول: -1

جمػػػة، كالتعيػػػج جسعيػػػا مػػػغ أفػػػخاد عيشػػػة الجراسػػػة، مػػػع تقػػػجيع الزػػػساف بدػػػخية السعمػمػػػات السق
 باستخجاميا لأغخاض البحث العمسي فقط.

ــاني: -2 يحتػػػؼ عمػػى سػػؤاؿ لأفػػخاد عيشػػة الجراسػػة ىػػل ىػػي مذػػاركة أك غيػػخ مذػػاركة  القدــؼ الث
 بالسجمذ الصلابي.

( عبػػارة، مػزعػػة ثلاثػػة 26يتكػػػف ىػػحا القدػػع أبعػػاد السيػػارات الكياديػػة مػػغ ) القدــؼ الثالــث: -3
رات الاستبانة، ككيفية تػزيعيا عمى الأبعاد )ممحػق ( يػضح عجد عبا3-1أبعاد، كالججكؿ )

 (.2رقع 
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 مكياس السيارات الكيادية ( 3-1ججول )

عجد  البُعج السحؾر
 السجسؾع العبارات

السيارات 
 الكيادية

 10 حل السذكلات كاتخاذ القخاراتالبُعج الأول: 
 7 العلاقات العامة كالاتراؿالبُعج الثاني:  عبارة 26

 9 التخصيطالثالث:  البُعج
( تعشي دائسا 5( اختيارات حيث الجرجة )5كقج كانت الإجابات عمى كل فقخة مكػنة مغ )   

 (.3-2( السػضح في ججكؿ )Scale Likert( تعشي أبجا  حدب مكياس ليكخت الخساسي )1ك)
 مكياس ليكخت الخساسي  (2- 3ججول )

 :صجق أداة الجراسة 3-5
تع التأكج مغ صجؽ فقخات الاستبانة بصخيقتيغ ىسا: الػرجؽ الطاىخؼ، كصجؽ الاتداؽ       
 الجاخمي.

 للؤداة: الرجق الغاىخي -1
( لسشاسبتيا الجراسة الحالية كسا 2017تع الاستعانة باستبانة محكسة مغ دراسة العبيجاني )   

تع ذكخه في الأعمى مغ حيث الأىجاؼ، مع إجخاء بعس التعجيلات عمييا لتشاسب بيئة الجراسة 
ذ قامت الباحثة بجراسة استصلاعية مغ أجل التعخؼ عمى دكر بخنامج السجمالحالية، كسا 

الصلابي في تصػيخ السيارات الكيادية لصالبات السخحمة الثانػية بالسجارس الحكػمية بججة مغ 
( شالبة مغ 50كجية نطخىغ مغ خلاؿ شخحيا لعذخة أسئمة، كبمغت عيشة الجراسة الاستصلاعية )

الصالبات السذاركات في السجمذ الصلابي، كقج تع ذكخ نتائجيا في مذكمة الجراسة بالفرل 
 .  ؿالأك 

 

 أبجاً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائساً  الترشيف
 1 2 3 4 5 الجرجة
متػسط 
-1.78 1.80-2.59 2.60-3.39 3.40-4.19 4.20 -5 الجرجة

1.00 
 ضعيف ججا   ضعيف متػسط  مختفع مختفع ججا   التقجيخ
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 الرجق الجاخمي للؤداة:-2
بعج التأكج مغ الرجؽ الطاىخؼ لأداة الجراسة قامت الباحثة بتصبيقيا عمى عيشة      

( شالبة مغ السذاركات في السجمذ الصلابي، 15( شالبة؛ )30استصلاعية عذػائية قػاميا )
غ أجل التعخؼ ( شالبة مغ غيخ السذاركات في السجمذ الصلابي، مغ غيخ عيشة الجراسة م15)

عمى مجػ الاتداؽ الجاخمي لأداة الجراسة، كبشاء عمى بيانات العيشة الاستصلاعية  تع حداب 
معامل الارتباط بيخسػف لسعخفة الرجؽ الجاخمي للاستبانة، حيث تع حداب معامل الارتباط بيغ 

عبارة كسا ىػ درجة كل عبارة مغ عبارات الاستبانة بالجرجة الكمية لمسحػر الحؼ تشتسي إليو ال
 مػضح في الججاكؿ التالي:

 :ميارة حل السذكلبت واتخاذ القخاراتمحؾر -أ
معاملبت ارتباط بيخسؾن لعبارات بعج حل السذكلبت واتخاذ القخارات وارتباطيا (3-3ججول )

 بالجرجة الكمية لمسحؾر

غيخ السذاركات في بخنامج السجمذ  السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي
 الصلابي

معامل الارتباط  رقع العبارة
 بالسحػر

مدتػػ 
معامل الارتباط  رقع العبارة الجلالة

 بالسحػر
مدتػػ 
 الجلالة

1 0.651* 0.00 1 0.809* 0.00 
2 0.844* 0.00 2 0.725* 0.00 
3 0.680* 0.00 3 0.649* 0.001 
4 0.740* 0.00 4 0.767* 0.00 
5 0.892* 0.00 5 0.720* 0.00 
6 0.769* 0.00 6 0.793* 0.00 
7 0.646* 0.001 7 0.822* 0.00 
8 0.790* 0.00 8 0.649* 0.00 
9 0.540* 0.002 9 0.654* 0.00 
10 0.870* 0.00 10 0.744* 0.00 

 ((α>0.01غيخ دال إحرائياً عشج مدتؾى دلالة  * الارتباط
ارات مع السحػر ( أف قيع معامل ارتباط كل عبارة مغ العب3-3يتزح مغ الججاكؿ )     

( فأقل مسا يجؿ عمى صجؽ اتداقيا مع 0.01مػجبة كدالة إحرائيا  عشج مدتػؼ الجلالة )
 السحػر.
 



 

 --------------  IJEPSبٕٚت ٔانُفضٛت المجهت اندٔنٛت نهؼهٕو انتر ----------------

 و ( 7272(،  77يج )
- 728 - 

 ميارة العلبقات العامة والاترالمحؾر -ب
معاملبت ارتباط بيخسؾن لعبارات محؾر العلبقات العامة والاترال   (4-3ججول )

 وارتباطيا بالجرجة الكمية لمسحؾر
 غيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي بخنامج السجمذ الصلابي السذاركات في

معامل  رقع العبارة
 الارتباط بالسحػر

مدتػػ 
 الجلالة

رقع 
 العبارة

معامل 
 الارتباط بالسحػر

مدتػػ 
 الجلالة

1 0.759* 0.00 1 0.645* 0.001 
2 0.679* 0.00 2 0.687* 0.00 
3 0.722* 0.00 3 0.733* 0.00 
4 0.929* 0.00 4 0.637* 0.001 
5 0.639* 0.00 5 0.699* 0.00 
6 0.610* 0.001 6 0.840* 0.00 
7 0.696* 0.00 7 0.760* 0.00 

 ((α>0.01غيخ دال إحرائياً عشج مدتؾى دلالة  * الارتباط
( أف قيع معامل ارتباط كل عبارة مغ العبارات مع السحػر 4-3يتزح مغ الججاكؿ )     

( فأقل مسا يجؿ عمى صجؽ اتداقيا مع 0.01حرائيا  عشج مدتػؼ الجلالة )مػجبة كدالة إ
 السحػر.
 :ميارة التخظيطمحؾر -ج

 (5-3ججول )
 معاملبت ارتباط بيخسؾن لعبارات محؾر ميارة التخظيط وارتباطيا بالجرجة الكمية لمسحؾر 

 صلابيغيخ السذاركات في بخنامج السجمذ ال السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي
معامل الارتباط  رقع العبارة

 بالسحػر
مدتػػ 
معامل الارتباط  رقع العبارة الجلالة

 بالسحػر
مدتػػ 
 الجلالة

1 0.763* 0.00 1 0.735* 0.001 
2 0.844* 0.00 2 0.707* 0.003 
3 0.820* 0.00 3 0.777* 0.00 
4 0.866* 0.00 4 0.819* 0.001 
5 0.911* 0.00 5 0.822* 0.00 
6 0.924* 0.00 6 0.902* 0.00 
7 0.740* 0.00 7 0.715* 0.002 
8 0.784* 0.00 8 0.834* 0.00 
9 0.765* 0.00 9 0.920* 0.00 

 ((α>0.01غيخ دال إحرائياً عشج مدتؾى دلالة  * الارتباط
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( أف قيع معامل ارتباط كل عبارة مغ العبارات مع السحػر 5-3يتزح مغ الججاكؿ )     
( فأقل مسا يجؿ عمى صجؽ اتداقيا مع 0.01لة إحرائيا  عشج مدتػؼ الجلالة )مػجبة كدا
 السحػر.

 :صجق السكياس-د
 (6-3ججول )

 معاملبت ارتباط بيخسؾن لسحاور الجراسة وارتباطيا بالجرجة الكمية للبستبانة 

 غيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الظلببي السذاركات في بخنامج السجمذ الظلببي

 رالسحػ 
معامل 
الارتباط 
 بالسحػر

مدتػػ 
 السحػر الجلالة

معامل 
الارتباط 
 بالسحػر

مدتػػ 
 الجلالة

حل السذكلات 
حل السذكلات  0.00 *0.763 كاتخاذ القخار

 0.001 *0.735 كاتخاذ القخار
العلاقات العامة 

العلاقات العامة  0.00 *0.844 كالاتراؿ
 0.003 *0.707 كالاتراؿ

 0.00 *0.777 التخصيط 0.00 *0.820 التخصيط

( أف قيع معامل ارتباط كل محػر مغ السحاكر مع الجرجة 7-3يتزح مغ الججاكؿ )     
 ( فأقل مسا يجؿ عمى صجقيا.0.01الكمية للاستبانة مػجبة كدالة إحرائيا  عشج مدتػؼ الجلالة )

 :ثجبد أداٖ اٌذساعخ 3-6

عصى ىحا الاستبياف نفذ الشتيجة لػ تع يقرج بثبات أداة الجراسة )الاستبياف( أف ي       
إعادة تػزيعو أكثخ مغ مخة، كتحت نفذ الطخكؼ كالذخكط، أك بعبارة أخخػ أف ثبات الاستبياف 
يعشي الاستقخار في الشتائج، كعجـ تغيخىا بذكل كبيخ فيسا لػ تع إعادة تػزيعيا عمى أفخاد العيشة 

(، كلكياس مجػ ثبات أداة الجراسة 2011عجة مخات خلاؿ فتخات زمشية معيشة )عبيجات، 
)الاستبياف( استخجمت الباحثة شخيقة معامل )ألفا كخكنباخ(، لمتأكج مغ ثبات أداة الجراسة، 

 (، يػضح معاملات ثبات أداة الجراسة.7-3كالججكؿ )
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 ( معامل ثبات ألفا كخونباخ لكل محؾر وأبعاده7 -3ججول )
 الثبات  

 السحؾر     
 عجد العبارات

 الثبات لكل محؾر 
 0.929 10 حل السذكلبت واتخاذ القخار
 0.939 7 العلبقات العامة والاترال

 0.927 9 التخظيط
 0.873 السذاركات في بخنامج السجمذ الظلببي

 0.894 10 حل السذكلبت واتخاذ القخار
 0.904 7 العلبقات العامة والاترال

 0.883 9 التخظيط
 0.800 السجمذ الظلببي غيخ السذاركات في بخنامج

، قج بم  Cronbach's alpha( ثبات أداة الجراسة بصخيقة ألفا كخكنباخ 7- 3يػضح ججكؿ )
(، كىػ معامل ثبات مختفع 0.873الثبات الكمي لمسذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي )

صلابي كمشاسب لأغخاض الجراسة، كبم  الثبات الكمي لغيخ السذاركات في بخنامج السجمذ ال
(، كىػ معامل ثبات مختفع ججا  كمشاسب لأغخاض الجراسة، كىي ندبة ثبات عالية مسا 0.800)

 يذيخ إلى تستع الاستبانة بالثبات. 
كبحلظ تع التأكج مغ صجؽ استبانة الجراسة كثباتيا مسا يؤكج صحة الاستبانة كجاىديتيا 

مػثػقية استخجاـ الأداة في قياس ما لتحميل الشتائج للإجابة عغ أسئمة الجراسة، كسا تذيخ إلى 
 أعجت لكياسو، كصلاحيتيا لمتصبيق السيجاني.

 :خظة جسع بيانات الجراسة 3-7
تع مخاشبة الجيات السخترة بذكل رسسي؛ لمحرػؿ عمى خصاب تدييل ميسة لتصبيق  -

 (.3الأداة عمى عيشة الجراسة مغ مجيخ إدارة التخصيط كالسعمػمات )قدع البحػث( )ممحق رقع 
التػجو لإدارة تعميع ججة؛ لأخح مػافقة مجيخ/ة الػزارة؛ لتدييل تصبيق أداة الجراسة الصالبات  -

 (.3في السجارس الحكػمية بالسخحمة الثانػية بججة )ممحق رقع 
تع تصبيق أداة الجراسة عمى عيشة مغ شالبات السخحمة الثانػية بالسجارس الحكػمية بججة بمغت  -

ع الاستبانة بصخيقة إلكتخكنيو مغ خلاؿ تصبيق الػاتذ أب ( شالبة، حيث تع تػزي638)
الستػفخ في اليػاتف الحكية، كذلظ مغ خلاؿ التػاصل مع معمسات مجارس في مجيشة ججة، 
مع الحخص عمى تػضيح أف الاستبانة تع تخريريا للأغخاض البحثية، كأف الجراسة تيجؼ 

ارات الكيادية لصالبات السخحمة لمكذف عغ دكر بخنامج السجمذ الصلابي في تصػيخ السي
 .الثانػية بالسجارس الحكػمية بججة مغ كجية نطخىغ 

 رصج الشتائج، كمعالجتيا إحرائيا . -
 عخض الشتائج كتفديخىا، كتقجيع التػصيات البحثية السقتخحة بشاء عمى نتائج الجراسة. -
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 :أساليب السعالجة الإحرائية 3-8
لسشاسب كسيمة تزسغ تحقيق الأىجاؼ في ىحه يعج استخجاـ الأسمػب الإحرائي ا     

الجراسة، حيث جسعت البيانات إلكتخكنيا ، ثع رمدت عغ شخيق بخنامج الإكدل، كسا عػلجت 
بػاسصة  SPSSبيانات الجراسة كاختبخت إحرائيا  باستخجاـ بخنامج الحدمة الإحرائية لمعمػـ 

 الأساليب الآتية:
 صف خرائز عيشة الجراسة.  التكخارات البديصة كالشدب السئػية: لػ  -
 الستػسصات الحدابية: لإجخاء التحميلات لستغيخات الجراسة، كبياف مدتػػ السػافقة. -
الانحخافات السعيارية: لإجخاء التحميل الػصفي لستغيخات الجراسة، حيث إنو يفيج في معخفة  -

ي مجػ تذتت أك عجـ تذتت استجابات السبحػثيغ، كسا يداعج في تختيب العبارات ف
الستػسط الحدابي، حيث إنو في حالة تداكػ العبارات في الستػسط الحدابي، فإف العبارة 

 التي انحخافيا السعيارؼ أقل تأخح التختيب الأكؿ.
: لمعلاقة الخصية بيغ الستغيخات. لجراسة شجة Pearson Correlationمعامل ارتباط بيخسػف  -

 خات الجراسة.كاتجاه العلاقة الارتباشية بيغ متغيخيغ مغ متغي
مغ اختبػار درجػة الاتػػداؽ كالػتخابػط بيغ  : لمػػتأكجAlpha cronbacheاختبػار ألفػا كخكنباخ  -

 عبػارات الاستػبانة.
يدتخجـ ىحا الاختبار في  :Independent Samples T test اختبار "ت: لعيشتيغ مدتقمتيغ -

ليدػا نفذ الأشخاص  1ة مقارنة متػسط عيشتيغ مدتقمتيغ )أؼ أف الأشخاص في السجسػع
 .(2في السجسػعة 

 ."لمكذف عغ حجع تأثيخ قيسة اختبار "ت 2معامل إيتا  -
 :ئج الجراسة السيجانية وتفديخىانتا
 :عخض الشتائج الستعمقة بالدؤال الأول 4-1

مسارسة الظالبات السذاركات وغيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الظلببي  درجةما      
العلبقات العامة مية بججة لمسيارات الكيادية )حل السذكلبت واتخاذ القخارات, في السجارس الحكؾ 

 مؽ وجية نغخىؽ؟ والاترال, التخظيط(
مسارسة الصالبات السذاركات كغيخ السذاركات في بخنامج السجمذ لتحجيج درجة      

العلاقات خارات، الصلابي في السجارس الحكػمية بججة لمسيارات الكيادية )حل السذكلات كاتخاذ الق
، تع حداب الستػسط الحدابي لتقجيخات عيشة مغ كجية نطخىغ العامة كالاتراؿ، التخصيط(

الجراسة كصػلا  إلى تحجيج درجة مسارسة الصالبات السذاركات كغيخ السذاركات في بخنامج 
 ( يػضح الشتائج العامة ليحا السحػر.1- 4السجمذ الصلابي مغ كجية نطخىغ، كالججكؿ )
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 السحاور والجرجة الكمية لاستبانة الجراسة لسحؾر السيارات الكيادية (  1- 4ول )جج

 الأبعاد
 الظالبات السذاركات 

 في بخنامج السجمذ الظلببي
 الظالبات غيخ السذاركات

 في بخنامج السجمذ الظلببي 
الانحخاؼ 
 السعيارؼ 

الستػسط 
الانحخاؼ  الجرجة التختيب الحدابي

 السعيارؼ 
الستػسط 

 لحدابيا
التختي
 الجرجة ب

مختفع  1 4.487 0.4607 التخصيط
 مختفع 1 4.061 0.6343 ججا  

حل السذكلات كاتخاذ 
مختفع  2 4.276 0.4693 القخار

 مختفع 2 3.871 0.5623 ججا  
العلاقات العامة 

 متػسط 3 3.369 0.6428 مختفع 3 4.129 0.5463 كالاتراؿ
 مختفع 3.767 0.5191 اً مختفع جج 4.297 0.4408 الجرجة الكمية

 

 
 ( 1- 4شكل )

 السحاور والجرجة الكمية لاستبانة الجراسة لسحؾر السيارات الكيادية 
 ( ما يمي:1- 4يتزح مغ الججكؿ كالخسع البياني )

 السذاركات في بخنامج السجمذ الظلببي: -1
سػتػسط (، حػيث بمػ  ال4.129-4.487تخاكحػت بيغ )ميارات الكيادة أف متػسػصات محاكر  -

 درجة(، ككفػقا  لسقيػاس ليػكخت الخػساسي، فإف 4.297العاـ لمجرجة الكمية للاستبانة )
مسارسة الصالبات السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي في السجارس الحكػمية بججة 

كانت بجرجة مختفعة ججا ، كيػلاحع أف أغمػب استجػابات  لسيارات الكيادة مغ كجية نطخىغ
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مختفعة(، مسا يػجؿ عمى أف -كانت بتقػجيخ )مختفعة ججا   اسة لسحاكر الكيادةعيػشة الػجر 
 اتجػاىات أفخاد العػيشة كػانت إيجابيػة لسيارات الكيادة.

العلاقات ، حل السذكلات كاتخاذ القخارات، التخصيط)جػاء تختيب محاكر الاستبانة كالتالي:  -
 العامة كالاتراؿ(.

 ذ الظلببي:غيخ السذاركات في بخنامج السجم -2
(، حػيث بمػ  السػتػسط 3.369-4.061تخاكحػت بيغ )ميارات الكيادة أف متػسػصات محاكر  -

مسارسة  درجة(، ككفػقا  لسقيػاس ليػكخت الخػساسي، فإف 3.767لمجرجة الكمية للاستبانة )
الصالبات غيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي في السجارس الحكػمية بججة 

كانت بجرجة مختفعة، كيػلاحع أف أغمػب استجػابات عيػشة  يادة مغ كجية نطخىغلسيارات الك
متػسصة(، مسا يػجؿ عمى أف اتجػاىات أفخاد -كانت بتقػجيخ )مختفعة  الػجراسة لسحاكر الكيادة

 العػيشة كػانت إيجابيػة لسيارات الكيادة.
العلاقات اتخاذ القخارات، ، حل السذكلات ك التخصيط)جػاء تختيب محاكر الاستبانة كالتالي:  -

 العامة كالاتراؿ(.
 كفيسا يمي الشتائج التفريمية لكل بُعج مغ أبعاد ميارات الكيادة:

 البُعج الأول: ميارة حل السذكلبت واتخاذ القخارات
مسارسة الصالبات السذاركات كغيخ السذاركات في بخنامج السجمذ  درجةلمتعخؼ عمى      

، تع مية بججة لسيارة حل السذكلات كاتخاذ القخارات مغ كجية نطخىغالصلابي في السجارس الحكػ 
حداب التكخارات، كالشدب السئػية، كالستػسصات الحدابية، كالانحخافات السعيارية، كالختب 

(، كجاءت الشتائج حل السذكلات كاتخاذ القخاراتلاستجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى عبارات بُعج )
 كسا يمي:
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 استجابات أفخاد عيشة الجراسة لسيارة حل السذكلبت واتخاذ القخارات  (2- 4ججول )

 غيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الظلببيالظالبات  الظالبات السذاركات في بخنامج السجمذ الظلببي

الانحخاؼ  العبارة
 السعيارؼ 

الستػسط 
الانحخاؼ  العبارة الجرجة التختيب الحدابي

 السعيارؼ 
الستػسط 
 الجرجة التختيب الحدابي

أتقبل آراء الآخخيغ كالحمػؿ 
الججيجة التي يقجمػنيا لحل 

 السذكلات.
مختفع  1 4.688 0.6041

ا  جج 
ألتدـ بالتعميسات كالزػابط 
كالقػانيغ السحجدة لسػاجية 
 السذكلات ككسائل حميا.

مختفع  1 4.399 0.8717
 ججا  

ألتدـ بالتقاليج كالكيع الحسيجة 
عشج حل السذكلات 

 سختمفة.ال
مختفع  2 4.664 0.6274

ا  جج 
أتقبل آراء الآخخيغ كالحمػؿ 
الججيجة التي يقجمػنيا لحل 

 السذكلات.
مختفع  2 4.326 0.8218

 ججا  

أعسل بخكح الفخيق الػاحج 
مختفع  3 4.663 0.6733 عشج مػاجية السذكلات.

ا  جج 
أستصيع الكياـ بسيامي 
السكمف بيا في تصبيق 
الحمػؿ السقجمة لحل 

 لسذكلاتا
مختفع  3 4.280 0.9295

 ججا  

أستصيع الكياـ بسيامي 
السكمف بيا في تصبيق 
الحمػؿ السقجمة لحل 

 السذكلات.
مختفع  4 4.658 0.6744

ا  جج 
ألتدـ بالتقاليج كالكيع الحسيجة 

عشج حل السذكلات 
 السختمفة

مختفع  4 4.222 0.8859
ا  جج 

ألتدـ بالتعميسات كالزػابط 
ة لسػاجية كالقػانيغ السحجد

 السذكلات ككسائل حميا.
مختفع  5 4.604 0.7204

ا  جج 
أعسل بخكح الفخيق الػاحج 
 مختفع 5 4.158 0.9920 عشج مػاجية السذكلات.

اتحمى بالربخ كالذجاعة 
كالقػة عشج مػاجية 

 السذكلات.
مختفع  6 4.431 0.6821

ا  جج 
اتحمى بالربخ كالذجاعة 

كالقػة عشج مػاجية 
 السذكلات.

 مختفع 6 3.979 0.8641
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 غيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الظلببيالظالبات  الظالبات السذاركات في بخنامج السجمذ الظلببي

الانحخاؼ  العبارة
 السعيارؼ 

الستػسط 
الانحخاؼ  العبارة الجرجة التختيب الحدابي

 السعيارؼ 
الستػسط 
 الجرجة التختيب الحدابي

أقػـ بتػزيع الصالبات 
عشيغ نحػ حل السدؤكلة 

أجداء مغ السذكلات التي 
 نػاجييا.

مختفع  7 4.347 0.9297
ا  جج 

أقػـ بتػزيع الصالبات 
السدؤكلة عشيغ نحػ حل 
أجداء مغ السذكلات التي 

 نػاجييا.
 مختفع 7 3.674 1.2482

أعسل عمى تجريب الأفخاد 
عمى حل السذكلات كشخؽ 

 حميا.
 مختفع  8 4.054 1.0706

لات أعتبخ مػاجية السذك
مغ الأعساؿ الخكتيشية التي 

 أقػـ بيا.
 مختفع 8 3.612 1.1522

أعتبخ مػاجية السذكلات 
مغ الأعساؿ الخكتيشية التي 

 أقػـ بيا.
 مختفع  9 4.010 1.0221

أعسل عمى تجريب الأفخاد 
عمى حل السذكلات كشخؽ 

 حميا.
 متػسط 9 3.319 1.3102

 متػسط 10 2.741 1.2719 عبئ ا عمي.غالب ا أرػ قخارات الآخخيغ  متػسط 10 2.639 1.3245 عبئ ا عمي.غالب ا أرػ قخارات الآخخيغ 

 الستػسط العاـ لسيارة
حل السذكلات كاتخاذ 

 القخارات
 مختفع ججا   4.276 0.4693

 الستػسط العاـ لسيارة
حل السذكلات كاتخاذ 

 القخارات
 مختفع 3.871 0.5623
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 ( ما يمي:2- 4يتزح مغ الججكؿ )
 لبات السذاركات في بخنامج السجمذ الظلببي:الظا -1
 -4.688تخاكحػت بيغ )ميارة حل السذكلات كاتخاذ القخارات أف متػسػصات عبػارات  -

(، ككفػقا  لسقيػاس ليػكخت 4.276(، حػيث بمػ  السػتػسط العػاـ لعػبارات ىػحا البػعج )2.639
السجمذ الصلابي في  مسارسة الصالبات السذاركات في بخنامج درجةالخػساسي، فإف 

كانت  السجارس الحكػمية بججة لسيارة حل السذكلات كاتخاذ القخارات مغ كجية نطخىغ
السحػر: بجرجة مختفعة ججا ، كيػلاحع أف أغمػب استجػابات عيػشة الػجراسة عمى عبػارات 

ػجؿ متػسط(، مسا ي -تخاكحػت بيغ تقػجيخ )مختفعة ججا  ميارة حل السذكلات كاتخاذ القخارات 
 عمى أف اتجػاىات أفخاد العػيشة كػانت إيجابيػة ليػحا السحػر.

جػاءت في الختبػة الأكلى عبػارة )أتقبل آراء الآخخيغ كالحمػؿ الججيجة التي يقجمػنيا لحل  -
(، بيػشسا جػاء في 0.6041( كانحػخاؼ معػيارؼ )4.688السذكلات( بستػسػط حدػابي بمػ  )

ب ا أرػ قخارات الآخخيغ عبئ ا عمي( بستػسػط حدػابي بمػ  الختبػة الأخيػخة عبػارة )غال
 (.1.3245( كبانحػخاؼ معػيارؼ )2.639)

 غيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الظلببي: -2
 -4.399تخاكحػت بيغ )ميارة حل السذكلات كاتخاذ القخارات أف متػسػصات عبػارات  -

سط العػاـ لعػبارات ىػحا البػعج ( كفػق مقػياس ليكػخت الخسػاسي، حػيث بمػ  السػتػ 2.741
مسارسة الصالبات غيخ السذاركات  درجة(، ككفػقا  لسقيػاس ليػكخت الخػساسي، فإف 3.871)

في بخنامج السجمذ الصلابي في السجارس الحكػمية بججة لسيارة حل السذكلات كاتخاذ 
عيػشة الػجراسة  كانت بجرجة مختفعة، كيػلاحع أف أغمػب استجػابات القخارات مغ كجية نطخىغ

تخاكحػت بيغ تقػجيخ )مختفعة السحػر: ميارة حل السذكلات كاتخاذ القخارات عمى عبػارات 
 متػسط(، مسا يػجؿ عمى أف اتجػاىات أفخاد العػيشة كػانت إيجابيػة ليػحا السحػر. -ججا  

سػاجية جػاءت في الختبػة الأكلى عبػارة )ألتدـ بالتعميسات كالزػابط كالقػانيغ السحجدة ل -
(، 0.8717( كانحػخاؼ معػيارؼ )4.399السذكلات ككسائل حميا( بستػسػط حدػابي بمػ  )

بيػشسا جػاء في الختبػة الأخيػخة عبػارة )غالب ا أرػ قخارات الآخخيغ عبئ ا عمي( بستػسػط حدػابي 
 (.1.2719( كبانحػخاؼ معػيارؼ )2.741بمػ  )

لمتعخؼ عمى درجة مسارسة الصالبات  :لاترالالعلبقات العامة واالبُعج الثاني: ميارة 
السذاركات كغيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي في السجارس الحكػمية بججة لسيارة 
العلاقات العامة كالاتراؿ مغ كجية نطخىغ، تع حداب التكخارات، كالشدب السئػية، كالستػسصات 

جابات أفخاد عيشة الجراسة عمى عبارات بُعج الحدابية، كالانحخافات السعيارية، كالختب لاست
 )العلاقات العامة كالاتراؿ(، كجاءت الشتائج كسا يمي:
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 (  3- 4ججول )
 استجابات أفخاد عيشة الجراسة لسيارة العلبقات العامة والاترال

 بيالظالبات غيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الظلب الظالبات السذاركات في بخنامج السجمذ الظلببي

الانحخاؼ  العبارة
 السعيارؼ 

الستػسط 
الانحخاؼ  العبارة الجرجة التختيب الحدابي

 السعيارؼ 
الستػسط 
 الجرجة التختيب الحدابي

أحب الانجماج في السجتسع كتقجيع 
مختفع  1 4.663 0.7762 خجمات تصػعية.

ا  جج 
أحاكؿ قجر الإمكاف العسل عمى 
 مختفع 1 4.087 1.0556 استسخار تػاصمي مع الآخخيغ.

أحاكؿ قجر الإمكاف العسل عمى 
مختفع  2 4.589 0.7819 استسخار تػاصمي مع الآخخيغ.

ا  جج 
أحب الانجماج في السجتسع كتقجيع  

 مختفع 2 4.041 1.1175 خجمات تصػعية.
لجؼ شخرية تجحب الانتباه عشج  

مختفع  3 4.243 0.9334 الحجيث كمخاشبة الآخخيغ.
ا  جج 

لانتباه عشج لجؼ شخرية تجحب ا 
 متػسط 3 3.282 1.0015 الحجيث كمخاشبة الآخخيغ.

لجؼ قجرة عمى التأثيخ عمى الآخخيغ 
مختفع  4 4.223 0.8255 كتغييخ اتجاىاتيع.

ا  جج 
لجؼ قجرة عمى التأثيخ عمى الآخخيغ  

 متػسط 4 3.22 1.1345 كتغييخ اتجاىاتيع.

أكػف قائجة كمػجو لمحجيث أثشاء   ع مختف 5 4.045 1.004 أتقبل نقج الآخخيغ بلا مقاكمة.
 متػسط 5 3.216 1.0795 الجمدات كالاجتساعات العامة.

أكػف قائجة كمػجو لمحجيث أثشاء  
أشعخ بتخدد عشج شخح كجيات   مختفع  6 3.955 1.0429 الجمدات كالاجتساعات العامة.

 متػسط 6 2.901 1.2897 نطخؼ كآرائي عمى الآخخيغ.
كجيات نطخؼ  أشعخ بتخدد عشج شخح

 متػسط 7 2.842 1.275 أتقبل نقج الآخخيغ بلا مقاكمة.  متػسط 7 3.188 1.3583 كآرائي عمى الآخخيغ.

 الستػسط العاـ لسيارة
 الستػسط العاـ لسيارة مختفع  4.129 0.546 العلاقات العامة كالاتراؿ

 متػسط 3.369 0.643 العلاقات العامة كالاتراؿ
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 ( ما يمي:3- 4يتزح مغ الججكؿ )
 الظالبات السذاركات في بخنامج السجمذ الظلببي: -1

( 3.188 -4.663تخاكحػت بيغ )ميارة العلاقات العامة كالاتراؿ أف متػسػصات عبػارات  -
(، 4.129كفػق مقػياس ليكػخت الخسػاسي، حػيث بمػ  السػتػسط العػاـ لعػبارات ىػحا البػعج )

مسارسة الصالبات السذاركات في بخنامج  رجةدككفػقا  لسقيػاس ليػكخت الخػساسي، فإف 
مغ كجية سيارة العلاقات العامة كالاتراؿ السجمذ الصلابي في السجارس الحكػمية بججة ل

كانت بجرجة مختفعة، كيػلاحع أف أغمػب استجػابات عيػشة الػجراسة عمى عبػارات  نطخىغ
متػسط(، مسا  -)مختفعة ججا   تخاكحػت بيغ تقػجيخميارة العلاقات العامة كالاتراؿ السحػر: 

 يػجؿ عمى أف اتجػاىات أفخاد العػيشة كػانت إيجابيػة ليػحا السحػر.
جػاءت في الختبػة الأكلى عبػارة )أحب الانجماج في السجتسع كتقجيع خجمات تصػعية(  -

(، بيػشسا جػاء في الختبػة 0.7762( كانحػخاؼ معػيارؼ )4.663بستػسػط حدػابي بمػ  )
بػارة )أشعخ بتخدد عشج شخح كجيات نطخؼ كآرائي عمى الآخخيغ( بستػسػط حدػابي الأخيػخة ع

 (.1.3583( كبانحػخاؼ معػيارؼ )3.188بمػ  )
 الظالبات غيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الظلببي: -2

( 2.842 -4.087تخاكحػت بيغ )ميارة العلاقات العامة كالاتراؿ أف متػسػصات عبػارات  -
(، 3.369خت الخسػاسي، حػيث بمػ  السػتػسط العػاـ لعػبارات ىػحا البػعج )كفػق مقػياس ليكػ

مسارسة الصالبات غيخ السذاركات في بخنامج  درجةككفػقا  لسقيػاس ليػكخت الخػساسي، فإف 
مغ كجية سيارة العلاقات العامة كالاتراؿ السجمذ الصلابي في السجارس الحكػمية بججة ل

كيػلاحع أف أغمػب استجػابات عيػشة الػجراسة عمى عبػارات كانت بجرجة متػسصة،  نطخىغ
متػسط(، مسا يػجؿ  -تخاكحػت بيغ تقػجيخ )مختفعةميارة العلاقات العامة كالاتراؿ السحػر: 

 عمى أف اتجػاىات أفخاد العػيشة كػانت إيجابيػة ليػحا السحػر.
استسخار تػاصمي مع  جػاءت في الختبػة الأكلى عبػارة )أحاكؿ قجر الإمكاف العسل عمى -

(، بيػشسا جػاء في 1.0556( كانحػخاؼ معػيارؼ )4.087الآخخيغ( بستػسػط حدػابي بمػ  )
الختبػة الأخيػخة عبػارة )أشعخ بتخدد عشج شخح كجيات نطخؼ كآرائي عمى الآخخيغ( بستػسػط 

 (.1.2897( كبانحػخاؼ معػيارؼ )2.901حدػابي بمػ  )
 التخظيطالبعج الثالث: ميارة 

لمتعخؼ عمى درجة مسارسة الصالبات السذاركات كغيخ السذاركات في بخنامج السجمذ       
الصلابي في السجارس الحكػمية بججة لسيارة التخصيط مغ كجية نطخىغ، تع حداب التكخارات، 
كالشدب السئػية، كالستػسصات الحدابية، كالانحخافات السعيارية، كالختب لاستجابات أفخاد عيشة 

 سة عمى عبارات بُعج )التخصيط(، كجاءت الشتائج كسا يمي:الجرا
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 استجابات أفخاد عيشة الجراسة لسيارة التخظيط(  4-4ججول )
 الظالبات غيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الظلببي الظالبات السذاركات في بخنامج السجمذ الظلببي

الانحخاؼ  العبارة
 السعيارؼ 

الستػسط 
الانحخاؼ  العبارة رجةالج التختيب الحدابي

 السعيارؼ 
الستػسط 
 الجرجة التختيب الحدابي

أستظيع تحسل نتائج عسمية التخظيط التي 
مختفع  1 4.797 0.4921 قست بيا.

ا مختفع  1 4.498 0.7535 أستصيع تحسل السدؤكليات التي أكمف بيا جج 
ا  جج 

 مختفع 2 4.762 0.4917 أستظيع تحسل السدؤوليات التي أكمف بيا.
ا  جج 

أستصيع تحسل نتائج عسمية التخصيط التي 
مختفع  2 4.351 0.8674 قست بيا.

 ججا  
أشارك الآخخيؽ وجيات نغخىؽ في التخظيط 

مختفع  3 4.579 0.7637 والتشفيح للؤىجاف السختمفة.
ا  جج 

أشارؾ الآخخيغ كجيات نطخىغ في 
مختفع  3 4.213 0.9262 التخصيط كالتشفيح للأىجاؼ السختمفة.

 اجج  
أضع خظط بجيمة لتحقيق الأىجاف التي أنؾي 

مختفع  4 4.49 0.7481 تحكيقيا.
ا  جج 

أضع خصط تشفيحية متقشة عشج التخصيط 
 مختفع  4 4.067 0.9554 لأؼ ىجؼ أنػؼ الكياـ بو.

عشجما أكؾن في دور القائجة أستظيع التأثيخ 
مختفع  5 4.485 0.7546 عمى الآخخيؽ في تحقيق الأىجاف.

ا  جج 
شجما أكػف في دكر القائجة أستصيع التأثيخ ع

 مختفع 5 4.06 1.0176 عمى الآخخيغ في تحقيق الأىجاؼ.
أضع خظط تشفيحية متقشة عشج التخظيط لأي 

مختفع  6 4.401 0.8302 ىجف أنؾي الكيام بو.
ا  جج 

ليذ لجػ مذكمة في الإقخار بالفذل في 
 مختفع 6 3.943 1.1701 حالة عجـ تحقق أىجافي كمخاجعتيا.

ألتدم بتشفيح الخظط لتحقيق الأىجاف, وأعسل 
مختفع  7 4.371 0.9119 عمى إلدام الآخخيؽ بيا.

ا  جج 
ألتدـ بتشفيح الخصط لتحقيق الأىجاؼ، 

 مختفع 7 3.911 1.1075 كأعسل عمى إلداـ الآخخيغ بيا.
ليذ لجى مذكمة في الإقخار بالفذل في حالة 

مختفع  8 4.287 1.0206 عجم تحقق أىجافي ومخاجعتيا.
ا  جج 

أضع خصط بجيمة لتحقيق الأىجاؼ التي 
 مختفع  8 3.885 1.0309 أنػؼ تحكيقيا.

أخرص جدءًا مؽ وقتي في مداعجة الآخخيؽ 
مختفع  9 4.208 0.9755 وتظؾيخ بعض قجراتيؽ.

ا  جج 
ا مغ كقتي في مداعجة  أخرز جدء 

 مختفع 9 3.626 1.1725 الآخخيغ كتصػيخ بعس قجراتيغ.

 ستؾسط العام لسيارةال
 الستػسط العاـ لسيارة مختفع ججا   4.487 0.4607 التخظيط

 التخصيط
0.6
 مختفع 4.061 343
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 ( ما يمي:4-4يتزح مغ الججكؿ )   
 الظالبات السذاركات في بخنامج السجمذ الظلببي: -1
(، حػيث بمػ  4.208-4.797تخاكحػت بيغ )ميارة التخصيط أف متػسػصات عبػارات  -

 درجة(، ككفػقا  لسقيػاس ليػكخت الخػساسي، فإف 4.487ط العػاـ لعػبارات ىػحا البػعج )السػتػس
مسارسة الصالبات السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي في السجارس الحكػمية بججة 

كانت بجرجة مختفعة ججا ، كيػلاحع أف أغمػب استجػابات  مغ كجية نطخىغسيارة التخصيط ل
كانت بتقػجيخ )مختفعة ججا (، مسا يػجؿ ميارة التخصيط السحػر: عبػارات عيػشة الػجراسة عمى 

 عمى أف اتجػاىات أفخاد العػيشة كػانت إيجابيػة ليػحا السحػر.
جػاءت في الختبػة الأكلى عبػارة )أستصيع تحسل نتائج عسمية التخصيط التي قست بيا(  -

(، بيػشسا جػاء في الختبػة 0.4921( كانحػخاؼ معػيارؼ )4.797بستػسػط حدػابي بمػ  )
ا مغ كقتي في مداعجة الآخخيغ كتصػيخ بعس قجراتيغ(  الأخيػخة عبػارة )أخرز جدء 

 (.0.9755( كبانحػخاؼ معػيارؼ )4.208بستػسػط حدػابي بمػ  )
 الظالبات غيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الظلببي: -2
( 3.626 -4.498تخاكحػت بيغ )ميارة العلاقات العامة كالاتراؿ أف متػسػصات عبػارات  -

(، 4.061كفػق مقػياس ليكػخت الخسػاسي، حػيث بمػ  السػتػسط العػاـ لعػبارات ىػحا البػعج )
مسارسة الصالبات غيخ السذاركات في بخنامج  درجةككفػقا  لسقيػاس ليػكخت الخػساسي، فإف 

كانت  نطخىغ مغ كجيةسيارة التخصيط السجمذ الصلابي في السجارس الحكػمية بججة ل
ميارة السحػر: بجرجة مختفعة، كيػلاحع أف أغمػب استجػابات عيػشة الػجراسة عمى عبػارات 

مختفعة(، مسا يػجؿ عمى أف  -تخاكحػت بيغ تقػجيخ )مختفعة ججا  العلاقات العامة كالاتراؿ 
 اتجػاىات أفخاد العػيشة كػانت إيجابيػة ليػحا السحػر.

ارة )أستصيع تحسل السدؤكليات التي أكمف بيا( بستػسػط جػاءت في الختبػة الأكلى عبػ -
(، بيػشسا جػاء في الختبػة الأخيػخة عبػارة 1.7535( كانحػخاؼ معػيارؼ )4.498حدػابي بمػ  )

ا مغ كقتي في مداعجة الآخخيغ كتصػيخ بعس قجراتيغ( بستػسػط حدػابي  )أخرز جدء 
 (.1.1725( كبانحػخاؼ معػيارؼ )2.901بمػ  )

 خض الشتائج الستعمقة بالدؤال الثانيع 4-2
ىل تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات السيارات الكيادية حل السذكلات       

السذاركات في بخنامج السجمذ  العلاقات العامة كالاتراؿ، التخصيط( لجػكاتخاذ القخارات، 
 الصلابي كغيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي؟

لمعيشات السدتقمة، لمتعخؼ عمى دلالة الفخكؽ بيغ محاكر  T test"خجاـ اختبار "تع است    
 السيارات الكيادية لمسذاركات كغيخ السذاركات في السجمذ الصلابي. 
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 :أولًا: ميارة حل السذكلبت واتخاذ القخارات
 (5- 4ججول )

 دلالة الفخوق بيؽ متؾسظات ميارة حل السذكلبت واتخاذ القخارات 
 لسذاركات وغيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الظلببيلجى ا

الانحخاف  الستؾسط ن نؾع السذاركة
درجة  قيسة ت السعياري 

 الحخية
مدتؾى 
 الجلالة

حجؼ 
 التأثيخ

السذاركات في بخنامج 
 0.4408 4.297 202 السجمذ الظلببي

9.496 462 
0.00 
داؿ 
 إحرائيا

غيخ السذاركات في بخنامج  0.333
 0.5191 3.767 436 لببيالسجمذ الظ

( كجػد فخكؽ معشػية ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ معشػية 5- 4يتزح مغ ججكؿ )     
( بيغ الصالبات السذاركات كغيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي بالشدبة لسحػر 0.01)

، حيث بمغت قيسة حل السذكلات كاتخاذ القخارات لرالح السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي
(، إلا إف حجع تأثيخ السذاركة في بخنامج السجمذ الصلابي عمى 9.496"ت" السحدػبة )

مسارسة ميارة حل السذكلات كاتخاذ القخارات كفقا  لسعامل "إيتا" جاء ضعيفا  حيث بمغت قيستو 
(0.333.) 

 العلبقات العامة والاترالثانياً: ميارة 
 (6- 4ججول )

 متؾسظات ميارة العلبقات العامة والاترال دلالة الفخوق بيؽ
 لجى السذاركات وغيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الظلببي

الانحخاف  الستؾسط ن نؾع السذاركة
درجة  قيسة ت السعياري 

 الحخية
مدتؾى 
 الجلالة

حجؼ 
 التأثيخ

السذاركات في بخنامج 
 0.5463 4.129 202 السجمذ الظلببي

10.200 455 
0.00 
داؿ 
 ائياإحر

غيخ السذاركات في  0.356
 0.6428 3.369 436 بخنامج السجمذ الظلببي

( كجػد فخكؽ معشػية ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ معشػية 6- 4يتزح مغ ججكؿ )     
( بيغ الصالبات السذاركات كغيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي بالشدبة لسحػر 0.01)

اؿ لرالح السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي، حيث بمغت قيسة العلاقات العامة كالاتر
(، إلا إف حجع تأثيخ السذاركة في بخنامج السجمذ الصلابي عمى 10.200"ت" السحدػبة )
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مسارسة ميارة العلاقات العامة كالاتراؿ كفقا  لسعامل "إيتا" جاء ضعيفا  حيث بمغت قيستو 
(0.356.) 

 التخظيطثالثاً: ميارة 
 دلالة الفخوق بيؽ متؾسظات ميارة التخظيط (7- 4) ججول

 لجى السذاركات وغيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الظلببي
الانحخاف  الستؾسط ن نؾع السذاركة

درجة  قيسة ت السعياري 
 الحخية

مدتؾى 
 الجلالة

حجؼ 
 التأثيخ

السذاركات في بخنامج 
 0.4607 4.487 202 السجمذ الظلببي

9.575 522 
0.00 

اؿ د
 إحرائيا

غيخ السذاركات في بخنامج  0.321
 0.6343 4.061 436 السجمذ الظلببي

( كجػد فخكؽ معشػية ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ معشػية 7- 4يتزح مغ ججكؿ )     
( بيغ الصالبات السذاركات كغيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي بالشدبة لسحػر 0.01)

سذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي، حيث بمغت قيسة "ت" السحدػبة التخصيط لرالح ال
(، إلا إف حجع تأثيخ السذاركة في بخنامج السجمذ الصلابي عمى مسارسة ميارة 9.575)

 (.0.321التخصيط كفقا  لسعامل "إيتا" جاء ضعيفا  حيث بمغت قيستو )
 ارات الكياديةدلالة الفخوق بيؽ متؾسظات الجرجة الكمية لمسي (8- 4ججول )

 لجى السذاركات وغيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الظلببي
الانحخاف  الستؾسط ن نؾع السذاركة

درجة  قيسة ت السعياري 
 الحخية

مدتؾى 
 الجلالة

حجؼ 
 التأثيخ

السذاركات في بخنامج 
 0.4408 4.297 202 السجمذ الظلببي

11.173 455 
0.00 
داؿ 
 إحرائيا

في بخنامج غيخ السذاركات  0.385
 0.5191 3.767 436 السجمذ الظلببي

( كجػد فخكؽ معشػية ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ معشػية 8- 4يتزح مغ ججكؿ )   
( بيغ الصالبات السذاركات كغيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي بالشدبة لمجرجة 0.01)

ج السجمذ الصلابي، حيث بمغت قيسة "ت" الكمية لمسيارات الكيادية لرالح السذاركات في بخنام
(، إلا إف حجع تأثيخ السذاركة في بخنامج السجمذ الصلابي عمى مسارسة 11.173السحدػبة )

 (.0.385السيارات الكيادية كفقا  لسعامل "إيتا" جاء ضعيفا  حيث بمغت قيستو )
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 :ِٕبلشخ إٌتبئح

  مشاقذة الشتائج الستعمقة بالدؤال الأول:
مسارسة الظالبات السذاركات وغيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الظلببي  جةدر ما      

العلبقات العامة في السجارس الحكؾمية بججة لمسيارات الكيادية )حل السذكلبت واتخاذ القخارات, 
 مؽ وجية نغخىؽ؟ والاترال, التخظيط(

استجابة عيشة  ككفق السعصيات الخاصة بالدؤاؿ الأكؿ؛ فقج أضيخت نتائج الجراسة     
 الجراسة فيسا يمي:

 الظالبات السذاركات في بخنامج السجمذ الظلببي-1
مسارسة الصالبات السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي في السجارس الحكػمية  درجة     

 كانت بجرجة مختفعة ججا . بججة لسيارات الكيادة مغ كجية نطخىغ
تػصػمت الجراسة إلى أف يستػمظ ( حيث 2015الصيخاكؼ )دراسة اتفقت ىحه الشتيجة مع  -

كاتفقت مع دراسة بشي يػنذ  أعزػاء السجالذ الصلابية السيػارات القػيادية بجرجة كبيخة ججا،
كأضيخت نتائج الجراسة أف تقييع السجالذ الصلابية في ضػء أىجافيا كاف إيجابيا ، ( 2012)

ت نتائج الجراسة إلى أف كجػد كأضيخ  kambuga & Omomllo (2017)كسا اتفقت مع دراسة 
دكر كبيخ كفعاؿ لمسجالذ الصلابية في عسميات تشسية السيارات الكيادية في مختمف 

 السجارس الثانػية.
أضيػخت نتائج الجراسػة أف دكر ( كالتي 2020كقج اختػمفت ىحه الشػتيجة مع دراسة الذخيجة ) -

شمبة الػسجارس جاءت بجرجة كبػيخة، أبػ  العػػسل التصػعي في تشسػية السػػيارات القػياديّة لجػ
( التي تػصمت إلى ارتػفاع مػدتػػ الجكر لبخنامػج تعمػيع حقػؽ 2017حذير، كشاح )

الإندػاف السصػبق في مجارس ككػالة الغػػث الجكليػة بغدة في تشػسية بعػس السيػارات الكيادية 
( حيث أضيخت أف 2017ي )لجػ الصػمبة بسدػتػػ مختفع، كسا اختمفت مع دراسة العبيجان

درجػة مسارسػة الصػمبة السشتػدبيغ لمكػذافة كالسخشػجات لمسيارات القيػادية بسػحافطة الجاخمية 
بالشدػبة لسػحاكر الأداة كانت ضػسغ درجة السػسارسة الكبػيخة، كاختمفت مع دراسة الذسخؼ 

بية بسدػتػػ ( حيث أضيخت تسكغ الصػمبة أعػزاء السجالذ الاستذػارية الصلا2016)
( كأكجت أف 2016متػسػط مغ غػالبية القػجرات القيػادية، كاختمفت مع دراسة الكشجرؼ )

جسيع مجالات السيارات الكيادية كانت بجرجة متػسصة، كاختمفت أيزا  مع دراسة الحدشات 
( كأضيخت الشتائج في ىحه الجراسة إلى أف دكر مجالذ الصمبة في تعديد مبادغ 2015)

( 2013لجػ الصمبة كاف إيجابيا كبجرجة كبيخة، كسا اختمفت مع دراسة ميخائيل )الكيادة 
حيث تػصػمت الجراسة إلى أف مػدتػػ السيػارات القػيادية لجػ الػصلاب السػذاركيغ في 

 عػزػية جساعات الأسخ الصػلابية جاء مختفعا .
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 الظالبات غيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الظلببي-2
 ( كتػصمت إلى أف درجة مسػارسة الصمبة2017شتيجة مع دراسة العبيجاني )اتفقت ىحه ال -

كالسخشػجات لمسػيارات الكياديػة بسػحافطة الجاخمية بالشػدبة لسحػاكر  الغيخ مشتدػبيغ لمكػذافة
 الأداة كانت ضػسغ درجة السسػارسة الكػبيخة، 

سة إلى أف مػدتػػ ( حيث تػصػمت الجرا2013ميخائيل )مع نتيجة دراسة كسا اختمفت  -
السيػارات القػيادية لجػ الػصلاب غيخ السػذاركيغ في عػزػية جساعات الأسخ الصػلابية جاء 

 متػسصا .
مسارسة الصالبات السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي  درجةمسا سبق يتزح أف       

، كدرجة مختفعة ججا  كانت بجرجة  في السجارس الحكػمية بججة لمسيارات الكيادية مغ كجية نطخىغ
مسارسة الصالبات غيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي في السجارس الحكػمية بججة 
لمسيارات الكيادية مغ كجية نطخىغ كانت بجرجة مختفعة؛ مسا يعشي إف اكتداب السيارات الكيادية 

لصالبات كانت أقل في الصالبات غيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي مقارنة با
السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي، كيذيخ ذلظ إلى تأثيخ السذاركة في بخنامج السجمذ 

كقج يعدػ ذلػظ التقارب في الجرجات إلى أف الصلابي كمجػ اكتداب أعزائيا لمسيارات الكيادية، 
ؼ دخػؿ الصالبات في السخحمة الثانػية كصمػا إلى مخحمة متقجمة مغ التعميع العاـ، كعمى مذار 

الجامعة، كذلظ قج يكػف الدبب في تقارب مدتػاىع في السيارات الكيادية سػاء مذاركات أك غيخ 
مذاركات في السجمذ الصلابي، كقج يكػف الدبب في ارتفاع درجة مسارسة السذاركات في 
بخنامج السجمذ الصلابي عغ غيخ السذاركات لسيارات الكيادة إلى تمقي السذاركات لمبخامج 

نذصة التي ساعجتيع عمى تشسية ميارات الكيادة، كقج تكػف ىحه الشتيجة شبيعية فالسسمكة كالأ
تػلي اىتساما  كبيخا  بالكيادة مغ خلاؿ إنذاء مخكد لإعجاد  2030العخبية الدعػدية في رؤية 

كتصػيخ الكيادات الإدارية كأحج مخاكد معيج الإدارة العامة، إضافة إلى كرش العسل كالحمقات 
صبيكية، كاعتساد اسع )أكاديسية تصػيخ الكيادات الإدارية( كالتي ساىع في إنذائيا كل مغ كزارة الت

الخجمة السجنية كمعيج الإدارة العامة لجعع عسمية التحػؿ في تصػيخ كاستثسار السػارد البذخية في 
كتدتػصيع القصاع الحكػمي؛ كالتي تتصػمب قيػادة مغ نػػع خػاص تؤمػغ في الأسػاس بالتغػييخ 

كضػع صػياغة كاضػحة لمػضػع السػدتقبمي، كتػأىيل كإعػجاد تػمظ القػيادات بالإضافة لتػفيخ بيػئة 
جػاذبة لتػمظ الػكفاءات كالقيػادات مسا يػداىع في دفع عػجمة التشسية كاسػتقصاب أفزل العقػؿ، 

خجمات الصلابية كخاصة أف الشسػذج التذاركي ما ىػ إلا إحجػ الشطخيات الحجيثة لإدارة ال
و مغ التعبيخ عغ الآراء جؤسدة بفاعمية ككفاءة كذلظ لسا يتباعتباره كسيمة لتحقيق أىجاؼ الس

كتبادليا بيغ الأشخاؼ السدتفيجة )سػاء داخل السجرسة أك خارجيا( في كجػد علاقات إندانية 
البشيغ، أما قدع  ، كقج جاء تعسيع تشفيح السجالذ الصلابية فقط لقدعقائسة عمى احتخاـ الآخخيغ

البشات ىػ اجتياد شخري مغ مجارس البشات في تشفيح فكخة السجمذ الصلابي، كسا قج تعدػ ىحه 
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الشتيجة إلى أف بخنامج السجمذ الصلابي في مجسمو يعتسج عمى تخبية الفخد ليربح عزػا  
بات لمسجمذ مشزبصا  كفاعلا  متحسلا  لمسدؤكلية التي تقع عمى عاتقو، لحلظ فإف انتداب الصال

الصلابي يأتي في الغالب عغ قشاعة ذاتية كرغبة، مسا يعصييع حافدا  كدافعا  لتحقيق أىجاؼ 
كمبادغ السجمذ الصلابي كاكتداب السيارات الكيادية التي تأتي في مقجمة ىحه الأىجاؼ 

(، كسا قج يخجع الدبب أف عيشة الجراسة كانت مغ 2017( )العبيجاني، 2018)العبيجاني، 
بات السخحمة الثانػية كىؤلاء الصالبات لجييع خبخات سابقة كمسارسة عسمية ليحا الشذاط، كسا شال

أف اشتخاؾ الصالبات في بخنامج السجمذ الصلابي أتاح ليع الفخصة لمخخكج مغ الشسط التقميجؼ 
رسة في تعمع السيارات الكيادية كاكتدابيا مغ داخل الفرل الجراسي إلى البيئة الخارجية، فالسسا

كالتصبيق العسمي كفق نطاـ كأسذ كقػاعج متعارؼ عمييا قج مكشيع مغ اكتداب السيارات الكيادية 
كمسارستيا، كسا لا يسكغ إغفاؿ الجكر الحؼ يؤديو السذخفات عمى ىحا الشذاط سػاء داخل 
السجرسة أك خارجيا مسا كاف لو اثخ في ىحه الشتيجة، كسا قج يفدخ ذلظ أف ترسيع بخامج 

لمسسمكة  2030ذ الصلابي مػجو نحػ تصػيخ السيارات الكيادية لمصمبة ليتػافق مع رؤية السجم
 (.2015)الصيخاكؼ، 

 البُعج الأول: ميارة حل السذكلبت واتخاذ القخارات
 الظالبات السذاركات في بخنامج السجمذ الظلببي: -1
الحكػمية  مسارسة الصالبات السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي في السجارس درجة -

كانت بجرجة مختفعة ججا ،  بججة لسيارة حل السذكلات كاتخاذ القخارات مغ كجية نطخىغ
السحػر: ميارة حل السذكلات كيػلاحع أف أغمػب استجػابات عيػشة الػجراسة عمى عبػارات 

متػسط(، مسا يػجؿ عمى أف اتجػاىات أفخاد -تخاكحػت بيغ تقػجيخ )مختفعة ججا  كاتخاذ القخارات 
 لعػيشة كػانت إيجابيػة ليػحا السحػر.ا
أضيػخت نتائج الجراسػة أف ميارة اتخػاذ ( كالتي 2020اتفقت ىحه الشتيجة مع دراسة الذخيجة ) -

ججا ، كدراسة  القخار في تشسػية السػػيارات القػياديّة لجػ شمبة الػسجارس جاءت بجرجة كبػيخة
اء السجالذ الصلابية يستمكػا ميارة تػصػمت الجراسة إلى أف أعزػ( حيث 2015الصيخاكؼ )

( 2013حل السذكلات كاتخاذ القخارات بجرجة كبيخة ججا، كسا اتفقت مع دراسة ميخائيل )
حيث تػصػمت الجراسة إلى أف مػدتػػ السيػارات القػيادية لجػ الػصلاب السػذاركيغ في 

 ججا . عػزػية جساعات الأسخ الصػلابية جاء مختفعا  
( حيث حرل 2017الشػتيجة مع نتػائج دراسة أبػ حذير، كشاح )كقج اختػمفت ىحه  -

، كسا اختمفت مع دراسة الستعمق بسيػػارات حل السذكلات عمى مدتػػ مختفع السحػر
درجػة مسارسػة الصػمبة السشتػدبيغ لمكػذافة كالسخشػجات ( كتػصمت إلى أف 2017العبيجاني )

بة لسحػر ميػارة حل السذػكلات كاتػخاذ الػقخار لمسيارات القيػادية بسػحافطة الجاخمية بالشدػ
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( حيث أسفػخت الجراسػة عغ 2016بجرجة مػسارسة كبيػخة، كاختمفت مع دراسة الكشجرؼ )
 .ة ميارة حل السذكلات كانت متػسصةدرج

 الظالبات غيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الظلببي -2
سجمذ الصلابي في السجارس مسارسة الصالبات غيخ السذاركات في بخنامج ال درجة -

كانت بجرجة  الحكػمية بججة لسيارة حل السذكلات كاتخاذ القخارات مغ كجية نطخىغ
السحػر: ميارة حل مختفعة، كيػلاحع أف أغمػب استجػابات عيػشة الػجراسة عمى عبػارات 

ف متػسط(، مسا يػجؿ عمى أ-تخاكحػت بيغ تقػجيخ )مختفعة ججا  السذكلات كاتخاذ القخارات 
 اتجػاىات أفخاد العػيشة كػانت إيجابيػة ليػحا السحػر.

( حيث تػصػمت الجراسة إلى أف مػدتػػ 2013ميخائيل )اتفقت ىحه الشتيجة مع دراسة  -
السيػارات القػيادية لجػ الػصلاب غيخ السػذاركيغ في عػزػية جساعات الأسخ الصػلابية جاء 

 .مختفعا  
( 2017الجراسػات الدػابقة كمشػيا: دراسة العبيجاني ) كقج اختػمفت ىحه الشػتيجة مع نتػائج -

درجة مسػارسة الصمبة الغيخ مشتدػبيغ لمكػذافة كالسخشػجات لمسػيارات كتػصمت إلى أف 
الكياديػة بسػحافطة الجاخمية بالشػدبة لسحػر ميػارة حل السذػكلات كاتخػاذ القػخار كبجرجة 

 مػسارسة متػسصة.
جة مسارسة الصالبات السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي مسا سبق يتزح أف در       

في السجارس الحكػمية بججة لسيارة حل السذكلات كاتخاذ القخارات مغ كجية نطخىغ كانت بجرجة 
مختفعة ججا ، كدرجة مسارسة الصالبات غيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي في السجارس 

كاتخاذ القخارات مغ كجية نطخىغ كانت بجرجة مختفعة؛ مسا  الحكػمية بججة لسيارة حل السذكلات
يعشي إف اكتداب ميارة حل السذكلات كاتخاذ القخارات كانت أقل في الصالبات غيخ السذاركات 
في بخنامج السجمذ الصلابي مقارنة بالصالبات السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي، كيذيخ 

لسجمذ الصلابي كمجػ اكتداب أعزائيا لسيارة حل ذلظ إلى تأثيخ السذاركة في بخنامج ا
السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي لجييع كقج يعدػ ذلػظ إلى أف السذكلات كاتخاذ القخار، 

مياـ كمدؤكليات تتصمب ميارات قيادية مثل حفع الشطاـ كتػجيو زملائيع في السجرسة كالعسل 
ت، لحلظ فإف السذاركات في بخنامج السجمذ عمى حل السذكلات التي تػاجييع كاتخاذ القخارا

الصلابي عمييع الترخؼ ككضع حمػؿ كبجائل لمسذاكل التي تػاجييع كاتخاذ قخار في بعس 
كسا أنو مغ ضسغ أىجاؼ بخنامج السجمذ الصلابي تجريب  السياـ كالسدؤكليات السكمفيغ بيا،

السدؤكلية، كيكػف مبادرا   أعزائيا عمى أىسية ىحه السيارات في صقل شخرية الصالبة كتحسل
كىحه السياـ تشسي لجييع السيارات كمقجما  في السذاركة في حل السذكلات كمداعجة الآخخيغ، 

الكيادية، كربسا السػاقف غيخ السألػفة التي يتعخض ليا الصالبات السذاركات في بخنامج السجمذ 
جرتيع عمى التفكيخ التأممي، الصلابي تجربيع عمى حل السذكلات، كشخيقة تفكيخ سميسة كتشسي ق
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كمداعجة الصالبات عمى استخجاـ شخؽ التفكيخ السختمفة، كتكامل استخجاـ السعمػمات، كإثارة حب 
الاستصلاع العقمي نحػ الاكتذاؼ ككحلظ تشسية قجرة الصالبات عمى التفكيخ العسمي، كتفديخ 

متغمب عمى الرعػبات، البيانات بصخيقة مشصكية صحيحة، كتشسية قجرتيع عمى رسع الخصط ل
(، كقج تخجع ىحه الشتيجة إلى 2013كتشسية الاتجاه العمسي في مػاجية السذكلات )ميخائيل، 

الججية في تفعيل عسل ىحه السجالذ، كما يخافقيا مغ إجخاءات محفدة كداعسة كتشافدية، بالإضافة 
تخبػية في مداعجة لخغبة الصالبات في التعبيخ عغ الحات، كقج يخجع ذلظ لجكر الكيادات ال

الصالبات بذكل كبيخ عمى إكدابيع السيارات اللازمة لاتخاذ القخارات بصخؽ عمسية )ميخائيل، 
2013.) 

 العلبقات العامة والاترالالبُعج الثاني: ميارة 
 الظالبات السذاركات في بخنامج السجمذ الظلببي:-1
ي في السجارس الحكػمية مسارسة الصالبات السذاركات في بخنامج السجمذ الصلاب درجة -

كانت بجرجة مختفعة، كيػلاحع أف  مغ كجية نطخىغسيارة العلاقات العامة كالاتراؿ بججة ل
ميارة العلاقات العامة كالاتراؿ السحػر: أغمػب استجػابات عيػشة الػجراسة عمى عبػارات 

العػيشة كػانت متػسط(، مسا يػجؿ عمى أف اتجػاىات أفخاد -تخاكحػت بيغ تقػجيخ )مختفعة ججا  
 إيجابيػة ليػحا السحػر.

أضيػخت نتائج الجراسػة أف ميارة ( كالتي 2020اتفقت ىحه الشتيجة مع دراسة الذخيجة ) -
 التػاػرل مع الأخخيغ في تشسػية السػػيارات القػياديّة لجػ شمبة الػسجارس جاءت بجرجة كبػيخة

الجراسة إلى أف أعزػاء تػصػمت ( حيث 2015الصيخاكؼ )، كسا اتفقت مع دراسة ججا  
السجالذ الصلابية يستمكػا ميارة العلاقات العامػة كالاتراؿ بجرجة كبيخة ججا، كسا اتفقت 

( حيث تػصػمت الجراسة إلى أف مػدتػػ السيػارات القػيادية لجػ 2013مع دراسة ميخائيل )
 مختفعا   الػصلاب السػذاركيغ في عػزػية جساعات الأسخ الصػلابية لسحػر الاتراؿ جاء

 ججا .
كقج اختػمفت ىحه الشػتيجة مع نتػائج الجراسػات الدػابقة كمشػيا: كاختمفت مع دراسة أبػ  -

الستعمق بسيػػارات الاترػاؿ كالتػاصػل عمى  ( حيث حرل السحػر2017حذير، كشاح )
درجػة مسارسػة ( كتػصمت إلى أف 2017، كسا اختمفت مع دراسة العبيجاني )مدتػػ مختفع

ة السشتػدبيغ لمكػذافة كالسخشػجات لمسيارات القيػادية بسػحافطة الجاخمية بالشدػبة لسحػر الصػمب
ميارة الػعلاقات العػامة كالاتػراؿ بجرجة مػسارسة كبيػخة، كاختمفت مع دراسة الكشجرؼ 

 ( حيث أسفػخت الجراسػة عغ درجة ميارة إكدابيع الاتراؿ كانت متػسصة.2016)
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 السذاركات في بخنامج السجمذ الظلببيالظالبات غيخ -2
مسارسة الصالبات غيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي في السجارس  درجة -

كانت بجرجة متػسصة،  مغ كجية نطخىغسيارة العلاقات العامة كالاتراؿ الحكػمية بججة ل
لاقات العامة ميارة العالسحػر: كيػلاحع أف أغمػب استجػابات عيػشة الػجراسة عمى عبػارات 

متػسط(، مسا يػجؿ عمى أف اتجػاىات أفخاد العػيشة -تخاكحػت بيغ تقػجيخ )مختفعةكالاتراؿ 
 كػانت إيجابيػة ليػحا السحػر.

درجة مسػارسة الصمبة ( كتػصمت إلى أف 2017اتفقت ىحه الشتيجة مع دراسة العبيجاني ) -
ة بسػحافطة الجاخمية بالشػدبة لسحػر الغيخ مشتدػبيغ لمكػذافة كالسخشػجات لمسػيارات الكياديػ

 مػيارة العػلاقات العػامة كالاتػراؿ كبجرجة مػسارسة متػسصة.
( حيث تػصػمت الجراسة إلى أف 2013ميخائيل )كقج اختػمفت ىحه الشػتيجة مع نتيجة دراسة  -

مػدتػػ السيػارات القػيادية لجػ الػصلاب غيخ السػذاركيغ في عػزػية جساعات الأسخ 
 .بية لسحػر الاتراؿ جاء مختفعالصػلا
مسا سبق يتزح أف درجة مسارسة الصالبات السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي       

في السجارس الحكػمية بججة لسيارة العػلاقات العػامة كالاتػراؿ مغ كجية نطخىغ كانت بجرجة 
صلابي في السجارس مختفعة، كدرجة مسارسة الصالبات غيخ السذاركات في بخنامج السجمذ ال

الحكػمية بججة لسيارة العػلاقات العػامة كالاتػراؿ مغ كجية نطخىغ كانت بجرجة متػسصة؛ مسا 
يعشي إف اكتداب ميارة العػلاقات العػامة كالاتػراؿ كانت أقل في الصالبات غيخ السذاركات في 

الصلابي، كيذيخ ذلظ بخنامج السجمذ الصلابي مقارنة بالصالبات السذاركات في بخنامج السجمذ 
إلى تأثيخ السذاركة في بخنامج السجمذ الصلابي كمجػ اكتداب أعزائيا لسيارة العػلاقات العػامة 

كقج يعدػ ذلػظ إلى أف عسل السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي عادة يكػف كالاتػراؿ، 
ية حيث تتدع بخكح عسل جساعي، كىع يؤدكف أعسالا  معيشة لمسجرسة كأيزا  في الأعساؿ الخارج

عسل الفخيق الػاحج السشطع، كىحا بجكره يعتبخ نػع مغ تجريب الصالبات عمى ميارة العلاقات 
العامة كالاتراؿ، فتجرؾ الصالبة السذاركة في بخنامج السجمذ الصلابي أف إنجاز السياـ 

ع، فتشذأ شبكة مغ كالأعساؿ كالسدؤكليات التي يؤدكنيا تتع بالتعاكف كالاتراؿ كالتشديق فيسا بيشي
العلاقات العامة مشطسة، كبالتالي تشذأ لجييع ميارة العلاقات العامة كالاتراؿ تجريجيا  مع الػقت، 
كربسا تخجع ىحه الشتيجة إلى أف الكيادات التخبػية تذجع الصالبات عمى التػاصل مع الآخخيغ، 

غ الاستساع الشذط كالاىتساـ كسا أنو يكدبيع ميارات التػاصل الإيجابية كالفعالة، كالتي تتزس
لآراء الآخخيغ، كعجـ مقاشعتيع الخغبة الججية لمصالبات في العسل الجساعي، مع تػفيخ الطخكؼ 
السلائسة لمعسل التعاكني بالإضافة لخغبة الصالبات في تحجؼ كجيات نطخ الآخخيغ )العبيجاني، 

2018.) 
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 :التخظيطالبعج الثالث: ميارة 
 :في بخنامج السجمذ الظلببي الظالبات السذاركات-1
مسارسة الصالبات السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي في السجارس الحكػمية  درجة -

كانت بجرجة مختفعة ججا ، كيػلاحع أف أغمػب  مغ كجية نطخىغسيارة التخصيط بججة ل
ة ججا (، كانت بتقػجيخ )مختفعميارة التخصيط السحػر: استجػابات عيػشة الػجراسة عمى عبػارات 

 مسا يػجؿ عمى أف اتجػاىات أفخاد العػيشة كػانت إيجابيػة ليػحا السحػر.
أضيػخت نتائج الجراسػة أف ميارة ( كالتي 2020اتفقت ىحه الشتيجة مع دراسة الذخيجة ) -

، كسا ججا   التخصيط في تشسػية السػػيارات القػياديّة لجػ شمبة الػسجارس جاءت بجرجة كبػيخة
تػصػمت الجراسة إلى أف أعزػاء السجالذ ( حيث 2015الصيخاكؼ ) اتفقت مع دراسة

( 2013الصلابية يستمكػا ميارة التخصيط بجرجة كبيخة ججا ، كسا اتفقت مع دراسة ميخائيل )
حيث تػصػمت الجراسة إلى أف مػدتػػ السيػارات القػيادية لجػ الػصلاب السػذاركيغ في 

 ججا . التخصيط جاء مختفعا  عػزػية جساعات الأسخ الصػلابية لسحػر 
( حيث حرل 2017كقج اختػمفت ىحه الشػتيجة مع نتػائج دراسة أبػ حذير، كشاح ) -

، كسا اختمفت مع دراسة العبيجاني الستعمق بسيػػارات التخصيط عمى مدتػػ مختفع السحػر
درجػة مسارسػة الصػمبة السشتػدبيغ لمكػذافة كالسخشػجات ( كالتي تػصمت إلى أف 2017)

لمسيارات القيػادية بسػحافطة الجاخمية بالشدػبة لسحػر ميارة التخصيط كاف بجرجة مػسارسة 
( حيث أسفػخت الجراسػة عغ درجة ميارة 2016كبيػخة، كاختمفت مع دراسة الكشجرؼ )

 التخصيط كانت متػسصة.
 :الظالبات غيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الظلببي-2

لسذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي في السجارس مسارسة الصالبات غيخ ا درجة -
كانت بجرجة مختفعة، كيػلاحع أف أغمػب  مغ كجية نطخىغسيارة التخصيط الحكػمية بججة ل

تخاكحػت ميارة العلاقات العامة كالاتراؿ السحػر: استجػابات عيػشة الػجراسة عمى عبػارات 
اتجػاىات أفخاد العػيشة كػانت إيجابيػة  مختفعة(، مسا يػجؿ عمى أف-بيغ تقػجيخ )مختفعة ججا  

 ليػحا السحػر.
درجة مسػارسة الصمبة ( كتػصمت إلى أف 2017اتفقت ىحه الشتيجة مع دراسة العبيجاني ) -

الغيخ مشتدػبيغ لمكػذافة كالسخشػجات لمسػيارات الكياديػة بسػحافطة الجاخمية بالشػدبة لسحػر 
( 2013ميخائيل )مع نتيجة دراسة كسا اتفقت مػيارة التخصيط بجرجة مػسارسة متػسصة، 

حيث تػصػمت الجراسة إلى أف مػدتػػ السيػارات القػيادية لجػ الػصلاب غيخ السػذاركيغ في 
 .عػزػية جساعات الأسخ الصػلابية لسحػر التخصيط جاء مختفع
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مسا سبق يتزح أف درجة مسارسة الصالبات السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي      
في السجارس الحكػمية بججة لسيارة التخصيط مغ كجية نطخىغ كانت بجرجة مختفعة ججا ، كدرجة 
مسارسة الصالبات غيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي في السجارس الحكػمية بججة 
لسيارة التخصيط مغ كجية نطخىغ كانت بجرجة مختفعة؛ مسا يعشي إف اكتداب ميارة التخصيط 

الصالبات غيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي مقارنة بالصالبات  كانت أقل في
السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي، كيذيخ ذلظ إلى تأثيخ السذاركة في بخنامج السجمذ 

كقج يعدػ ذلػظ إلى أف التخصيط الجيج لميجؼ الصلابي كمجػ اكتداب أعزائيا لسيارة التخصيط، 
ق كاضحة السعالع بالذيء الحؼ يخغبػف تحكيقو كالػصػؿ إليو، يعصي الصالبات خارشة شخي

كبالتالي التخكيد عمى تحقيق ىحا اليجؼ كتحليل الرعػبات التي قج تػاجييع كتدخيخ الإمكانات 
في سبيل ذلظ، كيلاحع أف معخفة الصالبات أف مذاركة الأخخيغ في عسمية التخصيط كالتشفيح 

كتحقيق الأىجاؼ نتيجة لسا يتختب عمى ذلظ مغ تقجيع يعشي الحرػؿ عمى فخص أكبخ لمشجاح 
أفزل الأداء كالخخكج بأحدغ السقتخحات كبالتالي السذاركة في تحقيق الأىجاؼ كتػزيع الأدكار 
كتحسل السدؤكلية، مسا يحفدىع عمى التخصيط، ككضع خصط تشفيحية متقشة عشج التخصيط لأؼ 

التعثخ في تحكيقو؛ كسا أف الصالبات غيخ ىجؼ كتحسل نتائجو، ككجػد خصط بجيمة في حالة 
كقج  درجة مسارسة لسيارة التخصيط مختفعةالسذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي كانت لجييع 

سقجرة عمى صياغة بعس يخجع ذلظ إلا أف الصالبات في السخحمة الثانػية بذكل عاـ لجييع ال
رة عمى التحميل كالاستشتاج، كاستعجاد الخصط التي يحتاجػنيا خلاؿ فتخة دراستيع، كأف لجييع قج

نفدي كذىشي لتقبل أفكار الآخخيغ، كحلظ أفكار التغييخ كتصػرىا حدب متصمبات مخحمتيع 
 (.2017)العبيجاني، العسخية كالطخكؼ السحيصة 

 مشاقذة الشتائج الستعمقة بالدؤال الثاني:
كيادية حل السذكلبت ىل تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ متؾسظات السيارات ال    

واتخاذ القخارات, العلبقات العامة والاترال, التخظيط( لجى السذاركات في بخنامج السجمذ 
 الظلببي وغيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الظلببي؟

سيتع تشاكؿ كل جانب مغ أبعاد السيارات الكيادية، لسشاقذة استجابة عيشة الجراسة حػؿ     
ركات كغيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي في السجارس مسارسة الصالبات السذا

 ليحه الأبعاد عمى الشحػ التالي:الحكػمية بججة 
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 أولًا: ميارة حل السذكلبت واتخاذ القخارات
( بيغ الصالبات 0.01كجػد فخكؽ معشػية ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ معشػية )      

مج السجمذ الصلابي بالشدبة لسحػر حل السذكلات كاتخاذ السذاركات كغيخ السذاركات في بخنا
في بخنامج السجمذ الصلابي، كحجع تأثيخ السذاركة في بخنامج  السذاركاتالقخارات لرالح 

السجمذ الصلابي عمى مسارسة ميارة حل السذكلات كاتخاذ القخارات كفقا  لسعامل "إيتا" جاء 
لسذاركات كغيخ السذاركات في ميارة حل السذكلات كربسا تخجع الفخكؽ بيغ الصالبات اضعيفاً, 

في بخنامج السجمذ الصلابي كاتخاذ القخارات في تعػد الصالبات عمى السثابخة عشج الكياـ بأعساليع 
حيث يكػف لجييع مياـ كمدؤكليات مثل حفع الشطاـ كتػجيو زميلاتيع في السجرسة عمى حل 

لقخارات إذا احتاج الأمخ، لحلظ فإف السذاركات في السذكلات التي تػاجييغ كالقجرة عمى اتخاذ ا
بخنامج السجمذ الصلابي عمييع الترخؼ ككضع حمػؿ كبجائل لمسذكلات التي تػاجييغ كاتخاذ 

كربسا يخجع ضعف تأثيخ السذاركة في بخنامج  قخار في بعس السياـ كالسدؤكليات السكمفيغ بيا،
القخارات ىي مغ مدؤكليات القادة في بخنامج  السجمذ الصلابي، أف ميارة حل السذكلات كاتخاذ

السجمذ الصلابي كتحتاج إلى تجريبات لاكتدابيا، كسا أف ىحا التأثيخ الزعيف قج يكػف ناتج 
عغ السذاركة في الحياة الجساعية لجساعات السجمذ الصلابي بالسجرسة، كخاصة أف السجالذ 

يذ بتعسيع رسسي كسجارس البشيغ في الصلابية بسجارس البشات مفعمة عمى مدتػػ السجارس كل
 السسمكة العخبية الدعػدية، فيي حجيثة العيج في التصبيق بسجارس البشات.

 :العلبقات العامة والاترالثانياً: ميارة 
( بيغ الصالبات 0.01كجػد فخكؽ معشػية ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ معشػية )      

جمذ الصلابي بالشدبة لسحػر العلاقات العامة السذاركات كغيخ السذاركات في بخنامج الس
كالاتراؿ لرالح السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي، إلا إف حجع تأثيخ السذاركة في 
بخنامج السجمذ الصلابي عمى مسارسة ميارة العلاقات العامة كالاتراؿ كفقا  لسعامل "إيتا" جاء 

ات كغيخ السذاركات في ميارة العلاقات ، كربسا تخجع الفخكؽ بيغ الصالبات السذاركضعيفاً 
حيث يكػف عسل السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي عسل جساعي، مسا العامة كالاتراؿ 

يجرب الصالبات عمى ميارة العلاقات العامة كالاتراؿ، فتجرؾ الصالبة السذاركة في بخنامج 
لتعاكف كالاتراؿ كالتشديق فيسا السجمذ الصلابي أف إنجاز السياـ كالأعساؿ كالسدؤكليات تتع با

كربسا يخجع ضعف تأثيخ السذاركة في بخنامج السجمذ الصلابي عمى مسارسة ميارة  بيشيع،
العلاقات العامة كالاتراؿ، إف ىحه السيارة ىي إحجػ السيارات العامة التي قج تكػف بصبيعة 

الأنذصة التي يسارسيا الحاؿ مختفعة لجػ الصالبات في السخحمة الثانػية، فزلا  عغ شبيعة 
السجمذ الصلابي بالسجرسة كما يتخمميا مغ تفاعلات كعلاقات كػتأثيخ ذلظ عمى زيادة الاتراؿ 
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بيغ الصالبات السذاركات كغيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي أثشاء تشفيح ىحه البخامج 
 كالأنذصة بالسجارس.

 :التخظيطثالثاً: ميارة 
( بيغ الصالبات 0.01ػية ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ معشػية )كجػد فخكؽ معش        

السذاركات كغيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي بالشدبة لسحػر التخصيط لرالح 
السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي، إلا إف حجع تأثيخ السذاركة في بخنامج السجمذ 

، كربسا تخجع الفخكؽ بيغ جاء ضعيفاً سعامل "إيتا" الصلابي عمى مسارسة ميارة التخصيط كفقا  ل
الصالبات السذاركات كغيخ السذاركات في ميارة التخصيط مغ خلاؿ السذاركة في الاعساؿ مسا 
يدتجعي التخصيط كالتشفيح لتحقيق اليجؼ، كربسا يخجع ضعف تأثيخ السذاركة في بخنامج السجمذ 

السيارة تتصمب مػاقف متعجدة، كتجريبات كخبخات الصلابي عمى مسارسة ميارة التخصيط، إف ىحه 
متتالية كتػزيع للأدكار كالسدؤكليات كجسيعيا تكتدبيا الصالبات مغ خلاؿ مذاركتيع في بخنامج 

فبخنامج السجمذ السجمذ الصلابي كما يسارسػنو مغ تػزيع للأدكار كرسع الخصط كتشفيح السياـ، 
شديق كالإعجاد كالتشطيع لمفعاليات السجرسية في الصلابي يداعج الصالبات عمى التخصيط كالت

 .جػانبيا السختمفة
 :اٌتٛط١بد 5-2

في ضػء الشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة الحالية لمتعخؼ عمى دكر بخنامج السجمذ     
الصلابي في تصػيخ السيارات الكيادية لصالبات السخحمة الثانػية بالسجارس الحكػمية بججة مغ 

 تػصػي الجراسة بسا يػمي:كجية نطخىغ، 

تعديد الاىتساـ مغ قبل إدارة التعميع بججة بتفعيل بخنامج السجمذ الصلابي لمسيارات الكيادية  -1
كمذاركة الصالبات فيو، مع التخكيد عمى ميارة العلاقات العامة كالاتراؿ نطخا  لسا لػحع 

تراؿ حيث أنيا كانت مغ انخفاض مغ درجة مسارسة الصالبات لسيارة العلاقات العامة كالا
ا  أقل السيارات مسارسة، مع تذجيع الشقاش كالحػار مغ خلاؿ مؤتسخات قيادية تعقج خرير 

 ليحا الأمخ.
عمى في السجارس السصبقة لبخنامج السجمذ الصلابي  العسل مغ قبل القائجات كالسعمسات  -2

ى استخجاـ مداعجة الصالبات عمتحديغ ميارة حل السذكلات كاتخاذ القخارات عغ شخيق 
شخؽ التفكيخ السختمفة، كتكامل استخجاـ السعمػمات، كإثارة حب الاستصلاع العقمي نحػ 

 .الاكتذاؼ ككحلظ تشسية قجرة الصالبات عمى التفكيخ العسمي
الحخص مغ قبل السجارس السشفحة لمسجالذ الصلابية عمى تبادؿ الديارات بيغ السجالذ  -3

ذ الصلابي، فاجتساع الصالبات يديج مغ حساسيع الصلابية لسشاقذة إنجازاتيع في السجم
 كيشسي ميارة العلاقات العامة كالتػاصل فيسا بيشيع.
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مصالبة إدارة التعميع بججة بتفعيل فكخة السجالذ الصلابية في مجارس السخحمة الثانػية لمبشات  -4
 بججة، كتػعية الصالبات بأىسية بخنامج السجمذ الصلابي في تصػيخ كتشسية ميارتيغ
الكيادية كذلظ مغ خلاؿ تػفيخ بخامج تػعػية بأىسية السجالذ الصلابية، كتصػيخ بخنامج 
السجمذ الصلابي لخفع مدتػػ مسارسة الصالبات لمسيارات الكيادية عغ شخيق تحجيث تمظ 

 البخامج دكري ا كمتابعة أحجث التصػرات في ىحا السجاؿ عخبي ا كعالسي ا.
معشػي ا مغ قبل إدارة السجرسة كإدارة التعميع بججة لتذجيعيع، دعع السجالذ الصلابية مادي ا ك  -5

 كتػفيخ الجػ السلائع ليع لتعديد كتشسية السيارات الكيادية.
 السقتخحات 5-3

إجخاء السديج مغ الجراسات كالبحػث في مجاؿ مذاركة الصالبات في السجمذ الصلابي في  -1
 إدارات تعميع مختمفة بالسسمكة العخبية الدعػدية.

جخاء دراسة مساثمة عغ السجالذ الصلابية كلكغ مغ كجية نطخ أخخػ تذسل السذخفيغ إ -2
 كالسعمسيغ، كفي بيئات كإدارات تعميسية.

تعسيع السجالذ الصلابية لقدع البشات، مثمسا تع تعسيسيا في تقتخح الجراسة عمى كزارة التعميع  -3
عميسية، حيث تػصمت الجراسة قدع البشيغ، نطخا  لأىسية السجالذ الصلابية في العسمية الت

ػجػد فخكؽ معشػية ذات دلالة إحرائية بيغ الصالبات السذاركات كغيخ الحالية ل
السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابي بالشدبة لجرجة مسارسة السيارات الكيادية لرالح 

 عغ غيخ السذاركات في بخنامج السجمذ الصلابية. في بخنامج السجمذ الصلابي السذاركات
 :ِسذٚد٠بد اٌذساعخ 5-4

عجـ التعاكف مغ السكاتب التابعة لإدارة التعميع بججة في حرخ السجارس السشفحة لفكخة  -1
 السجمذ الصلابي.

عجـ قجرة الباحثة في حرخ مجارس البشات السشفحة لفكخة السجمذ الصلابي، مسا أدػ إلى  -2
الصلابي بدبب جائحة أعاقة تػزيع الاستبانة عمى قجر أكبخ مغ السذاركات في السجمذ 

 كػركنا.
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 :السخاجع
 . تخجسة: كليج شحادة. الخياض: مكتبة العبيكاف.الكيادة لمجسيع(. 2007ديغ، بيتخ. )

تأثيخ الأنساط الكيادية الإدارية عمى الخضا الػضيفي. دراسة (. 2011الكخدؼ، محمد علاء. )
شذػرة(، جامعة دمذق، ، )رسالة ماجدتيخ غيخ مميجانية عمى شخكة سختيل للاترالات

 قدع إدارة أعساؿ: سػريا.
(. نسػذج مقتخح لتقػيع مجالذ الإدارة الصلابية في مجارس التعميع 2018إبخاليع، حداـ الجيغ. )

مجمة الفشػف كالأدب ما بعج الأساسي بدمصشة عساف في ضػء نساذج بعس الجكؿ. 
 .394-416(، 29)3، كعمػـ الإندانيات كالاجتساع

(. مجالذ الصمبة في اسكتمشجا ككيمد كإمكانية 2018داـ الجيغ، الذيػمي، سعيج. )إبخاليع، ح
الإفادة مشيا في تصػيخ مجالذ الإدارة الصلابية بسجارس التعميع ما بعج الأساسي في 

 .185-206(، 32)11، مجمة كمية الإمارات لمعمػـ التخبػيةسمصشة عساف. 
بية في تشسية السيارات الكيادية لصلاب السجارس دكر الأنذصة الصلا(. 2005ابغ يسيغ، فيج. )

. )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، جامعة أـ الثانػية الحكػمية كالأىمية بسحافطة ججة
 القخػ، الدعػدية.

(. أثخ مسارسات الكيادة التخبػية بالسجارس الأىمية عمى تشسية الإبجاع 2018أبػ حديغ، أسعج. )
مجمة عمى عيشة مغ مجارس التعميع الأىمي بالخياض. لجػ السعمسيغ: دراسة تصبيكية 
 .325-292(، 33)1، كمية التخبية-كمية التخبية: جامعة السشػفية 

(. دكر بخنامج تعميع حقػؽ الإنداف 2017أبػ حذير، بداـ محمد؛ ككشاح، إبخاليع جسيل. )
ية لمصمبة، السصبق في مجارس ككالة الغػث الجكلية بغدة في تشسية بعس السيارات الكياد

 .206-173(، 11)2، مجمة جامعة الأقرى )سمدمة العمػـ الإندانية(
(. دكر البخلساف الصلابي في تشسية ميارة الكيادة عشج الصمبة 2018أصلاف، عسخ محمد عمي )

-26(، 6) 7، السجمة الجكلية التخبػية الستخررةالسذاركيغ فيو مغ كجية نطخىع، 
41. 

 ، القاىخة، مرخ: دار الفجخ لمشذخ كالتػزيع.أسذ تخصيط التعميع (.2014البحيخؼ، خمف محمد )
فعالية بخنامج إرشادؼ في تشسية السيارات الاجتساعية لتصػيخ ميارات (. 2012بجيػؼ، مجني. )

. )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، جامعة الكيادة لجػ عيشة مغ شلاب السخحمة الثانػية
 شيبة، الدعػدية.

 . عساف: دار أسامة لمشذخ كالتػزيع.السجرسة كالسجتسع(. 2012بخبخ، فخحاف. )
درجة مسارسة الكيادة الابتكارية لجػ القادة التخبػييغ كعلاقتيا (. 2016جبخيشي، سساح. )

بفاعمية اتخاذ القخار مغ كجية نطخ عسجاء الكميات كرؤساء الأقداـ الأكاديسييغ في 
 .ػره(، جامعة الشجاح الػششية، فمدصيغ. )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذالجامعات الفمدصيشية

 
 .22- 1(، 1.2) 48، مجمة رسالة معمع(. قيادات شبابية شسػحة. 2010الجبػر، مخيع محمد. )
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أثخ الكيادة التحػيمية لخؤساء الجامعات عمى الخضا الػضيفي (. 2014الججيتاكؼ، جاد الله. )
. )رسالة دكتػراه غيخ يةلمعسجاء كرؤساء الأقداـ الأكاديسية في الجامعات الأردن
 مشذػرة(، جامعة العمػـ الإسلامية العالسية، عساف، الأردف.

. القاىخة: دار الفجخ كل ما تحتاج معخفتو عغ الكيادة(. 2012جخاكت، جيف، كفيذخ، ليد. )
 لمشذخ كالتػزيع.

فا . عساف: دار ياكفايات تكػيغ معمسي السخحمة الثانػية(.  2010الجساعي، عبج الػىاب. )
 العمسية لمشذخ كالتػزيع.

دكر الإرشاد التخبػؼ في تشسية الذخرية الكيادية لجػ شمبة (. 2018الجسيمي، حارث. )
)رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، جامعة آؿ  .السخحمة الستػسصة في محافطة الأنبار

 البيت، السفخؽ.
كالجيسقخاشية لجػ دكر مجالذ الصمبة في تعديد مبادغ الكيادة (. 2015الحدشات، حديغ. )

. )رسالة ماجدتيخ شمبة السجارس الحكػمية في محافطة معاف مغ كجية نطخ الصمبة
 غيخ مشذػرة(، جامعة مؤتة، الأردف.  

الكيادات التخبػية كمتصمبات تأىيميا لسػاجية مدتججات (. 2012حسايل، عبج عصا الله. )
بػية، عسادة البحث العمسي . )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، كمية الإدارة التخ العرخ

 كالجراسات العميا، جامعة القجس السفتػحة، فمدصيغ.
. إدارة التعميسية: خبخات كتجارب عالسية(. اؿ2015خميل، نبيل، كأحسج، عبج العاشي. )

 الإسكشجرية: دار السعخفة الجامعية.
كالتخصيط الإدارة (. 2009الجلير، خالج، كالذلاش، عبج الخحسغ، كعبج الدسيع، سامي. )

 )أسذ نطخية كتصبيقات عسمية(. الخياض: مكتبة الخشج. التخبػؼ 
الأنساط الكيادية كعلاقتيا بالخضا الػضيفي في كمية التقشية بالخخج (. 2013الجكسخؼ، حديغ. )

. )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػره(، جامعة نايف العخبية لمعمػـ مغ كجية نطخ السػضفيغ
 .لخياضالأمشية، العمػـ الإدارية، ا

(. دكر مجيخ السجرسة في تشسية السيارات الكيادية لجػ شلاب السجارس 2018الحبياني، أحسج. )
مجمة العمػـ التخبػية كالشفدية: السخكد القػمي الثانػية الحكػمية لمبشيغ بسجيشة الخياض. 

 .151-89(، 12) 2، لمبحػث غدة
ات السجرسية لسخحمة التعميع قبل التخصيط التخبػية لتحجيث التشطيس(. 2012رستع، رسسي. )

. القاىخة: الجامعي في ضػء الستغيخات الثقافية كالاجتساعية في السجتسع السرخؼ 
 السخكد القػمي لمبحػث التخبػية كالتشسية.

(. تشطيسات الأنذصة الصلابية بالسجرسة الثانػية 2009رشاد، عبج الشاصخ، كسميساف، شخيف. )
جامعة -مجمة التخبيةحجة الأمخيكية: دراسة مقارنة. في كل مغ مرخ كالػلايات الست

 .164-163(، 1)140، الأزىخ
. القاىخة: دار عالع عمع الشفذ الشسػ الصفػلة كالسخاىقة(. 1999زىخاف، حامج عبج الدلاـ. )

 الكتب.



 --------------  IJEPSالمجهت اندٔنٛت نهؼهٕو انتربٕٚت ٔانُفضٛت  ----------------

 و ( 7272(،  77)يج 
- 766 - 

 

(. متصمبات تشسية السيارات الكيادية لجػ شلاب السجارس 2019الدبيعي، بجر محمد زبار. )
كمية - مجمة كمية التخبية: جامعة أسيػطية مغ كجية نطخ القادة كالسعمسيغ. بسحافطة رن

 .342-305(، 6)35التخبية، 
. عساف: دار تجريذ ميارات التفكيخ مع مئات الأمثمة التصبيكية(. 2009سعادة، جػدت. )

 الذخكؽ لشذخ كالتػزيع.
 دار صفاء لمصباعة كالشذخ.. عساف: الكيادة التخبػية: مفاليع كآفاؽ(. 2012الدعػد، راتب. )

(. الجسعيات الصلابية كدكرىا في تشسية السيارات الكيادية لجػ 2020الذخيجة، بذخػ كليج. )
مجمة العمػـ التخبػية شمبة السجارس في مجيخية الصبية كالػسصية بسحافطة إربج، 

 .16- 1(، 27) 4، السخكد القػمي لمبحػث غدة، كالشفدية
(. السذاركة في السجالذ الاستذارية الصلابية كدكرىا في 2016)الذسخؼ، غخبي بغ مخجي. 

-30(، 6)5، السجمة التخبػية الجكلية الستخررةتسكيغ أعزائيا مغ القجرات الكيادية. 
44. 

. بيخكت: دار السذكلات الشفدية للأشفاؿ أسبابيا كعلاجيا(. 2002الذػربحي، نبيمة عباس. )
 الشيزة العخبية.

(. 2013سج سلامة، الرخايخة، نػاؿ سميساف، كخميفة، غازؼ جساؿ. )الرخايخة، خالج أح
الرعػبات التي تػاجو السجالذ البخلسانية الصلابية في السجارس الأردنية مغ كجية نطخ 

السجمة الأردنية في القانػف كالعمػـ قادتيا كمدتذارؼ البخلساف كمجيخؼ السجارس. 
 .196- 159(، 3) 5، عسادة البحث العمسي-الدياسية: جامعة مؤتة 

درجة مسارسة مجيخؼ السجارس الثانػية بسحافطات غدة لمكيادة (. 2015الرميبي، عائج. )
، )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، الجامعة التذاركية كعلاقتيا بالفاعمية الحاتية لسعمسييع

 الإسلامية، غدة، فمدصيغ.
ة في إكداب كتشسية ميارات الكيادة (. دكر السؤسدات الحكػمي2017الرػياف، نػرة إبخاليع. )

مجمة   .لجػ الذباب الدعػدؼ: دراسة ميجانية عمى عيشة مغ شباب مشصقة الخياض
-117(، 12)1، مخكد الشذخ كالتخجسة-العمػـ الإندانية كالإدارية: جامعة السجسعة 

144. 
تشطيسي الدمػؾ ال(. 2015الصجع، عبج الله بغ عبج الغشي، الدػاط، شمق بغ عػض الله. )

 (. ججة: دار حافع لمشذخ كالتػزيع.5)ط. التصبيقات،-الشطخية-السفاليع
السيارات الكيادية لجػ أعزاء السجالذ الصلابية (. 2015الصيخاكؼ، كساؿ حدغ عصية. )

، )رسالة ماجدتيخ غيخ كعلاقتيا بسدتػػ الأنذصة الصلابية في الجامعات الفمدصيشية
 مشذػرة(، جامعة الأقرى، غدة.

 . الإسكشجرية: دار السعخفة الجامعية.الصفػلة بيغ الدػاء كالسخض(. 2006ج الله، مججؼ. )عب
(. التشبؤ بسيارات الكيادة في ضػء الستغيخات السعخفية لجػ 2017عبج الػىاب، مخكؼ. )

دراسات عخبية في التخبية كعمع مجسػعة مغ شالبات الدشة التحزيخية بجامعة الفيرل. 
 .258-215(، 82، )الشفذ
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، عساف: دار الفكخ لمشذخ البحث العمسي مفيػمو كأدكاتو كأساليبو(. 2011عبيجات، ذكقاف. )
 كالتػزيع.

دكر الكذافة كالسخشجات في تشسية بعس (. 2017العبيجاني، حسج بغ سعيج بغ عبيج. )
( بسجارس محافطة الجاخمية في سمصشة 12-10السيارات الكيادية لجػ شمبة الرفػؼ )

 الة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، جامعة ندكؼ، قدع التخبية كالجراسات الإندانية.، )رسعساف
 . القاىخة: السجسػعة العخبية.القائج الرغيخ ضخكرة لبشاء مدتقبل ججيج(. 2015العدب، ىاني. )

(. ججة: 9(. الإدارة دراسة تحميمية لمػضائف كالقخارات الإدارية. )ط.2000العلاقي، مجني. )
 كالشذخ.تيامة لمصباعة 

. )رسالة الحاجات الشفدية لجػ السخاىقيغ السحخكميغ مغ الػالجيغ(. 2016العيفة، زيشب. )
 ماجدتيخ مشذػرة(، جامعة محمد بػضياؼ السديمة، الجدائخ.  

فاعمية بخنامج تجريبي لتشسية السيارات الكيادية لجػ شلاب السخحمة (. 2014فخاكنة، عامخ. )
 يخ مشذػرة(، كمية التخبية، الجامعة الإسلامية، فمدصيغ.)رسالة ماجدتيخ غ الثانػية.
(. دكر جامعة الصائف في تشسية ميارات الكيادة لجػ شلابيا في ضػء 2019فخج، شحػ. )

 .1319-1362(، 65)1،السجمة التخبػيةتحديغ القجرة التشافدية لخخيجي الجامعة. 
ية الإبجاع كالتفكيخ الإبجاعي في تشس(. 2011قصامي، نايفة، كقصامي، نديو، كصبحي، تيديخ. )

 . القاىخة: الذخكة العخبية الستحجة لمتدػيق كالتػريجات.السؤسدات التخبػية
 . عساف: دار جخيخ لمشذخ كالتػزيع.تصػيخ السيارات الحياتية(. 2010قصشاني، محمد. )
 خ كالتػزيع.. عساف: دار الفكخ لمشذالكيادة الإدارية كإدارة الابتكار(. 2010قشجيل، علاء. )

. عساف: نطخيات الذخرية " الارتقاء، الشسػ، التشػع(. 2010كفافي، علاء الجيغ كآخخكف. )
 دار الفكخ.

(. الجسعيات الصلابية كأثخىا عمى الصالب في جامعة 2016الكشجرؼ، نبيمة يػسف عبج الله. )
 (.122)32، مجمة دراسات الخميج كالجديخة العخبيةالكػيت: دراسة ميجانية، 

(. فاعمية بخنامج إرشادؼ قائع عمى التجريب التػكيجؼ في تحديغ 2017السجالي، مرمح. )
السجمة التخبػية الجكلية  .ميارات الدمػؾ الكيادؼ لجػ شمبة الفخؽ كالأنذصة الصلابية

 .12-1(، 11) 6، الستخررة: دار سسات لمجراسات كالأبحاث
ب في الحياة السجرسية بسخحمة التعميع الثانػؼ (. تشسية مذاركة الصلا2016محمد، حداـ الجيغ. )

الجسعية السرخية -مجمة السعخفة التخبػيةالعاـ بسرخ في ضػء الشساذج العالسية. 
 .53-25(، 7)4مرخ، -لأصػؿ التخبية ببشيا

أسباب تجني التحريل في مادة الكيسياء لجػ شلاب الرف الثاني (. 2015محمد، سارة. )
 غيخ مشذػرة(، جامعة أـ درماف الإسلامية، الدػداف. . )رسالة ماجدتيخالثانػؼ 
(. تفعيل السذاركة الصلابية بإدارة مجارس الحمقة الثانية مغ التعميع الأساسي 2019محمد، فاتغ. )

مجمة جامعة الفيػـ لمعمػـ التخبػية بجسيػرية مرخ العخبية في ضػء خبخة كيشيا. 
 .37- 1(، 2)11، كالشفدية
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(. العلاقة بيغ درجة مسارسة الكيادة التحػيمية 2017ليادؼ، شخؼ. )السححجي، مشرػر، كا
جسعية الثقافة مغ أجل كدرجة مسارسة إدارة السعخفة بجامعة القريع. الثقافة كالتشسية: 

 .132- 49(، 121)18، التشسية
. عساف: دار صفاء لمشذخ الإدارة السجرسية كدكرىا في الإشخاؼ التخبػؼ (. 2005مداد، عسخ. )

 لتػزيع.كا
  https://cutt.us/lfM6J(. الكيادة بالكيع بالخياض. 2019مدظ الكيع. )
دكر مجيخؼ مجارس محافطة السفخؽ في تفعيل البخلساف (. 2020) السصارنة، مخيع
 )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، جامعة آؿ البيت، السفخؽ. .السجرسي

مجػ مسارسة السجالذ السجرسية لأدكارىا كمياميا الػضيفية في (. 2013الله. ) السعػلي، عبج
. )رسالة ماجدتيخ غيخ مجارس التعميع ما بعج الأساسي بسحافطة الباششة جشػب
 مشذػرة(، كمية العمػـ كالآداب، جامعة ندكػ، سمصشة عساف.

 لمشذخ كالتػزيع . القاىخة: مؤسدة شيبةالكيادة الإدارية(. 2013السكاكؼ، عاشف. )
. عساف: البخلساف الإقميسي لمػاء بشي كشانة(. 2006مؤسدة الأرض كالإنداف لجعع التشسية. )

 مؤسدة الأرض كالإنداف لجعع التشسية.
  https://cutt.us/rxZMvمػقع كزارة التعميع. )د.ت(. التعميع العاـ الحكػمي. 

(. العلاقة بيغ مذاركة الصلاب في عزػية جساعات 2013شخؼ عبجه مخيج. )ميخائيل، أ
الأسخ الصلابية كإكدابيع السيارات الكيادية: دراسة كصفيو مصبقة عمى عيشة مغ شلاب 
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