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درجة تؽافخ قيػ السؽاطشة لجى رؤساء الأقدام الأكاديسية في الجامعات الأردنية في محافعة العاصسة 
 وعلاقتها بالؽلاء التشعيسي لأعزاء هيئة التجريذ  (عسان)
 ومحمد محسؽد درادكة الحشيطي محمد فزل محمدودرادكة  محسؽد أمججد/

 السمخص
درجة تػافخ ؾيع السػاششة لجى رؤساء الأقدام الأكاديسية في  ىجفت الجراسة إلى استقراء العلبقة بيغ

، ومع الػلاء التشطيسي لأعزاء ىيئة التجريذ  مسارسةو  (،عسان)الجامعات الأردنية في محافطة العاصسة 
 لبف الجشذ، والكمية و الختبة الأكاديسية والدمصة السذخفة، وعجد سشػات الخبخة.اختلبف وجيات الشطخ باخت

واستخجام استبانتيغ؛ الأولى ؾيع  الارتباشي الػصفي السشيجولتحقيق أىجاف الجراسة تع استخجام 
( عزػ 722السػاششة والثانية الػلاء التشطيسي، وتع التأكج مغ صجقيسا وثباتيسا، وشبقت عمى عيشة مكػنة مغ )

درجة تػافخ ؾيع السػاششة لجى رؤساء الأقدام الأكاديسية في محافطة العاصسة  أن ىيئة تجريذ. وأضيخت الشتائج:
)عسان( مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ جاءت بسدتػى متػسط، وكحلظ درجة الػلاء التشطيسي لجى أعزاء 

الػلاء و ؾيع السػاششة  ػافخت تيدرج مدتػى بيغ  ائيةىيئة التجريذ، ويػجج علبقة إيجابية شخدية ذات دلالة إحر
، وأن ىشالظ فخوقا  ذات دلالة إحرائية في مدتػى درجة تػافخ ؾيع السػاششة لجى أعزاء ىيئة التجريذ التشطيسي

 الجشذ، اتلستغيخ تبعا  إحرائية دلالة ذات فخوق  تعدى لستغيخ الختبة الأكاديسية لرالح الأستاذ. وعجم وجػد
والدمصة السذخفة، وسشػات الخبخة. وعجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية في مدتػى الػلاء التشطيسي  والكمية،

 تعدى لستغيخات الجراسة.
، الجامعات الأردنية، أعزاء هيئة ؼالكمسات السفتاحية: قيػ السؽاطشة، الؽلاء التشعيسي، رؤساء الأقدام الأكاديسيي

 ان(.التجريذ، الأردن، محافعة العاصسة )عس
Degree of availability of the values of citizenship among the heads of 

academic departments in the Jordanian universities in the capital Amman 
Governorate and their relation to the organizational loyalty of teaching staff 

from their  

Prepared by Dr.Amjad Mahmmoud Daradkah , Mohammad Fadel Al-
hunati, Mohamed Mahmoud Darakeh 

       This study aimed at finding the relationship between the available degree of 
Citizenship values among the heads of academic sections in the Jordanian 
Universities in the Capital Amman and its relationship with hierarchal loyalty of the 
teaching staff form their own perspective, with the difference of perspectives based on 
gender, faculty, academic rank, authority of supervision, and the years of experience. 

        In order to achieve the objectives of this study description correlation method 
was used and two surveys were used: the first Citizenship and the second hierarchal 
loyalty and both were checked and verified, they were applied on a sample of (300) 
faculty members. The study showed a group of results as follows : the available 
degree of Citizenship values among the heads  of academic sections in the Jordanian 
Universities in the Capital Amman from the perspective of faculty members was 
average as well as the degree of hierarchal loyalty of the faculty members, and there is 
a positive correlation that have statistical indication between the level degrees of 
enhancing the citizenship values hierarchal loyalty, and that there are differences 
which have a statistical indication at the available level of citizenship values among 
the faculty members because of academic rank variable. Without having differences 
which have a statistical indication based on the variables of gender, faculty, academic 
rank, authority of supervision, and the years of experience. And without having 
differences which have a statistical indication at the level of hierarchal loyalty 
because of the study variables. 

Key words: citizenship values, hierarchal loyalty, the heads of academic sections, 
Jordanian Universities, faculty members, Jordan Capital governorate(Amman).    
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 وأهسيتها الجراسة مفيةخ
 وثخواتو مقجراتو عمى والحخص ،لمػشغ والانتساء الػلاء لتحقيق ضخورية صفة السػاششة تعج

 لأمػر مشبع ىي السػاششةو  ،السجتسع في العجالة ؾيع وتدػد والتصػر الشسػ يتحقق لكي ،وأمشو
 عمى العسل جبي لحلظ ووششو، ببمجه الذخز علبقة تػثيق عمى تعسل فيي حياتشا في عجيجة
 .الأشفال نفػس في الرغخ مشح وتشذئتو السفيػم ىحا تقػية

 أبعـاد مـغ بعـج أي معالجـة عشـج بقـػة نفدـيا تفـخض التـي السيسة القزـايا مغ السػاششة تعج
 بسفيػميـا السػاششـة وتعشي عامـة، برـفة الذـاممة والتصـػيخ الإصـلبح ومذـاريع الإندـانية التشسيـة

 وتاريخيـا   جغخافيـا   بيـا ويـختبط ثابـت، بذـكل فييا يؿيع التي والجولـة الفـخد بـيغ الرـمة ـعالػاس
 مؤشخاتيا أىـع مـغ التـي الأساسـية السجنيـة التػجيـات مـغ بالسػاششـة الذـعػر ازديـاد ويعـج. وثقافيـا  

 حقـػق  واحتــخام الفخديـة الحخيـات نضـسا مـغ والسػقـف العـام، والشطـام القـانػن  احتـخام مـغ السػقف
 القـيع تسثـل التـي السؤشـخات مـغ وغيخىـا التعبيـخ وحخيــة الآخخ وقبـػل والتدــامح الإندـان،
 بجأ السػاششة ومفيػملأي مجتسع  والفمدؽية الفكخيـة السشصمقات اختمفت ميسـا لمسػاششـة الأساسـية

 ويشتسي فخاقو يدتصيع لا معيغ مكان في الإندان عاش ذإ ،لمسكان الانتساء مغ نػعا   باعتباره
 والجساعة لمسكان مػجيا   الانتساء وأصبح ذلظ، بعج السكان بُعج إلى الجساعة بُعج أضيف ثع ،إليو

ا،  دون  بعس عمى السػاششة واقترخت تجانديا، فقجت وكبخت الجساعة تصػرت وحيشسا مع 
 مختبصة لمسػاششة مخجعية والكشيدة الجيغ كان ثحي ججيجة، مخحمة إلى الأمخ تصػر ثع الآخخ؛
 (.118، 2005الذخقاوي،) الأمة عغ معبّخة القػمية بالجولة

ا السػاششة مبجأ ويعشي  والتػافق والسػاششة لمجولة مخجعية وشكم في ويتسثل ،سياسي ا التدام 
 لػاجباتا ومشاط الحقػق  مرجر السػاششة اعتبار بسقتزاه يتع اجتساعي عقج عمى السجتسعي

 ومغ ،والأنػثة الحكػرة بدبب أو عخقي أو ديشي تسييد دون  الجولة جشدية يحسل مغ لكل بالشدبة
 376). ،2003 الشقذبشجي،)الجستػر في التػافق ىحا تجديج ثع

 لمبلبد الػلاء مغ بشػع وتتسيد وواجباتو حقػقو تحجد التي السػاشغ صفة ىي والسػاششة
 القػمية الأىجاف تحقيق في الآخخيغ السػاششيغ مع والتعاون  بوالحخ  الدمع أوقات في ووحجتيا

 في تتسثل والتي بالسػاششة الذعػر مدتػيات إلى ويذيخ ،(10 ،2005 والشرار، العبجالكخيع)
 عمى الجساعة ىحه باستسخار الفخد وشعػر جساعتو، أفخاد وبيغ بيشو السذتخكة بالخوابط الفخد شعػر

 بسدتقبل يختبط مدتقبمو وأن ،لمجساعة وبالانتساء بالػشغ تباطبالار  الفخد شعػر الدمغ، مخ
 وبحلظ ،بالسػاششة يتسثل والحي واحج واتجاه واحج فكخ في الذعػر ىحا انجماج وأخيخا   الجساعة،
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 الكفاءة تحقيق عمى تعتسج وأنيا ،والسجتسع الفخد بيغ العلبقات كافة وجػد تدتػعب السػاششة فإن
 .والدياسية الاجتساعية
 في الإندان حق تسثل السعيارية الؿيع مغ جسمة: بأنيا السػاششة( 2010) الغامجي ويعخف

 جشدو عغ الشطخ بغس الاجتساعية الحقػق  في والسداواة  العجالة وفي الكخيسة الآمشة الحياة
 .وششو في الدياسية الدمصة قسة عمى يسثمو لسغ والانتخاب والتعبيخ الخأي حخية في وحقو وديشو،

 بيغ السػاشغ يجسع وفييا السصمقة، السػاششة: ىي ،صػر أربع في السػاششة صشفت وقج
 انتسائو بقػة الفخد فييا يذعخ والتي يجابية،الإ والسػاششة السجتسع، تجاه والدمبي الإيجابي الجور

 الفخد شعػر وىي الدمبية، والسػاششة الدمبيات، لسػاجية إيجابي بجور بالؿيام وواجبو الػششي
 والسػاششة لػششو، إيجابي عسل أي يقجم ولا ،الدمبي الشقج حجود عشج ويتػقف لمػشغ، ائوبانتس

 باعتدازه الإحداس بعجم ويستاز ،الػاقع تعكذ لا جػفاء شعارات الفخد يحسل وفييا الدائفة
 يجعل نحػ عمى سميسا   ا  عجادإ  أفخادىا إعجاد كيؽية في تبحث الجول معطع أن نجج وبحلظ. بالػشغ

 تمظ ضل في مجتسعيع تصػيخ في والسذاركة وليات،ؤ السد تحسل عمى قادريغ مػاششيغ مشيع
 أصبحت وليحا السػاششيغ، مغ الشػعية بتمظ يفي التخبية مغ نػعا   يتصمب الحي الأمخ التغيخات،

 لسػاجية وذلظ السعاصخة، التخبية مجال في ججلا   السػضػعات أكثخ مغ السػاششة أجل مغ التخبية
 الدياسية السذاركة وضعف ،والانتساء باليػية الإحداس وعجم ،بالاغتخاب الإحداس

 (.2001فخج،)
 مػاجية في لمتخبية ججيجا   دورا   الإندانية السجتسعات ليا تتعخض التي الحالة ىحه أفخزت وقج

 لكافة كالذسػلية السبادئ، مغ مجسػعة تحؿيقيا في لمتخبية الججيج الجور ويجعل التحجيات، ىحه
 بالاعتساد لمسجتسع والخرػصية وحاجاتو الستعمع خرائز مع والسلبئسة الإنداني الشسػ بجػان
 العالسية الستغيخات مع لتعاشي في والسخونة العالسية، والثقافات الخبخات عمى والانفتاح تخاثو عمى

 (.2002 ناصخ،) والسجتسع الفخد بيغ والتػازن  الإندان حقػق  عمى بتخكيدىا والإندانية
 الإدارة، في الدمػكية والسجرسة الإندانية العلبقات بسفاـيع التشطيسي الػلاء مفيػم بطويخت

 في البذخي  العشرخ الأول السقام في تقجر التي العمسية الإدارة مفاـيع مغ وغيخىا السشطسة وبثقافة
 خالكثي يخجع حيث السػضػع، ىحا عمى الستصػرة الجول مغ العجيج اىتسام انرب وقج. السشطسات

 التشطيسي الػلاء مدتػى  ارتفاع إلى اليابانية السشطسات وتسيد تفػق  ومشطخييا الإدارة باحثي مغ
 ما بقجر البذخي  لمعشرخ أىسية عام بذكل العخبية السيشية مؤسداتشا تػلي لا بيشسا عساليا، لجى

 .الأعسال إنجاز يف والتعاون  والؿيادة السخونة بجل الفخدي، بالعسل والالتدام والإدارة التدمط ييسو
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 :الجراسة مذكمة
 أىع مغ يُعج الػشغ وبشاء التشسية أعباء عميو تقع الحي الرالح السػاشغ الإندان بشاء إنّ 

 التخبػية السؤسدات اضصلبع مغ بج فلب مجتسع، كل تحؿيقيا عمى يعسل أنْ  يجب التي الأىجاف
 إنّ  حيث مدؤولياتيا، تحسل مغ تسكّشيا خلّبقة بصخيقة الرحيح، بجورىا الجامعات خلبل مغ

 يذعخون  الأفخاد يجعل مسا والانتساء الػلاء عاشفة مغ تُزعف الرالحة السػاششة ثقافة غياب
 الطػاىخ بيشيع ويذيع مجتسعيع، بقجرات الشيػض في عديستيع مغ ذلظ ويثبط الإحباط، مغ بحالة

 .العامة السرمحة عمى الخاصة والشدعات الذخرية السرمحة وتقجيع كالأنانية الدمبية
 الاجتساعيـة الأدوار وفيع والسيارة، السعخفة الشرء تعصي التي ىي الحقة السػاششةتعج  

 والػششية، والإندـانية، السحمية، القػمية السدتػيات عمى السجتسع، في والفخعية الخئيدية والدياسـية
 مشـيع وتجعل والدمػكية، ؾيةالأخلب وواجباتيع بحقػقيع وتعخفيع الػششية، لمسدؤولية تؤىميع كسـا

 ناصخ،) الستساسظ القػي  السجتسع بشاء في ومذاركة ،وثقة الشفذ عمى اعتسادا   أكثخ مػاششيغ
2002(. 
 وخجمة العمسي، والبحث الجامعي، التعميع: الحاضخ الػقت في الجامعات وضيفة جتعو 

 وتصػرىا وبمػرتيا، ػششية،وال الإندانية، الذخرية لتشسية أساسا   وججت الأىجاف وىحه السجتسع،
 عام، بذكل السجتسع أفخاد وتػعية الػششي، شعػره وتعسيق الإندان، صياغة إعادة خلبل مغ

 الفكخية، التعجدية لتكخيذ تدعى عمسية، مفاـيع وتكػيغ العمسي، والسشيج العمع، روح وإشاعة
 عمى الصارئة والسدتججات الستغيخات، ضل في العامة والحخيات الاجتساعي، والعجل والجيسقخاشية،

 .                                                                                   لأي مجتسع والثقاؼية والدياسية، والاجتساعية، الاقترادية، الداحة
 دائسا تتػجو والآمال الأنطار فإنّ  وتشسػية، وتعميسية تخبػية مؤسدات الجامعات أنبسا و 

 كل بو تقػم السػاششة وتخبية والسجربة، السؤىمة البذخية والقػى  والصاقات الكػادر إعجاد في اإليي
 عاتق عمى العطسى والسدؤولية الأكبخ، الحسل يقعو  الفعالية، بشفذ ليذ ولكغ التخبية، مؤسدات
 يخ،السدتش الرالح السػاشغ تكػيغ في فاعلب   دور ا ؤديوت مجتسعية، مؤسدة جتع التي الجامعة،

 الأخلبؾية، والسبادئ الؿيع، تػجيو الحي الأخلبقي بالدمػك شخريتو تتسيد أن السفتخض مغ الحي
 صفػة جشباتيا بيغ وتزع ،التعميسي اليخم قسة الجامعة وتُعج وولاء ومدؤولية، وصجق، أمانة، مغ

 يزةالش حخكة في تداعج التي العميا والسيغ السشاصب، واأيتبػ  حتى تعجىع السجتسع أبشاء
 وتدسػ تعمػ، أن فعمييا السدتقبل، عتبات عمى الصمبة تزع إذ الخجال، مرانع وىي والتشسية،
 الذخقاوي،)الؿيع مع الخؤى  فييا تتلبقى التي رسالتيا أسذ لتغخس التقميجية وأنذصتيا مشاىجيا
2005.) 
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 عغ التأخيخو  الػياب ندبة وانخفزت العسل دوران معجل قل التشطيسي الػلاء ازداد كمسا وإنو 
 التشطيسي الػلاء أثخ نإف وكحلظ الػضيفي، الأداء وتحدغ السشطسات فاعمية مدتػى  وازداد الجوام،

 صاحب السػضف أن اتزح فقج العسل، نصاق خارج الخاصة حياتيع إلى يستج قج العامميغ عمى
 ،2007 نجا،)العائمي والارتباط والدعادة الخضا مغ عالية بجرجة يذعخ السختفع التشطيسي الػلاء
117.) 

 عسميا   التشطيسية السػاششة سمػك بتعديد( 2012) والخخيذا حخاحذة دراسة أوصت وقج
 أىجافيا لتحقيق بيا يعسمػن  التي لمسؤسدة التشطيسي الػلاء درجة زيادة عمى ذلظ ليشعكذ

 سيالتشطي الجعع بيغ العلبقة لجراسة دراسات إجخاء( 2013)حدشي دراسة وأوصت كسا. السشذػدة
 .التشطيسي والػلاء السجرك

 السؽاطشة قيػ تؽافخ درجة ما: التالي الخئيدي الدؤال غع الإجابة في الجراسة مذكمة تتسحػر
 الجامعات في التجريذ هيئة لأعزاء التشعيسي الؽلاء مسارسةو  الأكاديسية الأقدام رؤساء لجى

 الأردنية؟
 أهجاف الجراسة وأسئمتها:

 الأكاديسية الأقدام رؤساءالعلبقة بيغ درجة تػافخ السػاششة لجى  ىجفت الجراسة إلى استقراء
الػلاء التشطيسي لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات الأردنية، مغ خلبل الإجابة عغ بسدتػى و 

 الأسئمة الآتية:
 في الأردنية الجامعات في الأكاديسية الأقدام رؤساء لجى السػاششة ؾيع تػافخ درجة ما -1

 .التجريذ؟ ىيئة أعزاء نطخ وجية مغ (عسان) العاصسة محافطة
في الجامعات  نطخىع وجية مغ التجريذ ىيئة لأعزاء التشطيسي الػلاء درجة ما -2

 ؟الأردنية
 درجة بيغ( 0.05) مدتػى  عشج إحرائية دلالة ذات ارتباشية علبقة تػجج ىل -3

 لجى يسيالتشط الػلاء ومدتػى  الأكاديسية الأقدام رؤساء لجى السػاششة ؾيع تػافخ
 الأردنية؟ الجامعات في التجريذ ىيئة أعزاء

 متػسصات بيغ( 0.05) مدتػى  عشج إحرائية دلالة ذات فخوق  ىشاك ىل -4
 الأقدام رؤساء لجى السػاششة ؾيع تػافخ درجة في التجريذ ىيئة أعزاء استجابة

 لسذخفة،ا والدمصة الأكاديسية، والختبة والكمية، الجشذ، متغيخات إلى يعدى  الأكاديسية
 الخبخة؟ وسشػات
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 متػسصات بيغ( 0.05) مدتػى  عشج إحرائية دلالة ذات فخوق  ىشاك ىل -5
 إلى يعدى  التشطيسي لمػلاء مسارستيع مدتػى  في التجريذ ىيئة أعزاء استجابة
 الخبخة؟ وسشػات السذخفة، والدمصة الأكاديسية، والختبة والكمية، الجشذ، متغيخات

 :الجراسة أهسية
 :في تتمخز نطخية أىسية لجراسةا ليحه إن 

 .والأردنية العخبية والسكتبات الشطخي  الأدب إثخاء-1
 .السدتقبل في ةسذابيال الجراسات إجخاء في ذلظ بعج الباحثيغ تفيج-2
 .البحث أدوات واستخجام وتصػيخ بشاء شخيقة مغ الاستفادة مغ الباحثيغ تسكغ-3
 .الأردنية الجامعات في التشطيسي لػلاءوا السػاششة ؾيع ػافخت بيغ العلبقة دراسة-4

 :تطبيكيةال الشاحية مؼ أما
 :الآتية الجيات نتائجيا مغ يدتفيج أن يؤمل

 .التجريذ ىيئة وأعزاء الأكاديسييغ بالقادة مسثمة والأىمية الخسسية الجامعات-
 .الأردنية العالي التعميع وزارة في والسدؤوليغ القخار أصحاب -

 :الجراسة حجود
 :يمي ما في الجراسة نتائج دتتحج

 .الأردنية الجامعات في التجريذ ىيئة أعزاء: بذخي ال الحج -1
 .العاصسة بسحافطة الأردنية الجامعات: سكانيال الحج-0
 .0217/0218 الأول الجراسي الفرل: دمانيال حجال-7

 :الجراسة مرطمحات
 :السؽاطشة قيػ -

لرمة بيغ الفخد والجولة التي يؿيع فييا أنيا:" اب( السػاششة 051: 0212عخّف أبػ حذير )
بذكل ثابت، ويختبط بيا: جغخاؼيا  وتاريخيا  وثقاؼيا  ويُعج ازدياد الذعػر بالسػاششة مغ التػجيات 
السجنية الأساسية التي مغ أىع مؤشخاتيا السػقف مغ احتخام القانػن والشطام العام، والسػقف مغ 

ندان، والتدامح وقبػل الآخخ وحخية التعبيخ وغيخىا مغ ضسان الحخيات الفخدية واحتخام حقػق الإ
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السؤشخات التي تسثل الؿيع الأساسية لمسػاششة ميسا اختمفت السشصمقات الفكخية والسخجعيات 
 الفمدؽية ليحا السجتسع أو ذاك".

 أعزاء استجابة خلبل مغ الأكاديسي القدع رئيذ عمييا حرل التي الجرجة: إجخائيا   ويعخّف
 والسشاىج الإداري، العسل شبيعة)مغ السكػنة الغخض ليحا السعجة الأداة  عمى تجريذال ىيئة

 (.التجريذ ىيئة وعزػ الجراسية،
 : التشعيسي الؽلاء

( بأنو "حالة تػحج العامل مع السشطسة التي يعسل فييا، ومع 127، 0227وعخفتو العصية )
( بأنو: اعتقاد قػي وقبػل 0228جان )أىجافيا ورغبتو بالسحافطة عمى عزػيتو فييا". وتعخفو حس

مغ جانب أفخاد التشطيع بأىجاف وؾيع السشطسة التي يعسمػن بيا ورغبتيع في بحل أكبخ عصاء 
 مسكغ لرالحيا مع رغبة قػية في الاستسخار في عزػيتيا والجفاع عشيا وتحديغ سسعتيا.

 عمى استجابتيع لبلخ مغ التجريذ ىيئة اءعزأ  عمييا حرل التي الجرجة: إجخائيا   ويعخف
 .(العاشفي والسجال خلبقي،الأ والسجال السدتسخ، الالتدام)مغ السكػنة الغخض ليحا السعجة الأداة 

 الدابقة الجراسات
 تع التي والصخيقة ،ستغيخي الجراسةب الرمة ذات الدابقة لمجراسات عخضا   الجدء ىحا يتزسغ

 :ومشيا الأحجث، إلى الأقجم مغ اعتسادىا
 :السؽاطشة قيػ تشاولت اساتدر  - أولاا 

ىجفت التعخف إلى صػر  ( دراسة(Walker Joyce, 2005أجخى ولكخ جيػس 
السػاششة بيغ الذباب ودور السعمسيغ في الجامعة ومعاىج التعميع في إكداب ىؤلاء الذباب ؾيع 

ليا  مجسػعة مغ الشتائج مشيا أن البخامج والأنذصة في الجامعة إلى السػاششة، وتػصمت الجراسة
علبقة وتأثيخ إيجابي في مداعجة الذباب عمى اتخاذ القخار والإدراك الرحيح لاحتياجاتو 

 .ومذكلبتو والسداىسة في حميا وتجعيع السػاششة لجييع

شخيقة  إلىالتعخف  ىجفت ( دراسةPeterson Donna, 2005وعسل بيتخسػن دونا )
والجامعة لتصػيخ الأخلبق والسػاششة،  التأثيخ في الصمبة خارج السجرسة والعلبقة بيغ السجتسع

وشبقت الجراسة عمى الذباب في جشػب الػلايات الستحجة الأمخيكية، لسعخفة شخق تفكيخ الذباب 
وميػليع وسمػكيع وشسػحاتيع في السدتقبل،  ،وأفكارىع ،وواجباتيع نحػ مجتسعيع يعوحقػق

السعارف العمسية لجييع وتحقيق وتػصمت الجراسة إلى أن الاىتسام باحتياجات الذباب وتشسية 
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عمى التفكيخ الدميع ساعج في تشسية  الذباب ومؤسدات السجتسع ومداعجة ،التعاون بيغ الجامعة
 .السػاششة والانتساء لجييع ؾيع

تشاولت دور الجامعة في تعميع ( دراسة (Calvert Robert, 2006وأجخى كيمفخت روبخت 
ية والثقة بالشفذ وتكػيغ العلبقات الصيبة والسذاركة الصلبب الأمخيكييغ الدياسة والجيسقخاش

ولية، وقج تػصمت الجراسة ؤ الإيجابية في قزايا السجتسع وتشسية إحداسيع بالسػاششة وتحسل السد
حيا لمصلبب تتيإلى مجسػعة مغ الشتائج مشيا أن الجامعة مغ خلبل أنذصتيا ومذخوعاتيا التي 

وإبجاء الآراء وتديع في ارتباشيع  ،قجرة عمى التعبيخمغ خلبل دراستيع تداعجىع في تشسية ال
 .بالجامعة وتذعخىع بالأىسية والتقجيخ لجييع

 السػاششة مفيػم عمى الثقافي الانفتاح أثخ معخفة إلى ىجفت دراسة( 2008)العامخ أجخى كسا 
 فواستكذا السػاششة، مفيػم بأبعاد الدعػدي الذباب وعي إلى التعخفو  الدعػدي، الذباب لجى

 ،التعميع نػع الأسخة دخل مدتػى و  ،الإقامة محل متغيخات حدب الإحرائية الجلالة ذات الفخوق 
 عيشة عمىشبقت  التحميمي، الػصفي السشيج الجراسة واستخجمت .الػالج تعميع مدتػى ، و الجشذو 

 تعدى لستغيخ  إحرائية دلالة ذات فخوقا   ىشاك أن الجراسة نتائج وأضيخت ،(544)بمغت عذػائية
 الجامعات، وشمبة الكميات شمبة بيغ إحرائية دلالة ذات فخوق  وىشاك الإناث،الجشذ لرالح 

 ،لمػالج التعميسية لمحالة تعدى  فخوق  ىشاكو  القخى، في السؿيسيغ عمى السجيشة في السؿيسيغ لرالح
 لجييع الحيغ لرالح الأخخى  والسدتػيات جامعي مؤىل لجييع الحيغ بيغ ما الفخوق  كانت وقج

 (7000) مغ أكثخلرالح  للؤسخة الذيخي  الجخل لستػسط تعدى وق فخ  وىشاك. جامعي ؤىلم
 والانفتاح والتعجدية اليػية أبعاد عمى الدياسية الثقافة مرجر لستغيخ تعدى  فخوق  وىشاك. ريال
 الفزائيات مغ الدياسية ثقافاتيع يدتسجون  الحيغ بيغ ما الفخوق  كانت وقج ،الآخخ عمى

 .والإنتخنت
 ؾيع تعديد في الذباب مخاكد مداىسة مجى إلى التعخف ىجفت دراسة( 2010) زيجان خى وأج
 الذباب مخاكد لإسيام الشدبي القرػر بعس وجػد الجراسة نتائج وبيشت ،الذباب لجى السػاششة

 والػلاء الانتساء ؾيع تشسية في القرػر ىحا يتسثل والحي الذباب لجى السػاششة ؾيع تشسية في
 ،البيئة عمى السحافظ وواجبات حقػق  تشسية وفي ،الاجتساعية السدئػلية تشسية يوف لمسجتسع،

 الذباب رعاية وأنجية مخاكد سػاء الذباب رعاية لسؤسدات فعال دور إيجاد أىسية الجراسة وكذفت
 وثقافة ؾيع وتجعيع وتعديد تشسية في التعميسية والسعاىج بالجامعات الذباب رعاية إدارات أو

 الأىجاف ىحه تحقيق في والسذخوعات والبخامج لأنذصةا خلبل مغ وذلظ ،اششةالسػ  وسمػك
 لتحقيق السجتسع في والفاعمة اليامة الفئة ىحه إعجاد في السؤسدات ىحه رسالة تحقيق وبالتالي

 .لمسجتسع والشسػ التقجم
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دراسة عشػان دور الجامعة في تشسية ؾيع السػاششة لجى الصمبة" بدراسة  )2011وأجخى داوود )
مفيػم السػاششة، والسكػنات الأساسية  تعخفالجراسة  ىجفو ميجانية بجامعة كفخ الذيخ"، 

لمسػاششة، والػقػف عمى دور جامعة كفخ الذيخ في تشسية ؾيع السػاششة لجى الصمبة، والتػصل 
يق ىجف الجراسة قإلى مقتخحات لتفعيل دور الجامعة في تشسية ؾيع السػاششة لجى الصمبة، ولتح

شالب وشالبة مغ الفخقة الثالثة  (2000سة )فخاد عيشة الجراأستخجمت الاستبانة، وقج بمغ عجد ا
وقج استخجمت الجراسة السشيج  2010/2011والخابعة بجامعة كفخ الذيخ مغ العام الجامعي 

ستاذ الجامعي في تشسية ؾيع ن دور الأأالػصفي، وتػصمت الجراسة لعجد مغ الشتائج مشيا: 
جاءت بجرجة متػسصة وضعيفة، عجم وجػد فخوق بيغ متػسصات عيشة الجراسة في السػاششة 

استجاباتيع لجور الجامعة في تشسية ؾيع السػاششة تعدى إلى اختلبفيع في الكمية، باستثشاء السحػر 
نو تػجج فخوق لرالح الكميات الإندانية، وعجم وجػد فخوق تعدى إالستعمق بالسشاىج الجراسية ف

 .ع في الجشذإلى اختلبفي
( دراسة ىجفت التعخف إلى حقػق السػاششة وواجباتيا كسا يخاىا 2011وأجخى عػدة )    

معمسػ الجراسات الاجتساعية في مجارس وكالة الغػث الجولية في الأردن، وؼيسا إذا كان ىشالظ 
عمع، أثخ لكل مغ متغيخات: الجشذ، والسؤىل العمسي، والجامعة أو الكمية التي تخخج مشيا الس

والتخرز، وعجد سشػات الخبخة في تحجيج ىحه الحقػق والػاجبات، ولتحقيق ىحا اليجف تع 
( فقخة، تذسل عمى مجاليغ ىسا: الحقػق، والػاجبات، وتع تصبيقيا 50تصػيخ أداة مكػنة مغ )
( معمسا  ومعمسة، بيشت الجراسة آراء أفخاد عيشة الجراسة حػل مجالي 98عمى عيشة تكػنت مغ )

السػاششة وواجباتيا جاءت مختفعة عمى الأداة الكمية لكل مشيسا، وعمى فقخات كل مجال  حقػق 
مشيسا، وأضيخت الشتائج عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية تعدى إلى متغيخات: الجشذ، أو 
مؤىل العسل، أو الجامعة أو الكمية التي تخخج مشيا السعمع، أو التخرز، أو عجد سشػات 

 الخبخة.
إلى تعخف دور السعمسيغ فى تشسية  دراسة ىجفت (2011العازمى والخميزى )أجخى و 

الؿيع الػششية لجى شمبة السجارس الثانػية فى دولة الكػيت، والتعخف عسا إذا كان ىشاك فخوق فى 
والسشصقة  ،وسشػات الخبخة ،الجشذ :دور السعمسيغ بذأن تشسية الؿيع الػششية تعدى لستغيخات

ستبانة اشتسمت عمى مجسػعة مغ الؿيع الػششية، وشبقت عمى عيشة عذػائية ااد ع إعجتالتعميسية، 
مغ السعمسيغ والسعمسات فى مجارس السخحمة الثانػية، وتػصمت الجراسة إلى عجة نتائج أىسيا: أن 

فى جسيع  عاليةتقجيخات أفخاد العيشة لجور السعمسيغ فى تشسية الؿيع الػششية جاءت بجرجة 
الجشذ وسشػات الخبخة والسشصقة  اتفخوق ذات دلالة إحرائية تعدى لستغيخ  السجالات، ووججت

التعميسية، وأوصت الجراسة بتذجيع السػاششة والؿيع الػششية لجى الصلبب خاصة الؿيع التى تيتع 
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بالسجال الدياسى، والاىتسام بإعجاد وتجريب السعمسيغ عمى تعميع الؿيع، باستخجام الأساليب 
 ة التى أثبتت نجاحيا فى تعميع الؿيع.والتقشيات الحجيث

( دراسة ىجفت إلى الكذف عغ دور مشاىج التخبية الإسلبمية 2012وأجخت فاشسة )
الستصػرة في تشسية ؾيع السػاششة الرالحة لجى شلبب السخحمة الأساسية العالية مغ وجية نطخ 

ا  ومعمسة، وأضيخت الشتائج ( معمس55السعمسيغ في تخبية إربج الثالثة، وتكػنت عيشة الجراسة مغ )
بتخبية أن درجة تشسية مشاىج التخبية الإسلبمية في السخحمة الأساسية مغ وجية نطخ السعمسيغ 

، وأضيخت نتائج الجراسة وجػد (7667)اربج الثالثة كانت متػسصة حيث بمغ الستػسط الحدابي 
سمة الساجدتيخ مقارنة فخوق ذات دلالة إحرائية تعدى لمسؤىل العمسي لرالح السعمسيغ مغ ح

 بشطخائيع في حسمة البكالػريذ وسشػات الخبخة لرالح السعمع ذو الخجمة الدمشية الصػيمة.
 عمى لمسجيخيغ العاشفي الحكاء دور التعخف إلى( 0217) سالع وىجفت دراسة     

 ،في فمدصيغ رفح محافطة في الثانػية مجارس في لمسعمسيغ التشطيسية السػاششة سمػك
 علبقة وجػد :شتائجال أضيختو  ،استبانة( 192) وزعت، التحميمي الػصفي السشيج تجمواستخ

 تعدى  فخوق ذات دلالة إحرائية وجػد، و التشطيسية السػاششة وسمػك العاشفي الحكاء بيغ ايجابية
 .الخبخة سشػاتو  الجشذ ي متغيخ  إلى

تجريذ في ىجفت التعخف إلى مدتػى دور عزػ ىيئة ال( دراسة 2013وأجخى تيديخ )
الصمبة، والتعخف إلى الفخوق لستغيخات  نطخالجامعات الأردنية في تشسية ؾيع السػاششة مغ وجية 

فقخة، ( 48، اشتسمت عمى )استبانةأعجت ، و جشذ الصالب، والجامعة، والكمية، ومدتػى الجراسة
يئة شالبا وشالبة، وأضيخت الجراسة أن مدتػى دور عزػ ى) 928وتكػنت عيشة الجراسة مغ)

أضيخت وجػد  ، كسابرػرة عامة وفي السجالات كافة ع السػاششة متػسصةالتجريذ في تشسية ؾي
جشذ لرالح الحكػر، ولستغيخ الجامعة لرالح الفخوق ذات دلالة إحرائية تعدى لستغيخ 

الجامعات الخاصة، ولستغيخ الكميات لرالح الإندانية، ولستغيخ مدتػى الجراسة لرالح شمبة 
 .لىالدشة الأو 

ىجفت التعخف إلى دور الجامعات الأردنية في ( دراسة 2014وأجخى عرست وحدغ )   
 (371تجعيع ؾيع السػاششة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ. وتكػّنت عيشة الجراسة مغ )

 وقج. اســـتبانة تع استخجامتــعّ اختيــارىع بالصخيقــة الصبقيـــة العذـــػائية. ، و عزػ ىيئـة تـجريذ
أضيـخت نتـائج الجراسـة أنّ أبـخز قـيع السػاششـة التـي تدـعى الجامعـات إلـى تخسـيخيا لـجى مشتدـبييا 

والحخص  ،والانتساء لمػشغ، وحب الػشغ ،مـغ وجيـة نطـخ أعزـاء ىيئـة التجريذ ىي: الػلاء
ردنية في تـجعيع قـيع كسا بيشت الجراسة أنّ درجة إمكانية ؾيام الجامعات الأ. و عمى أمشـو واسـتقخاره
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وجـػد فـخوق ذات دلالـة و  ،السػاششـة مغ وجية نطخ أعزـاء ىيئـة التـجريذ جـاء بجرجـة متػسـصة
ونـػع  ،لرالح الجامعات الخاصةو نـػع الجامعـة ستغيخ إحرـائية عشـج مدـتػى الجلالـة تعـدى ل

 .يةتعدى لأثخ الكم عجم وجـػد فـخوق ذات دلالة إحرائية، و الكميـة
في  إلى درجة تسثل شمبة جامعة الأقرىالتعخف  ( دراسة ىجفت2014وأجخى عسخان )

 السػاششة، وعلبقتيا بستغيخات؛ الجشذ، والدشة الجراسية، والكمية، وحالة السػاششة لؿيع فمدصيغ
 عمى عيشة مكػنة مغ توشبق ،فقخة (30تع تصػيخ استبانة اشتسمت عمى)و لاجئ(،  -)مػاشغ

وشالبة ، وقج تػصمت الجراسة إلى أن درجة تسثل شمبة جامعة الأقرى لؿيع شالبا  ( 776)
درجة تسثل الصمبة لؿيع في إلى عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية و السػاششة كانت مختفعة، 
وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية و السػاششة، و  ،الدشة الجراسيةو  ،الجشذ السػاششة تعدى لستغيخات

 .ت، ولرالح شمبة الكميات الإندانيةتعدى لستغيخ الكميا
 وسمػكيات العاشفي الحكاء بيغ العلبقةاستقراء  ىجفت دراسة( 0215) الذػا وأجخى 

 استخجامتع و  ،غدة بسحافطات فمدصيغ بشظ في العامميغ السػضفيغ لجى التشطيسية السػاششة
شبقت  ،لأوليةا البيانات جسع في كأداة  الاستبانة واستخجمت الارتباشي، الػصفي السشيج

 جاءت التشطيسية السػاششة سمػكيات مدتػيات أن :شتائجال أضيخت وقج مػضفا ،( 052)عمى
 التشطيسية السػاششة سمػكيات مدتػى  في احرائية دلالة ذات فخوق  تػجج لا .مختفعة بجرجة
 .ةالجيسػغخاؼي لمستغيخات تعدى 

 :التشعيسي الؽلاء تشاولت دراسات: ثانياا 
 أعزاء وإنتاجية التشطيسي الػلاء واقع معخفة إلى ىجفت دراسة( 1998) ردايجة وأجخى 

 مغ كل وأثخ الياشسية، الأردنية السسمكة في الحكػمية السجتسع كميات في التجريدية الييئة
 الجراسة عيشة تكػنت وقج. وإنتاجيتيع ولائيع في الكمية في الخجمة ومجة العمسي، والسؤىل الجشذ،

 بػرتداما) مؿياس باستخجام التشطيسي الػلاء . تع استخجام استبانةريذتج ىيئة عزػ (074) مغ
 السجتسع كميات في التجريدية الييئات أعزاء مغ (67) ولاء أن الجراسة أضيخت وقج ،(للئنتاجية
 ولاؤىع كان التجريذ ىيئة أعزاء مغ وأن دون، فسا%( 77)متػسصا   كان لكمياتيع الحكػمية

 ذو أثخ يطيخ لع وكسا مختفعة،( 31%)و دون  فسا متػسصة مشيع(69%) إنتاجية وأن. مختفعا  
 ؼيسا والتفاعلبت الكمية، في الخجمة ومجة العمسي، والسؤىل الجشذ، لستغيخات إحرائية دلالة
 الحكػمية، السجتسع كميات في التجريدية الييئات لأعزاء والإنتاجية التشطيسي الػلاء في بيشيا

 السجتسع كميات في التجريدية الييئات لأعزاء والإنتاجية التشطيسي الػلاء بيغ علبقة تطيخ ولع
 .الرفخ مغ با  قخي الارتباط معامل كان حيث ،الحكػمية
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عزاء أ إلى تقييع   ,Marchiori and Henkin)0224دراسة مخكيػري وىشكغ )وىجفت 
ء لاالػ )، بأبعاده يات الستحجة وكشجاػلاء التشطيسي في اللاىيئة التجريذ في الكميات الصبية لمػ 

ء التشطيسي لاقة بيغ أبعاد الػ لبالع إلىلتعخف وا (،التشطيسي العاشفي، والسدتسخ، والسعياري 
 ،سية، ومجة الخجمة في التعميع العالييكادالأوالختبة ، ومجسػعة مغ الستغيخات الستسثمة في العسخ

عزػا . وخمرت  (1101)وقج تكػنت عيشة الجراسة مغ  ،ومجة الخجمة في السؤسدة الحالية
وأن  ،داء الػضيفيالأء السعياري و لاإحرائية بيغ الػ  لالةقة إيجابية ذات دلبالجراسة إلى وجػد ع
ء التشطيسي العاشفي ومجة الخجمة في التعميع لاإحرائية في مدتػى الػ  لالةىشالظ فخوق ذات د

ومجة الخجمة في السؤسدة  ء السدتسخلاإحرائية بيغ الػ  لالةقة إيجابية ذات دلبالعالي، ووجػد ع
 .نفديا

 الثانػية السجارس مجيخي  مسارسة درجة إلى التعخف بيجف دراسة( 2005) السعايصة وأجخى 
 إلى والتعخف لسعمسييع، التشطيسية السػاششة بدمػك وعلبقتيا التشطيسية لمعجالة الأردن في العامة

 لدمػك السجيخيغ وتقجيخات يع،يخ لسجي التشطيسية العجالة لدمػك السعمسيغ تقجيخات في الفخوق 
 عيشة وتكػنت. العمسي والسؤىل والخبخة الجشذ :لستغيخاتوفقا   علسعمسيي التشطيسية السػاششة

 مسارسة درجة أن الشتائج وأضيخت. ومعمسة معمسا  ( 1515)و مجيخةو  ا  مجيخ ( 72) مغ الجراسة
 درجة في إحرائية دلالة ذات فخوقا   ىشاك وأن متػسصة، كانت التشطيسية لمعجالة السجيخيغ
 حسمة لرالح العمسي السؤىل متغيخ إلى تعدى  التشطيسية لمعجالة السجارس مجيخي  مسارسة

  .والخبخة الجشذ :لستغيخي  تعدى  إحرائية دلالة ذات فخوق  تػجج لا حيغ في ،فػق  فسا الساجدتيخ
 رؤساء لجى التشطيسية العجالة مدتػى  إلى التعخف ىجفت دراسة( 2006)سمصان وأجخى 

 لجى التشطيسي والػلاء الػضيفي الخضا مغ بكل وعلبقتيا الخسسية الأردنية الجامعات في الأقدام
 نتائج وأضيخت. تجريذ ىيئة عزػ( 450) مغ الجراسة عيشة وتكػنت. التجريدية الييئات أعزاء
 ىشاك وأن. مختفعة كانت الأكاديسية الأقدام رؤساء لجى التشطيسية العجالة مدتػى  بأن الجراسة

 والػلاء الػضيفي بالخضا التجريدية الييئات أعزاء شعػر مدتػى  في إحرائية دلالة تذا فخقا  
 العجالة مغ كل بيغ إحرائية دلالة ذات شخدية إيجابية علبقة وجػد أيزا   وتبيغ التشطيسي،
 .التشطيسي والػلاء التشطيسية

 الييئات لجى التشطيسي الػلاء ةدرج تحجيج ىجفت إلى دراسة( 2006) عصاري  وأجخى 
 ىجفت كسا التعميع، وميشة التعميسي والعسـل السجرسـة تجـاه عسان بدمصشة والتجريدية الإدارية
 بمغ وقج. والتشطيسية الذخرية الستغيخات ببعس التشطيسـي الػلاء ارتباط مجى تحجيج إلى الجراسة

 ستبانةالا مغ الجراسة أدوات وتسثمت .العذػائية بالصخيقة اختيخوا فـخدا  ( 1815) العيشـة أفخاد عجد
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 الأفخاد لجى الػلاء معجل   أن إلى الشتائج خمرت وقج. الجراسة أفخاد مغ فخدا  ( 105) مع سقابمةوال
 الخبخة سشػات عجد ازدادت فكمسا الخبخة؛ سشػات بعجد الػلاء ارتباط الشتائج أضيخت كسا، مختفع
 لرالح والإدارييغ، السعمسيغ ولاء بيغ إحرائية دالة ا  فخوق الجراسة وججت كسا الػلاء، ارتفع

 دالة فخوق  ىشاك كانت فقج السيشة نحػ الػلاء باستثشاء أنو كحلظ الشتائج وأضيخت. الإدارييغ
 . سكشيع مشاشق في يعسمػن  مغ لرالح والدكغ العسل لسكان تعدى  إحرائية

 التشطيسي والـػلاء الـػضيفي الخضـا مدتػى  إلىالتعخف ( 2007)العساري  دراسةوىجفت 
 الستغيخات إلى والتعخف قصـخ، بجامعـة القصخيـات الإناث التجريذ ىيئة أعزاء مغ عيشة لجى
 مكػنة عيشة عمى الاستبانة تصبيق وتع التشطيسـي، والػلاء الػضيفي الخضا مغ لكل العلبقة ذات
 ىيئة بـيغ الػضيفي بالخضا الذعػر مدتػى  أن الجراسة ىحه وبيشت. تجريذ ىيئة عزػ( 46) مغ

 تكذف ولع. لمجامعة التشطيسي بالػلاء ججا   عال شعػر مقابل ،القصخيات جاء متػسصة التجريذ
 الجراسة، في الأساسية والستغيخات الػضيفي الخضـا بيغ دالـة ارتباط علبقة و جػد عغ الجراسة ىحه

 بالػلاء ججا العالي والذعػر يالػضيف الخضا مدتػى  تػسـطم بيغ دالة ارتباط علبقة وجػد أو
 .التجريذ ىيئـة أعـزاء بيغ التشطيسي

 والخضا التشطيسي الػلاء بيغ العلبقة استقراء فيجفت إلى( 2008) عػيزة أما دراسة
 في تشطيسي ولاء وجػد تعيق التي العػامل ومعخفة ،الأىمية السشطسات في العامميغ لجى الػضيفي

 العامميغ لجى التشطيسي الػلاء تحديغ كيؽية في والبحث دة،غ محافطات في الأىمية السشطسات
 وقجا . مػضف (360)بمغت عذػائية شبؿية عيشةالاستبانة عمى   شبقت الأىمية، السشطسات في

 بسحافطات الأىمية السشطسات في التشطيسي الػلاء مغ عال   مدتػى  يػجج أنو إلى الجراسة تػصمت
 السشطسات في لمعامميغ الػضيفي الخضا لإجسالي بيا  ند جيج مدتػى  يػججو  ،(%81)يقجر غدة

 الستعمقة الػضيفي الخضا عػامل بيغ إيجابية علبقة ووجػد%(، 72)يقجر غدة بسحافطات الأىمية
 أثخ حػل السبحػثيغ استجابة في إحرائية دلالة ذات فخوق  وجػد عجمو  السشطسة، في بالعسل
 بسحافطات الفمدصيشية الأىمية السؤسدات في مميغالعا لجى التشطيسي الػلاء عمى الػضيفي الخضا
 . غدة قصاع

التعخف إلى مدتػيات الحكاء العاشفي لسجيخي السجارس  (2012وىجفت دراسة خجيجة )
الثانػية وأثخه عمى الػلاء التشطيسي لمسعمسيغ في محافطة العاصسة )عسان(، وقجم تع اختيار عيشة 

(، وتع 280(، ومعمسييع وعجدىع )40انػية وعجدىع )عشقػدية عذػائية مغ مجيخي السجارس الث
استخجام أداتيغ الأولى مؿياس لمحكاء العاشفي لمسجيخيغ، والثانية استبانة لمػلاء التشطيسي 
لمسعمسيغ، وتع استخجم السشيج شبو التجخيبي، وتػصمت إلى نتائج عجة مشيا: أن مدتػى الحكاء 
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طة العاصسة )عسان( جاء بجرجة متػسصة، وأن الػلاء العاشفي لسجيخي السجارس الثانػية في محاف
التشطيسي لمسعمسيغ في العاصسة )عسان( جاء بجرجة متػسصة، ووجػد فخوق ذات دلالة إحرائية 

في مدتػى الػلاء التشطيسي تبعا  لستغيخات الجشذ، وسشػات الخبخة،  ( α ≤ 0.05)عشج مدتػى 
ة مغ فئة )مغ إحجى عذخة سشة فأكثخ(، أصحاب الخبخ والسؤىل العمسي، لرالح الإناث، و 

 عمى التػالي. سوبكالػريػ 
 الػلاء زيادة في التػزيعية العجالة قػاعج ثخأ بيان إلى ىجفت دراسة( 2012)الدكخ وأجخى 

. التحميمي الػصفي السشيج استخجم الأردنية، الػزارات في العامميغ السجيخيغ للآراء وفقا   التشطيسي
 العيشة آراء إن: إلى الجراسة وخمرت. فخدا   (172) مغ عيشة عمى تووزع الاستبانة، استخجم

 وىشاك متػسصة، كانت التشطيسي الػلاء نحػ العيشة آراء وأن ،ةمتػسص كانت العجالة قػاعج نحػ
 التشطيسي والػلاء مدتقل، كستغيخ التشطيسية العجالة قػاعج بيغ مػجبة إحرائية دلالة ذات علبقة

                              .        تابع كستغيخ
 السخؤوسيغ لجى التشطيسي الػلاء إلى درجة التعخف ىجفت دراسة( 2013) الجسل أجخى و 

 وفقا   الفخوق  ومعخفة في فمدصيغ الخميل، محافطة في والتعميع التخبية يخياتمج في العامميغ
 بيا يعسل التي السجيخيةو  العمسي، والسؤىل ،والسدسى الػضيفي الجشذ،و  ،الخبخة سشػات لستغيخات
 وقج. فخدا   (150) مغ الجراسة عيشة تكػنت. التحميمي الػصفي السشيج اتبعت وقج(. السخؤوس

 وجػد وعجم، متػسصة بجرجة كانت السخؤوسيغ لجى التشطيسي الػلاء درجة أن إلى الشتائج أشارت
 العمسي، سؤىلوال الػضيفي، والسدسى الجشذ،: لستغيخات تعدى  إحرائية دلالة ذات فخوق 

 .السخؤوس بيا يعسل التي والسجيخية ،الخبخة وسشػات
ىجفت الى استكذاف مدتػى الػلاء التشطيسي لجى عيشة مغ جراسة ( ب2014وقام شاؼية )

بسجيشة ورقمة، وعلبقـة ذلظ ببعس الستغيخات الذخرية )الجشذ،  الابتجائيةمعمسي السخحمة 
بسؿياس " بػرتخ  الاستعانةولتحقيق أىجاف الجراسـة تسـت  السؤىل العمسي(و الأقجمية في التجريذ، و 

وتع التػصل الى وجػد مدتػى متػسط مغ  .وزملبئو " لؿياس مدتػى الػلاء التشطيسي لمسعمع
، وأنو لا تػجج فخوق ذات دلالة احرائية في الابتجائيةالػلاء التشطيسـي لجى معمسي السخحمة 

 ذ.الأقجمية في التجريو السؤىل العمسي، و الجشذ، خات إلى متغيمدتػى الػلاء التشطيسي تعدى 
ء التشطيسي لاكاديسية والػ الأقة بيغ الحخية لبالتعخف إلى الع( 2016وىجفت دراسة خدنة )

. و في السسمكة العخبية الدعػدية داب في جامعة السمظ سعػدالآعشج أعزاء ىيئة التجريذ بكمية 
كاديسية الأقة بيغ الحخية لبلجرجة العمسية عمى العمعخفة أثخ كل مغ الشػع وسشػات الخبخة وا

داب في جامعة السمظ سعػد. ولتحقيق لآء التشطيسي لجى أعزاء ىيئة التجريذ بكمية الاوالػ 
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ستبانة كأداة لمجراسة والتي تع تػزيعيا الارتباشي، و الااستخجم السشيج الػصفي تع أىجاف الجراسة 
 وجػد :تػصمت الجراسة لمشتائج التالية .دابلآبكمية ا مغ أعزاء ىيئة التجريذ ا  (عزػ 53)عمى 

ة لاليػجج فخوقات ذات د، و ء التشطيسيلاكاديسية والػ الأة احرائية بيغ الحخية لالقة ذات دلبع
لرالح ، والختبة الأكاديسية، وسشػات الخجمة، ف الجشذلباحرائية حػل فقخات الجراسة باخت

 عمى التػالي. سشػات 5مغ رتبتيع أقل مغ ، و السعيج، و الحكػر
 :وعلاقتها بالجراسة الحالية الدابقة الجراسات عمى عام تعميق

(، ودراسة عرست وحدغ 2013(، ودراسة تيديخ )2012قج تذابيت دراسة فاشسة )
 ( في أنيا اضيخت ؾيع السػاششة بجرجة متػسصة.2014)

(، 2014سة عسخان )(، ودرا2011كانت درجة تػافخ ؾيع السػاششة مختفعة في دراسة عػدة )
 (.2015ودراسة الذػا )

(، 2007(، ودراسة العساري )2005(، ودراسة السعايصة )2013تذابيت دراسة الجسل )
(، في أنيا أضيخت 2014(، ودراسة شاؼية )2012(، ودراسة الدكخ )2012ودراسة خجيجة )

 نتائج متػسصة في الػلاء التشطيسي. 
(، 2006(، ودراسة عصاري )2016في سمصان )كانت درجة الػلاء التشطيسي مختفعة 

 (.2012(، ودراسة أحسج )2008ودراسة عػيزة )
 التشطيسي، والػلاء السػاششة، بؿيع ووششيا   عالسيا   اىتساما   ىشاك أن الدابقة الجراسات أوضحت

 الجراسات مغ ةاستفاد وقج ىحا الحالية، الجراسة مػضػع تشاولت مباشخة دراسة تػجج لا ثع ومغ
 : في دابقةال

 .والأدوات والسشيج السفاـيع حيث مغ البحث أدبيات تكػيغ وفي الشطخي، الإشار صياغة -أ
 .     تياوصياغ البحث أدوات بشاء -ب
 ليحه سج شدلةبس الحالي فالبحث وبالتالي الدابقة، الجراسات أغفمتيا التي الثغخة معالجة -ج

السػاششة والػلاء التشطيسي معا  في ىحه الجراسة  خة وىي تشاول ىحا البحث لستغيخ تػافخ ؾيعالثغ
 حيث أن الجراسات الدابقة لغ تتشاول ىحيغ الستغيخيغ معا .

    :الجراسة مشهج  

 ىحا لسثل ملبئع بحث مشيج لأنو الجراسة، ىحه في الارتباشي الػصفي السشيج تاستخجم
 .بياناتال لجسع وسيمة الاستبانتيغ استخجام وسيتع ،الجراسات مغ الشػع
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 :الجراسة مجتسع

 ردنية الحكػميةفي الجامعات الأ أعزاء ىيئة التجريذ جسيع مغ الجراسة مجتسع تكػن 

(.إذ بمغ عجد أعزاء ىيئة التجريذ  12والبالغ عجدىا ) (عسان)في محافطة العاصسة  والخاصة
 (.1( كسا ىػ مػضح في الججول )(2993فييا 

 ( 1الججول ) 
حدب الختبة الأكاديسية  (عسان)الجامعات الأردنية في العاصسة أعزاء هيئة التجريذ في 

 .2017/2018لمعام 
 السجسؽع  أستاذ مداعج  أستاذ مذارك  أستاذ الجامعة 

 1179 314 428 437 الجامعة الأردنية 

 89 33 25 31 جامعة عسان العخبية 

 152 81 36 35 جامعة الذخق الأوسط 

 212 135 54 23 جامعة عسان الأهمية 

 209 110 61 38 جامعة العمؽم التطبيكية 

 230 167 34 29 جامعة البتخاء 

 247 163 56 28 جامعة الإسخاء الأردنية الخاصة 

 252 172 56 24 جامعة الديتؽنة الأردنية الخاصة 

 98 51 31 16 جامعة الاميخة سسية لمتكشؽلؽجيا 

 32 20 12 0 الانخوا -كمية العمؽم التخبؽية 

 40 27 9 4 الجامعة العخبية السفتؽحة 

 253 145 65 41 جامعة العمؽم الإسلامية 

 2994 1418 867 706 السجسؽع

 :الجراسة عيشة
ة، كسا ىػ مػضح عذػائي عشقػدية عيشة اختيار : الأولى لمسعايشة شخيقتيغ استخجام تع

 (.2في الججول)
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 دية العذؽائية.(تؽزيع عيشة الجراسة بالطخيقة العشقؽ 2الججول )
 السجسؽع  أستاذ مداعج  أستاذ مذارك  أستاذ الجامعة

 1179 314 428 437 الجامعة الأردنية 

 152 81 36 35 جامعة الذخق الأوسط 

 230 167 34 29 جامعة البتخاء 

 247 163 56 28 جامعة الإسخاء الأردنية الخاصة 

 252 172 56 24 جامعة الديتؽنة الأردنية الخاصة 

 2060 897 610 553 السجسؽع 

والثانية: اختيار عيشة شبؿية عذػائية ندبية مغ العامميغ حدب متغيخ الجشذ، وحجد 
عجد أفخادىا في ضػء عجد أفخاد السجتسع وذلظ بالخجػع إلى ججول تحجيج حجع العيشة مغ حجع 

الجراسة حدب  ( تػزيع عيشة3( ويػضح الججول ) Higgins, 2001السجتسع الحي أعجه ـيقشد )
 متغيخات الجشذ، والدمصة السذخفة، والكمية ، والختبة الأكاديسية، وعجد سشػات الخبخة .

 (3الججول )
تؽزع عيشة الجراسة حدب متغيخات الجشذ، والدمطة السذخفة، والكمية ، والختبة 

 الأكاديسية، وعجد سشؽات الخبخة.
 السجسؽع العجد السدتؽى  الستغيخ

 الجشذ
 207 ذكخ

033 

 93 أنثى

 الدمطة السذخفة
 119 جامعة حكؽمية
 181 جامعة خاصة

 الكمية
 147 إنداني 

 153 عمسي

 الختبة الأكاديسية
 64  أستاذ مداعج
 94 أستاذ مذارك

 142  أستاذ
 66 سشؽات 2أقل مؼ  عجد سشؽات الخبخة

 137  سشؽات 43اقل مؼ  –سشؽات  2
 97 سشؽات فأكثخ10
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 :الجراسة أداتا

 في الاكاديسية الاقدام رؤساء لجى السػاششة ؾيع تػافخ درجة لؿياس تيغاستبان تصػيختع 
 ىيئة لأعزاء التشطيسي بالػلاء وعلبقتيا (عسان) العاصسة محافطة في ردنيةالأ الجامعات

غ مثل م الدابقة والجراسات الشطخي  الأدب عمى بشاء   يايصػر ، وتع تنطخىع وجية مغ التجريذ
(  0217(، ودراسة الجسل)0210(، ودراسة الدكخ)0212(، ودراسة زيجان)0228دراسة العامخ)

 حيث لمجراسة تيكأدا الاستبانة استخجام تع .التخبػييغ والسختريغ السحكسيغ آراء إلى بالإضافة
 بحثلم الأساسية الجيسػغخاؼية لمسعمػمات بالإضافة ة،فقخ  55 مغ وتتكػن  كسا الشيائية صػرتيا

 (.4) الججول في مػضح ىػ كسا فقخات، لعجة مقدسة
 ( 4الججول)

 مجالات وتذكيمة أسئمة الاستبانة
 الفقخات عجد الاستبانة مجالات التدمدل

  السؽاطشة قيػ تؽافخ:  الاولى الاستبانة 

 19  الاداري  العسل طبيعة 1

 9  الجراسية السشاهج 2

 8 التجريذ هيئة عزؽ 3

 36 لاستبانةمجسؽع فقخات ا 
  التشعيسي الؽلاء:  الثانية الاستبانة 

 7 (الذعؽري ) العاطفي 1

 7 (السعياري ) الاخلاقي 2

 5 السدتسخ 3

 19 الاستبانة فقخات مجسؽع 

 مختفع( 4)، ججا مختفع( 5:)ىي مدتػيات خسدة حجدت إذ الخساسي، ليكخت سمع اعتساد وتع
 الجرجة تسثل كسا ، ججا مختفع( 5)الجرجة تسثل إذا، ججا مشخفس( 1) مشخفس،( 0)متػسط،( 7)،
 الخساسي ليكخت سمع ضسغ تقع تبيانسالا أسئمة وكافة مشتطسة الأفخع أن كسا. متجنية درجة( 1)

 .التػزيع ثلبثي و ثشائي التػزيع مغ نػعيغ ضسغ فإنيا الأولية البيانات باستثشاء للئجابة
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 :الجراسة أداتي صجق

 :الجراسة داتيلأ العاهخي  الرجق-أ
 مجسػعة عمى عخضيا تع  إذ الطاىخي  الرجق استخجام تع الجراسة أداتي صجق مغ لمتأكج
 التجريذ ىيئة أعزاء مغ والخبخة الاختراص ذوي  مغ (0( السمحق )12والبالغ عجدىع) السحكسيغ

 وتع  .السحكسػن  يقتخحيا التي والتػصيات بالسلبحطات وأخحت. الأردنية الجامعات في العامميغ
 مشاسبة الصخيقة ىحه وتعج فأكثخ،%( 82) مػافقة ندبة عمى ستحرل التي الفقخات عمى الإبقاء
 .لؿياسو وضعت ما تؿيذ أن مسكغ فقخاتيا أن أي للبستبانة الطاىخي  الرجق عمى لمحكع

 :(الجاخمي الاتداق صجق)للأداة البشائي ثباتال -ب
 مغ تجريذ ىيئة عزػ( 02) مغ ثبات عيشة مىع تصبيقيسا تع الجراسة أداتي ثبات مغ لمتحقق

 وتع بيخسػن، إرتباط معامل باستخجام الاختبار وإعادة الاختبار شخيقة تصبيق وتع. الجراسة عيشة خارج
 السكػنة الفقخات إسيام ومجى، تيغللؤدا الجاخمي الاتداق معامل لإيجاد ألفا كخونباخ معادلة استخجام
 بحداب وذلظ لمسجال، الكمية بالجرجة الفقخة ارتباط مجى وكحلظ السجال، ثبات معامل في لمسجال
 .الجراسة أداتي مجالات لفقخات الارتباط معامل التحميل( 5)الججول ويػضح بيخسػن، ارتباط معامل

 فيسا إليه السشتسية لمسجال الكمية بالجرجة الجراسة أداتي فقخات ارتباط معاملات( 5)ججولال
 .للأداتيؼ لتؽافخوا السسارسة بجرجة يتعمق

 تؽافخ قيػ السؽاطشة
 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م السجال

طبيعة العسل 
 الاداري 

1 0.307** 2 0.400** 3 0.405** 
4 0.564** 5 0.554** 6 0.458** 

7 0.488** 8 0.536** 9 0.502** 

11 0.417** 11 0.522** 12 0.585** 

13 0.605** 14 0.616** 15 0.622** 

16 0.536** 17 0.578** 18 0.418** 

19 0.542**     

السشاهج الجراسية 
والانذطة 
 الطلابية

21 0.559** 21 0.586** 22 0.538** 

23 0.643** 24 0.579** 25 0.608** 
26 0.591** 27 0.629** 28 0.455** 

عزؽ هيئة 
 التجريذ

29 0.320** 31 0.324** 31 0.262** 

32 0.273** 33 0.292** 34 0.304** 

35 0.312** 36 0.230**   
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 الؽلاء التشعيسي
السجال العاطفي 
 )الذعؽري(

1 0.551** 2 0.514** 3 0.629** 

4 0.502** 5 0.473** 6 0.519** 

7 0.546**     

السجال الاخلاقي 
 )السعياري(

8 0.503** 9 0.558** 11 0.370** 
11 0.551** 12 0.514** 13 0.629** 
14 0.502**     

 الالتدام السدتسخ
15 0.274** 16 0.546** 17 0.517** 
18 0.372** 19 0.407**   

≤0.05.)a)  *الجلالة مدتؽى  عشج دالة 
 لمسجالات الكمية والجرجة الفقخة درجة بيغ الارتباط معاملبت ؾيع أن( 5)الججول مغ يتزح

 الاتداق مغ درجة وجػد يعشي مسا مػجبة، ؾيع وجسيعيا دلالة، مدتػى  عشج إحرائيا   دالة
 .ككل السجالات لفقخات الرجق مغ متػسصة درجة يعكذ بسا بفقخاتو السجال وارتباط الجاخمي
 : الجراسة اأدات ثبات

 ا  فخد( 20) مغ مكػنة استصلبعية عيشة عمى تػزيعيا تع الجراسة أداتي ثبات مغ لمتأكج
 السختيغ، في درجاتيع بيغ بيخسػن  الارتباط معامل واستخخاج أسبػعان، مجتو زمشي بفارق  مختيغ،
 السجالات جسيع عمى( كخونباخ ألفا) معادلة تصبيق جخى  للؤداة  الثبات معامل استخخاج بيجف
 في السػجػدة الفقخات كل عغ السدتجيبيغ إجابات في التشاسق مجى يؿيذ إذ ككل؛ والأداة 

 .للبستبانتيغ الأداة  ثبات يبيغ( 6)لججولوا الاستبانة،
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 ومعامل Pearson Correlation)) بيخسؽن  بطخيقة التطبيق ثبات معامل (6) ججوللا
 (كخونباخ ألفا) بطخيقة الأدوات الثبات

 الاستبانة مجالات داةالأ
 ارتباط معامل

 بيخسؽن 

 معامل
 الفاكخونباخ

 

 قيػ تؽافخ
 السؽاطشة
 

 0.88 **0.854  اري الاد العسل طبيعة

 0.84 **0.897 الطلابية والانذطة الجراسية السشاهج
 0.79 **0.724 التجريذ هيئة عزؽ

    ككل الاستسارة
 0.68 **0.906 (الذعؽري ) العاطفي السجال التشعيسي الؽلاء

 0.64 **0.908 (السعياري ) الاخلاقي السجال
 0.64 **0.647 السدتسخ الالتدام
   ككل ارةالاستس

 كاديسيةالأ قدامالأ رؤساء لجى السػاششة ؾيع تػافخ درجة استبانة ثبات معامل أن يلبحظ
 ىيئة لأعزاء التشطيسي بالػلاء وعلبقتيا (عسان) العاصسة محافطة في ردنيةالأ الجامعات في

 (0.89) ومقجاره الفاكخونباخ معامل باستخجام التجريذ ىيئة أعزاء نطخ وجية مغ التجريذ
 مقبػلة تّعج الؿيع وىحه التشطيسي الػلاء لاستبانة( 0.83) بمغ بيشسا السػاششة، ؾيع تػافخ لاستبانة

 . الدابقة الجراسات إليو تػصمت ما ضػء في عالية ؾيسة وىي الحالية، الجراسة لأغخاض
 : الجراسة متغيخات

 : الآتية متغيخات عمى الجراسة اشتسمت
 (.أنثى ذكخ،)الجشذ 
 (.خاصة جامعة ، حكػمية جامعة) ذخفةالس الدمصة 
 (سيعم ،ندانيإ)الكمية 
 (أستاذ ، مذارك أستاذ مداعج، أستاذ)  الأكاديسية الختبة 
 سشػات 10 سشػات، 10 مغ أقل – سشػات5 ، سشػات 5أقل مغ )الخبخة سشػات عجد 

 (فأكثخ
 السػاششة ؾيع تػافخ . 
 التشطيسي الػلاء . 
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 :الإحرائية السعالجة

 :إحرائيا   البيانات لسعالجة الآتية الإحرائية الػسائل استخجام تع
 والانحخافات الحدابية الستػسصات استخجام تع والثاني الأول الدؤال عغ للئجابة. 1

 .والختب السعيارية
 بيغ الارتباط لحداب بيخسػن  ارتباط معامل استخجام تع الثالث الدؤال عغ للئجابة. 2
 .التشطيسي الػلاء مسارسة ودرجة السػاششة ؾيع ػافخت مجالات درجات
 بالشدبة مدتقمتيغ لعيشتيغ التائي الاختبار استخجام تع والخامذ الخابع الدؤال عغ للئجابة. 3

 (One – way ANOVA) الأحادي التبايغ وتحميل السذخفة والدمصة والكمية الجشذ لستغيخي 
 لمسقارنات شيؽيو اختبار ستخجاما تعو  الخبخة، سشػات وعجد الأكاديسية، الختبة لستغيخ بالشدبة
 .البعجية

      
 

 (1-2.33)مغ السشخفس السدتػى  يكػن  وبحلظ 
  (3.67-2.34)مغ الستػسط السدتػى  ويكػن 
  (.5-3.68)مغ السختفع والسدتػى 

 وتع استخجام ذلظ لمحكع عمى مدتػى الػلاء التشطيسي.    
 :عخض نتائج الجراسة ومشاقذتها

 لجى السؽاطشة قيػ تؽافخ درجة ما :ومشاقذته الأول الدؤال عؼ جابةبالإ الستعمقة نتائج
 نعخ وجهة مؼ (عسان) العاصسة محافعة في ردنيةالأ  الجامعات في الاكاديسية الاقدام رؤساء
 والانحخافات الحدابية الستػسصات استخخاج تع الدؤال ىحا عغ للئجابة ؟التجريذ هيئة أعزاء

 قدامالأ رؤساء لجى السػاششة ؾيع تػافخ درجة مؿياس عمى جراسةال فخادأ لإجابات السعيارية
 ىيئة أعزاء نطخ وجية مغ (عسان) العاصسة محافطة في ردنيةالأ الجامعات في كاديسيةالأ

 .ذلظ يػضح( 7) والججول ، التجريذ
 
 
 

 =   السجى
 الجنيا الؿيسة – البجيمة الؿيسة

 عجد
 السدتػيات

5 – 1  

3 

4 

3
= = 
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 (7)جولالج
 قدامالأ اءرؤس لجى السؽاطشة قيػ تؽافخ جرجةل السعيارية والانحخافات الحدابية الستؽسطات

 هيئة أعزاء نعخ وجهة مؼ (عسان) العاصسة محافعة في ردنيةالأ  الجامعات في كاديسيةالأ 
 .التجريذ

 السجال السجال
 الستؽسط
 الحدابي

 الانحخاف
 السعياري 

 درجة
 الختبة التؽافخ

 1 ةمختفع 1448 3.80  داري الإ العسل طبيعة 1

 2 متؽسطة 1449 3.59 الجراسية السشاهج 2

 3 متؽسطة 1469 3.14 التجريذ هيئة عزؽ 3

 متؽسطة 1441 3.58  ككل السؽاطشة قيػ تؽافخ درجة

 درجة عمى الجراسة عيشة افخاد لسػافقة الحدابية الستػسصات أن( 7)الججول مغ يلبحظ
 العاصسة محافطة في ردنيةالأ الجامعات في كاديسيةالأ قدامالأ رؤساء لجى السػاششة ؾيع تػافخ

 تػافخ وبجرجة (3.80 –3.14)بيغ ما تخاوحت ،التجريذ ىيئة أعزاء نطخ جيةو  مغ (عسان)
: الاتي الشحػ عمى الحدابي الستػسط حيث مغ السجالات تختيب وجاء السجالات، لجسيع متػسصة

 الحدابي الستػسط وبمغ. التجريذ ىيئة عزػثع  الجراسية، السشاىج ثع داري،الإ العسل شبيعة
 .متػسصة وبجرجة( 3.58) السػاششة ؾيع تػافخ لجرجة الكمي

ردنية في قدام الاكاديسية في الجامعات الأدرجة تػافخ ؾيع السػاششة لجى رؤساء الأ نوأ
عمى الجرجة  "متػسصةكانت " ذيالتجر  ئةيى أعزاء نطخ وجية مغ (عسان)محافطة العاصسة 

ولى مجال في السختبة الأوالسختفع، وجاء  السدتػى الستػسط بيغالكمية، وجاءت مجالات الاستبانة 
 عمى يقػم الإداري  العسل إن لىإفدخ ىحه الشتيجة وت، مختفعة تػافخوبجرجة  داري الإ العسل شبيعة

كاديسية في الجامعات قدام الألأرؤساء ا مع يعسمػن  الحيغ الشاس أو الأفخاد بيغ التػازن  حجاثإ
 الذاممة الخؤية عمى يقػم إنجازه، بالسصمػ  العسل أو تحؿيقيا، السصمػب الشتائج وبيغ ، ردنيةالأ

 الجسع يقػم عمى الإداري  العسل أساس نإ والجقيق، الزيق التخرز عغ البعيجة والسػسػعية
 الفخص عغ دائسا يبحث والقبػل الذخرية، والجاذبية الفشية، والكفاءة الذخرية الفعالية بيغ

، لتحؿيقيا دائسا   تدعى اضحةو  وخصط عامة ىجافأ  شخيق عغ العسل تشطيعو  والسسكشة، الستاحة
 .  الاستبانة مجالات مغ ولىالأ السختبة ياخح السجال ىحا جعل مسا

 تػافخوبجرجة  الجارسية السشاىجوجاء في السختبة الثانية مغ مجالات الاستبانة مجال 
 هوفكخ  السجتسع بثقافة كبيخ حج إلى تختبط الجراسية السشاىج إن الى الشتيجة ىحهوتفدخ   متػسصة،
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 تييئة يتع خلبليا فسغ أمة، ةلأي القػة مرجر ىي فالسشاىج والاخلبؾية، الجيشية ومعاييخه واتجاىاتو
 الاستثسار واستثسارىا وميػليع، ودوافعيع واتجاىاتيع شاقتيع لحفد ، وجدجيا   وعقميا   روحيا   فخادالاْ 

 مغ لعجد حجثت التي ةالتشسػي الشيزة ذلظ عمى ويجلل السجتسع، وتصمعات أىجاف لتحقيق الأمثل
 لتصػيخىا فييا والزعف القػة مكامغ ودراسة وتقػيسيا، مشاىجيا فحز عمى عسمت التي الجول

 والاجتساعية والدياسية الثقاؼية السجالات مختمف في التشسػية خصصيا أىجاف يحقق بسا وتعجيميا
 أنو كسا التخبية، أساس نولأ السيسة؛ التخبػية السػضػعات مغ الجراسية السشاىج جتع والاقترادية،

 مجتسعية كأداة  يُدتخجم أنَّو ذلظ وسبب والحجيثة، القجيسة التخبػية الجراسات في متسيدا   جانبا   يحل
 عمى الذاممة التشسػية الخصط وتحقيق السجتسع، لبشاء إلييا يدعى التي الأىجاف لتحقيق ودولية
 الحاضخ في السجتسع أفخاد كياتسمػ  وتقػيع لتذكيل وسيمة وىػ والقريخ، الصػيل السجى

 شمب في والاستسخارية البحث عمى تحفدىع التي والحقائق بالسفاـيع الصمبة يدود لأنو والسدتقبل؛
 .  الاستبانة مجالات مغ الثانية السختبة ياخح السجال ىحا جعل مسا ،والتعمع العمع

 تػافختجريذ ودرجة وجاء في السختبة الثالثة مغ مجالات الاستبانة مجال عزػ ىيئة ال
 نصاق في الاردنية الجامعات في التجريدية الييئة عزػ يتستع ان الشتيجة ىحهوتفدخ  متػسصة،

 يتعمق ؼيسا الخأي وتبادل والشذخ والتعبيخ التفكيخ في الكاممة بالحخية يتستع الجامعي عسمو
 والأنطسة القػانيغ حجود تقجيع في وذلظ الأخخى  الجامعية والأنذصة العمسي والبحث بالتجريذ
 مسا بسقتزاىا، الرادرة والتعميسات الجامعة وأنطسة الجامعية بالؿيع الالتدام مع بيا السعسػل

وقج اتفقت نتائج ىحه الجراسة مع  .الاستبانة مجالات مغ الثالث السختبة يأخح السجال ىحا جعل
(، 2014) (، ودراسة عرست وحدغ2013(، ودراسة تيديخ )2012نتائج دراسة فاشسة )

(، دراسة العازمي والخميزى 2011(، واختمفت مع نتائج دراسة عػدة )2011ودراسة داوود )
 (،2015(، ودراسة الذػا )2014(، ودراسة عسخان )2011)

 التشعيسي الؽلاء مسارسة درجة ما: يشص لحيا الثاني الدؤال عؼ بالإجابة الستعمقة الشتائج
؟ التجريذ هيئة أعزاء نعخ وجهة مؼ (عسان) سةالعاص محافعة في الأردنية الجامعات

 فخادأ جاباتلإ السعيارية والانحخافات الحدابية الستػسصات استخخاج تع الدؤال ىحا عغ للئجابة
 الأردنية الجامعات في التجريذ ىيئة لأعزاء التشطيسي الػلاء مسارسة درجة مؿياس عمى الجراسة

 . ذلظ يػضح( 8) والججول ، لتجريذا ىيئة أعزاء نطخ وجية مغ (عسان) العاصسة
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 (8)جولالج
 لأعزاء التشعيسي الؽلاء مسارسة سجالاتل السعيارية والانحخافات الحدابية الستؽسطات

 أعزاء نعخ وجهة مؼ (عسان) العاصسة محافعة في الأردنية الجامعات في التجريذ هيئة
 .ككل والاستسارة التجريذ هيئة

 الستؽسط السجال السجال
 ابيالحد

 الانحخاف
 السعياري 

 درجة
 السسارسة

 الختبة

 1 مختفعة 0.64 3.76 السدتسخ الالتدام 3

 2 متؽسطة 0.59 3.63 (السعياري ) الاخلاقي السجال 2

 3 متؽسطة 0.62 3.62 (الذعؽري ) العاطفي السجال 1

 متؽسطة 0.51 3.66 ككل التشعيسي الؽلاءأداة 

 مسارسة لجرجة الجراسة عيشة افخاد لسػافقة دابيةالح الستػسصات أن( 8)الججول مغ يطيخ
 مغ (عسان) العاصسة محافطة في ةيالأردن الجامعات في التجريذ ىيئة لأعزاء التشطيسي الػلاء
 متػسصة مسارسة وبجرجة ،(3.76-3.62) بيغ ما تخاوحت ،التجريذ ىيئة أعزاء نطخ وجية

 الالتدام: تيالآ الشحػ عمى الحدابي سطالستػ  حيث مغ السجالات تختيب وجاء السجالات، لجسيع
 الستػسط وبمغ. (الذعػري ) العاشفي السجالثع  ،(السعياري ) الاخلبقي السجالثع  ،السدتسخ
 .متػسصة مسارسة درجة ويعكذ ،(0.51) معياري  وانحخاف( 3.66) الحدابي

 فــي الأردنيــة الجامعــات فــي التــجريذ ىيئــة لأعزــاء التشطيســي الــػلاء مسارســة درجــة انو 
 الكميـة، الجرجـة عمـى "متػسـصا  " التـجريذ ىيئـة أعزـاء نطـخ وجيـة مـغ (عسان) العاصسة محافطة
 السجـــال الاولـــى الختبـــة فـــي وجـــاء ، والسختفـــع الستػســـط السدـــتػى  فـــي الاســـتبانة مجـــالات وجـــاءت
 تعميسيـة ، خبـخات   عمـى الحرـػلِ  إلـى السدـتسخ التعميعُ  ييجفُ  حيث ،مختفعة مسارسة ودرجة الالتدام

، بِعُسخ   ربصيا دون  السعارف مِغ ومجسػعة    مكان أو دراسية، مخحمة   أو معيشة ، زمشيّة فتخة   أو مُحجد 
 دورات   فـــي السذـــاركةُ  خـــلبل مِـــغ السدـــتسخ التعمـــيع تصبيـــقُ  السسكـــغ مِـــغ وأيزـــا   لمتعمـــيع، مُخرـــز  

 كافـة السدـتسخ التعميع يذسلُ  السعخؼية، السجالات مُختمفِ  في الكُتبِ  مِغ مجسػعة   قخاءةِ  أو دراسية،
 ،بدــيػلة الجراســية الســػادِ  عمــى الحرــػل السسكــغ مِــغ لــحلظ الخســسي، وغيــخ الخســسي، التعمــيع أنــػاع
 التعميسـي، بـالتصػرِ  الاسـتسخارِ  عمى السُحافطةِ  في ويداعجىع الأفخاد، عشج الذخرية الثقة مِغ يديجُ 

 مِــــغ العجيــــج مــــع يتػاصــــلُ  وجعمــــو ع،الســــتعم عشــــج الاجتساعيــــة السذــــاركة دور تعديــــدِ  عمــــى يذــــجّعُ 
 الاسـتبانة مجـالات مـغ الثانيـة الختبـة فـي جـاء .التعميسيـة السجالات مُختمفِ  في الآخخيغ الستعمّسيغ

 ىــي الأخــلبق نأ لــىإ الشتيجــة ىــحه فدــخوت ،متػســصة مسارســة ودرجــة (السعيــاري ) خلبقــيالأ مجــال
ـــمػكِ  السُشطِّســـةُ  والقػاعـــجُ  السبـــادئُ   الحسيـــجة بـــالأخلبق الالتـــدام إلـــى الإســـلبم دعـــا وقـــج الإندـــانيّ، لمدُّ
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 العقائــجيّ  الكســال صــفة الإســلبمية الذــخيعة نفــت وقــج وصــيانتيا، حفطيــا عمــى وحــثّ  بيــا، والت سثُّــل
 بالجانـب مختبصـة الإسـلبمية الأخـلبقو  ،بيـا يمتدم ولا ويُشاقزيا الأخلبق تمظ يُخالف عسّغ والجيشيّ 
 السُدـمع، حيـاة فـي العسمـيّ  بالجانـب وثيقـا   ارتباشـا   تـختبط الإسـلبمِ  فـي الأخلبؾِيّة السشطػمةف ،العسمي

 فــي جـاء .والأخـلبق الؿـيع مـغ مجسػعـة إلـى ومُجسميــا بسُفخدىـا دعـت قـج التكـاليف جسيـع إن حيـث
 متػسـصة، مسارسـة ودرجة بستػسط( الذعػري ) العاشفي مجال الاستبانة مجالات مغ الثالثة الختبة
. الفـــخد عـــغ صـــادرة وؾـــيع واىتسامـــات مػاقـــف عمـــى الاجتســـاعيّ  العـــاشفيّ  أو العـــاشفيّ  السجـــالوان 

 إضــافة والؿــيع، والسػاقــف الاىتسامــات فــي التّغيّــخات السجــال ىــحا تحــت السشجرجــة الأىــجاف تُرــشّف
 .التّكيّف عمى والقجرة الحكع في الحاصل التّصػّر إلى

 بيــا يحــذّ  متعمّســة، معتجلــة يّــةانفعال فعــل بــخدّات يتــخجع لمفــخد داخمــيّ  تذــكّل ىــػ: السػقــف
 مـــغ التّقـــخّب إلـــى الإجابـــات ىـــحه تحسمـــو. نذـــاط أو فكـــخة أو شـــيء مـــع فييـــا يتػاجـــج مـــخّة كـــلّ  الفـــخد

 يحذّ  متعمّسة، قػيّة بانفعالات يتخجع لمفخد داخميّ  تذكّل ىػ :الاىتسام .عشو الابتعاد أو مػضػعيا
 الشّذــاط مــغ الاقتــخاب عمــى الإجابــات ىــحه سمــوتح محــجّد، نذــاط مــع فييــا يتػاجــج مــخّة كــلّ  الفــخد بيــا

 مـغ كػسـيمة عميـو يعتسـج ومؤشّـخ ا الؿـيع عـغ تعبيـخ ا الاىتسـام ويذـكّل. عشـو الابتعـاد أو بـو والاىتسـام
 .ؾياسيا وسائل

(، 2005(، ودراسـة السعايصـة )1998وقج اتفقت نتائج ىـحه الجراسـة مـع نتـائج دراسـة ردايـجة )
(، ودراســة الجســل 2012(، ودراســة الدــكخ )2012اســة خجيجــة )(، ودر 2007ودراســة العســاري )

(، واختمفـــــت نتـــــائج ىـــــحه الجراســـــة مـــــع نتـــــائج دراســـــة ســـــمصان 2014(، ودراســـــة شـــــاؼية )2012)
 (.2014(، ودراسة أحسج )2008(، ودراسة عػيزة )2006(، ودراسة عصاري )2006)

 
 إحرائية دلالة ذات ارتباطية علاقة تؽجج هل :الثالث الدؤال عؼ بالإجابة الستعمقة الشتائج

 هيئة أعزاء لجى التشعيسي والؽلاء السؽاطشة قيػ ؽافخت درجة بيؼ( ≤0.05) مدتؽى  عشج
 ؟ الأردنية الجامعات في التجريذ
 ( يبيغ ذلظ9تع حداب معامل ارتباط بيخسػن، والججول) 
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 لجى التشعيسي لؽلاءوا السؽاطشة قيػ ؽافخت درجة بيؼ بيخسؽن  ارتباط معامل قيػ( 9الججول )
 . الأردنية الجامعات في التجريذ هيئة أعزاء

 السؽاطشة قيػ ؽافخت درجة

  مسارسة درجة
 التشعيسي الؽلاء             

 العسل طبيعة
 الاداري 

 السشاهج
  الجراسية

 هيئة عزؽ
 التجريذ

 درجة الكمية الجرجة
 السؽاطشة قيػ تؽافخ

 **0.282 **0.519 *0.134 0.060 (الذعؽري ) العاطفي السجال
 **0.304 **0.609 *0.137 0.038 (السعياري ) الاخلاقي السجال

 *0.120 **0.255 0.018 0.036 السدتسخ الالتدام السجال

 **0.294 **0.572 *0.123 0.054 التشعيسي الؽلاء مسارسة درجة الكمية الجرجة

 (≤.0.0وى ) دالة عند مست -(            0.0.≥) دالة عشج مدتؽى دلالة
 مدتػى  عشج احرائية دلالة ذات ايجابية ارتباشية علبقة وجػد( 9)الججول مغ يتبيغ    

(≤0.05 )ؾيع السػاششة وابعادىا والجرجة الكمية لجرجة مسارسة  ػافخبيغ الجرجة الكمية لجرجة ت
(. ≤0.05لة)( عشج مدتػى دلا2.294الػلاء التشطيسي وابعادىا، أذ بمغت ؾيسة معامل الارتباط)

 الجرجة ابعاد بيغ( ≤0.05)دلالة مدتػى  عشج إحرائية دلالة ذات إيجابية إرتباشية علبقة وججت كسا
 الارتباط معامل ؾيع وتخاوحت. درجة مسارسة الػلاء التشطيسي معؾيع السػاششة  ػافخلجرجة ت الكمية

 (0.609)و( 0.018) بيغ
ؾـــيع  تـــػافخدرجـــة  بـــيغ( ≤0.05)ػى مدـــت عشـــج إحرـــائية دلالـــة ذات علبقـــة وجـــػد الـــىو 
 ؾــيع كانــت حيــث ،الأردنيــة الجامعــات فــي التــجريذ ىيئــة أعزــاء لــجى التشطيســي والــػلاءالسػاششــة 
 بــيغ احرــائيا   دالــة شخديـة ايجابيــة ارتباشيــة علبقـة وجــجت كســا إحرـائيا ، دالــة الارتبــاط معـاملبت

 درجــة نأ الشتيجــة ىـحه مــغ دــتجليو  التشطيسـي الــػلاء ومجـالاتؾــيع السػاششــة  تـػافخ مجــالات جسيـع
 الجامعـات في كاديسييغالأ قدامالأ رؤساء التشطيسي الػلاء مسارسة بجرجة تؤثخ ؾيع السػاششة تػافخ

ؾـــيع  تـــػافخ درجـــة ارتفعـــت كمســـا نـــوأ لـــىإ تذـــيخ يجابيـــةالإ الارتباشيـــة العلبقـــة ىـــحه نأ ذإ ردنيـــةالأ
 . صحيح والعكذ التشطيسي الػلاء درجة ارتفعت الاكاديسييغ الاقدام لخؤساء لجى السػاششة
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 عشج إحرائية دلالة ذات فخوق  هشاك هل :الخابع الدؤال عؼ بالإجابة الستعمقة الشتائج
 السؽاطشة قيػ تؽافخ درجة في الجراسة عيّشة أفخاد استجابة متؽسطات بيؼ( ≤0.05) مدتؽى 
 الأكاديسية، والختبة كمية،الو  الجشذ،ات متغيخ  إلى يعدى  الأكاديسية الأقدام رؤساء لجى

 .؟(الخبخة وسشؽات السذخفة، والدمطة
 :الجشذ متغيخ -4-1

 رؤساء لجى السػاششة ؾيع تػافخ لجرجة السعيارية والانحخافات الحدابية الستػسصات حداب تع
 أعزاء نطخ وجية مغ (عسان) العاصسة محافطة في الاردنية الجامعات في الاكاديسية الاقدام

 ويػضح السدتقمة، لمعيشات T))اختبار تصبيق تع كسا الجشذ، لستغيخ تبعا ذالتجري ىيئة
 .الاختبار ذلظ نتائج( 10)الججول

 لجى السؽاطشة قيػ تؽافخ لجرجة السعيارية والانحخافات الحدابية الستؽسطات (10)ججول
 نعخ وجهة مؼ (عسان) العاصسة محافعة في الاردنية الجامعات في الاكاديسية الاقدام رؤساء

 .هيئة التجريذ أعزاء

 مجالات الاستبانة م
مدتؽى 
 الستغيخ

عجد 
 الستؽسط الأفخاد

الانحخاف 
 السعياري 

 قيسة)ت(
مدتؽى 
 الجلالة

1 

 0.52 3.76 207 ذكؽر طبيعة العسل الاداري 
 0.37 3.88 93 إناث 1416 2432-

2 
 0.54 3.58 207 ذكؽر السشاهج الجراسية

 0.37 3.63 93 إناث 1427 1418-

3 

 0.68 3.13 207 ذكؽر عزؽ هيئة التجريذ
-1424 1481 

 0.73 3.15 93 إناث

 الأداة ككل
 0.43 3.56 207 ذكؽر

-1481 1417 
 0.29 3.64 93 إناث

  (.0.05≥دالة إحرائية عشج مدتػى)
 (≤0.05) لجلالــةا مدــتػى  عشــج إحرــائية دلالــة ذات فــخوق  يػجــج لا( 10)الجــجوليلبحــظ مــغ 

 محافطــة فــي ردنيــةالأ الجامعــات فــي كاديسيــةالأ قدــامالأ رؤســاء لــجى السػاششــة ؾــيع تــػافخ لجرجــة
 ؾيســة الــى اســتشادا ،الجــشذ لستغيــخ، تبعــا ىيئــة التــجريذ أعزــاء نطــخ وجيــة مــغ (عســان) العاصــسة

 عـدى تُ  نتيجـة ىحه نأ (.0.07) دلالة وبسدتػى ( 1.80-) بمغت إذ الكمية، الجرجة عمى السحدػبة( ت)
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 الجامعـــات فـــي قدـــامالأ لخؤســـاء الجشدـــيغ بـــيغ فـــخوق  وجـــػد وعـــجم الاجتســـاعي الشـــػع تذـــابو لـــىإ
 رؤســـاء مـــغ الانـــاث او الـــحكػر مـــغ كـــانػا ســـػاء اســـتجاباتيع، فـــي يتذـــابيػن  فيـــع لـــحلظ ردنيـــة،الأ

 مــع وتػاصــل اجتساعيــة علبقــات لــجييع وانــو الجشدــيغ مــغ قدــامالأ رؤســاء نأ عــغ فزــلب الاقدــام
ـــةالص نفـــذ ـــجور وتقـــجيخىع جشدـــيع عـــغ الشطـــخ بغـــس مب ـــجريذ ىيئـــة اعزـــاء ل ـــة فـــي الت  ؾـــيع تشسي

ـــة ـــج( 1.80-)ككـــل لـــلؤداة ( ت)ؾيســـة بمغـــت حيـــث ،السػاشش  دالـــة غيـــخ وىـــي( 0.07)دلالـــة مدـــتػى  عش
 .احرائيا

(. 2014(، وعسـخان )2011(، وداوود )2011واتفقت نتائج ىـحه الجراسـة مـع نتـائج دراسـات عـػدة )
(، 2011(، ودراســة العـازمي والخميزــى )2008ىــحه الجراسـة مــع نتـائج دراســات العـامخ )واختمفـت نتـائج 

 (.2013(، وتيديخ )2013وسالع )
 : السذخفة الدمطة متغيخ-4-2

 لجى السػاششة ؾيع تػافخ لجرجة السعيارية والانحخافات الحدابية الستػسصات حداب تع
 نطخ وجية مغ (عسان) العاصسة محافطة يف ردنيةالأ الجامعات في كاديسيةالأ قدامالأ رؤساء

 السدتقمة، لمعيشات( T)اختبار تصبيق تع كسا السذخفة، الدمصة لستغيخ تبعا ،ىيئة التجريذ أعزاء
 .الاختبار ذلظ نتائج( 11)الججول ويػضح
 لجى السؽاطشة قيػ تؽافخ لجرجة السعيارية والانحخافات الحدابية الستؽسطات (11)جولالج
 نعخ وجهة مؼ (عسان) العاصسة محافعة في ردنيةلأ ا الجامعات في كاديسيةالأ  قدامالأ رؤساء

 .السذخفة الدمطة لستغيخ تبعا ،(ت)واختبار هيئة التجريذ  أعزاء
 مجالات الاستبانة م

مدتؽى 
 الستغيخ

عجد 
 الستؽسط الأفخاد

الانحخاف 
 السعياري 

 قيسة)ت(
مدتؽى 
 الجلالة

1 
 0.49 3.78 119 حكؽمية طبيعة العسل الاداري 

 0.47 3.81 181 خاصة 1461 1451-

2 
 0.46 3.56 119 حكؽمية السشاهج الجراسية

 0.51 3.62 181 خاصة 1428 1417-

3 

 0.68 3.02 119 حكؽمية عزؽ هيئة التجريذ
 0.69 3.22 181 خاصة 1421 2443-

 الأداة ككل
 0.38 3.54 119 حكؽمية

-1464 1411 
 0.40 3.61 181 خاصة

 (0.05≥)دالة عشج مدتػى إحرائية
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 لـــجى السػاششـــة ؾـــيع تـــػافخ لجرجـــة إحرـــائية دلالـــة ذات فـــخوق  يػجـــج لا أنـــو( 11)الجـــجول يبـــيغ
 نطـخ وجيـة مـغ (عسـان) العاصـسة محافطـة فـي ردنيـةالأ الجامعـات في كاديسيةالأ قدامالأ رؤساء

 لــلؤداة ( T)ؾيســة بمغــت حيــث ككــل، داة لأا فــي ،السذــخفة الدــمصة لستغيــخ تبعــا ،ىيئــة التــجريذ أعزــاء
 الجامعـات فـي السذـخفة الدـمصة نأ. حرـائياإ دالـة غيـخ وىـي( 0.10)دلالة مدتػى  عشج( 1.64-)ككل

 جامعــة) السذــخفة الدــمصة جيــة بــيغ اخــتلبف ىشــاك يػجــج لا نــوإ حيــث(، عســان) العاصــسة فــي ردنيــةالأ
 الجامعـات فـي كاديسيـةالأ قدـامالأ رؤسـاء لـجى السػاششـة ؾـيع تػافخ لجرجة( خاصة جامعة ، حكػمية

 تعديد لىإ تدعى نياإف ،خاصة جامعة مأ حكػمية جامعة كانتأ سػاء الاشخاف جية نوأ ،ردنيةالأ
 الـــــػعي روح بـــــث عمـــــى تعســـــل جســـــيعيع حيـــــث لـــــجييع، السػاششـــــة ؾـــــيع وشـــــعػرىع الاقدـــــام رؤســـــاء

 حيـث الاشـخاف، ناحيـة مـغ داءالا وتحديغ الجامعية كميات وتشسية تصػيخ الصمبة لجى الاجتساعي
 .احرائيا دالة غيخ وىي( 0.10)دلالة مدتػى  عشج( 1.46-)ككل للؤداة ( T)ؾيسة بمغت
 : الكمية متغيخ -4-3

 لجى السػاششة ؾيع تػافخ لجرجة السعيارية والانحخافات الحدابية الستػسصات حداب تع
 نطخ وجية مغ (عسان) العاصسة محافطة في ردنيةالأ الجامعات في كاديسيةالأ قدامالأ رؤساء

 ويػضح السدتقمة، لمعيشات( T)اختبار تصبيق تع كسا الكمية، لستغيخ تبعا ،ىيئة التجريذ أعزاء
 .الاختبار ذلظ نتائج( 12)الججول

 لجى السؽاطشة قيػ تؽافخ لجرجة السعيارية والانحخافات الحدابية الستؽسطات(12)جولالج
 نعخ وجهة مؼ (عسان) العاصسة محافعة في الاردنية امعاتالج في الاكاديسية الاقدام رؤساء

 .الكمية لستغيخ تبعا ،(ت)واختبار هيئة التجريذ أعزاء
 مدتؽى الستغيخ مجالات الاستبانة م

عجد 
 الأفخاد

الستؽسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 قيسة)ت(
مدتؽى 
 الجلالة

1 
 0.52 3.75 147 إنداني طبيعة العسل الاداري 

 0.44 3.84 153 عمسي 1.13 1448-

2 
 0.51 3.56 147 إنداني السشاهج الجراسية

 0.47 3.62 153 عمسي 1431 1499-

3 

 0.74 3.16 147 إنداني عزؽ هيئة التجريذ
 0.65 3.11 153 عمسي 1455 1459

 الأداة ككل
 0.42 3.56 147 إنداني

 0.37 3.60 153 عمسي 1432 1498-

 (0.05≥)ية عشج مدتػى دالة إحرائ
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 لـــجى السػاششـــة ؾـــيع تـــػافخ لجرجـــة إحرـــائية دلالـــة ذات فـــخوق  يػجـــج لا أنـــو( 12)الجـــجول يبـــيغ
 نطـخ وجيـة مـغ (عسـان) العاصـسة محافطـة فـي ردنيـةالأ الجامعـات في الاكاديسية الاقدام رؤساء

         ككـــل لـــلؤداة  (T)ؾيســـة بمغـــت حيـــث ككـــل، داة الأ فـــيو ،الكميـــة لستغيـــخ تعـــدى  ذيالتـــجر  ئـــةيى أعزـــاء
 تذـابو نتيجـة فـخوق  وجـػد عـجم نتيجة نأ. احرائيا   دالة غيخ وىي( 0.32)دلالة مدتػى  عشج( 0.98-)

 مـع يتعـاممػن  نيعإفـ الكميـة لاخـتلبف تبعـا   ردنيـة،الأ الجامعـات في التجريدية العسمية ضخوف جسيع
 كانـتأ سـػاء لييـاإ يتبعـػن  التـي الكميـة عـغ الشطـخ بغـس واحجة تعميسية بيئة في ويتفاعمػن  الصمبة

 ردنيـةالأ الجامعـات فـي التجريذ لسيارات اىتساما   يعصػن  الاقدام رؤساء جسيع حيث ،ةعمسي مأ إندانية
 مدــتػى  عشــج( 0.98-)ككــل لــلؤداة ( T)ؾيســة بمغــت حيــث ،الصمبــة لــجى السػاششــة ؾــيع غــخس خــلبل مــغ

(، 2011لجراســة مــع نتــائج دراســتي عــػدة )واتفقــت نتــائج ىــحه ا .احرــائيا دالــة غيــخ وىــي( 0.32)دلالــة
 (.2013(، وتيديخ )2008(. واختمفت نتائج ىحه الجراسة مع نتائج دراستي العامخ )2014وعسخان )

 : كاديسيةالأ  الختبة متغيخ -3-4
 لجى السػاششة ؾيع تػافخ لجرجة السعيارية والانحخافات الحدابية الستػسصات حداب تع

 نطخ وجية مغ (عسان) العاصسة محافطة في ردنيةالاْ  الجامعات في ةكاديسيالاْ  قدامالأ رؤساء
 .الاختبار ذلظ نتائج( 13)الججول ويػضح الاكاديسية، الختبة لستغيخ تبعا ،ىيئة التجريذ أعزاء
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 لجى السؽاطشة قيػ تؽافخ لجرجة السعيارية والانحخافات الحدابية الستؽسطات(13)جولالج
 نعخ وجهة مؼ (عسان) العاصسة محافعة في ردنيةالأ  الجامعات في كاديسيةالأ  قدامالأ رؤساء

 .كاديسيةالأ  الختبة لستغيخ تبعاا  ، ذيالتجر  ئةيه أعزاء
الستؽسط  العجد الختبة الاكاديسية السجال

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياري 

 0.41 3.80 64 أستاذ مداعج طبيعة العسل الاداري 

 0.45 3.84 94 أستاذ مذارك

 0.53 3.76 142 أستاذ

 0.48 3.80 300 السجسؽع

 0.44 3.60 64 أستاذ مداعج السشاهج الجراسية

 0.45 3.66 94 أستاذ مذارك

 0.54 3.55 142 أستاذ

 0.49 3.59 300 السجسؽع

 0.67 3.12 64 أستاذ مداعج عزؽ هيئة التجريذ

 0.75 3.00 94 أستاذ مذارك

 0.65 3.24 142 أستاذ

 0.69 3.14 300 السجسؽع

 0.33 3.58 64 أستاذ مداعج الاداة ككل

 0.39 3.60 94 أستاذ مذارك

 0.43 3.57 142 أستاذ

 0.40 3.58 300 السجسؽع

لجرجة تػافخ ؾيع ( وجػد فخوق ضاىخية بيغ الستػسصات الحدابية 13يلبحظ مغ الججول)
مغ  (عسان)ردنية في محافطة العاصسة عات الأكاديسية في الجامقدام الأالسػاششة لجى رؤساء الأ

صحاب الفئة )أستاذ أذ حرل إ، كاديسية، تبعا لستغيخ الختبة الأىيئة التجريذ أعزاء وجية نطخ
صحاب فئة)أستاذ مداعج( أ( بالختبة الاولى، وجاء 3.60مذارك( عمى أعمى متػسط حدابي بمغ)

)أستاذ( بستػسط  ة الاخيخة جاء اصحاب فئة(، وبالختب3.58بالختبة الثانية بستػسط حدابي بمغ)
 .(3.57حدابي)
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مجى وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية  إلىتع تصبيق اختبار تحميل التبايغ الأحادي لمتعخف 
عيشة الجراسة حػل درجة تػافخ ؾيع السػاششة لجى رؤساء الاقدام الاكاديسية  في استجابات أفخاد

 ، تبعا  ىيئة التجريذمغ وجية نطخ أعزاء  (عسان)صسة في محافطة العا الأردنيةفي الجامعات 
 ( نتائج ذلظ الاختبار.14لستغيخ الختبة الاكاديسية، ويػضح الججول)

 (14ججول)
الستؽسطات الحدابية والانحخافات السعيارية لجرجة تؽافخ قيػ السؽاطشة لجى رؤساء 

 مؼ وجهة نعخ أعزاء (عسان)العاصسة  ردنية في محافعةكاديسية في الجامعات الأ قدام الأ لأا
لستغيخ الختبة  تبعاا ، (One Way ANOVA)حاديواختبار تحميل التبايؼ الاْ هيئة التجريذ، 

 .الاكاديسية
 م

 
 مرجر التبايؼ مجالات الاستبانة

مجسؽع 
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
مدتؽى  قيسة)ف( السخبعات

 الجلالة

1 

 داري الإ طبيعة العسل

 

 0.15 2 0.31 بيؼ السجسؽعات

0.65 0.52 
داخل 

 السجسؽعات
70.19 297 0.23 

  299 70.50 السجسؽع

2 

 0.36 2 0.72 بيؼ السجسؽعات السشاهج الجراسية

1.46 0.23 
داخل 

 السجسؽعات
72.99 297 0.24 

  299 73.71 السجسؽع

3 

بيؼ  عزؽ هيئة التجريذ
 1.60 2 3.21 السجسؽعات

ل داخ *0.03 3.34
 0.48 297 142.78 السجسؽعات

  299 145.99 السجسؽع

 الأداة ككل
 0.01 2 0.03 بيؼ السجسؽعات

 0.16 297 48.07 داخل السجسؽعات 0.91 0.09
  299 48.10 السجسؽع

 ) 0.05≥)دالة إحرائية عشج مدتؽى الجلالة
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 رؤساء لجى السػاششة ؾيع تػافخ درجة في إحرائية دلالة ذات فخوق  يػجج لا( 14)الججول يبيغ
 أعزاء نطخ وجية مغ (عسان) العاصسة محافطة في ردنيةالاْ  الجامعات في كاديسيةالاْ  الاقدام

( ف)ؾيسة بمغت إذ السحدػبة، ف ؾيسة الى إستشادا ، الاكاديسية الختبة لستغيخ تبعا ، ذيالتجر  ئةيى
 ىيئة عزػ مجال في ماأ.  إحرائية الةد غيخ وىي( 0.91) دلالة مدتػى  عشج( 0.09)ككل للؤداة 

 قدامالاْ  رؤساء لجى السػاششة ؾيع تػافخ درجة في إحرائية دلالة ذات فخوق  يػجج نوإف التجريذ
ىيئة  أعزاء نطخ وجية مغ (عسان) العاصسة محافطة في ردنيةالاْ  الجامعات في كاديسيةالاْ 

فو لمسقارنات البعجية ويػضح الججول التجريذ ولتعخف دلالات ىحه الفخوق تع استخجم اختبار شي
(15) 

 رؤساء لجى السؽاطشة قيػ تؽافخ جرجةل البعجية لمسقارنات شيفه اختبار(15) جولالج
 نعخ وجهة مؼ (عسان) العاصسة محافعة في ردنيةالاْ  الجامعات في الاكاديسية الاقدام

 . الأكاديسية الختبة لستغيخ تبعا ،هيئة التجريذ أعزاء
 أستاذ أستاذ مذارك أستاذ مداعج الستؽسط الحدابي بة الاكاديسيةالخت السجال

 0.51 0.58 - 3.12 أستاذ مداعج عزؽ هيئة التجريذ
 *0.03 -  3.00 أستاذ مذارك 

 -   3.24 أستاذ 

  (0.05≥.)الفخق الجال إحرائياا عشج مدتؽى الجلالة معشؽية
 عشـج الحدـابية الستػسـصات فـي حرـائيةإ دلالـة ذات فخوق  يػجج أنو( 15) الججول مغ يطيخ

 أنو حيث ،الاكاديسية لختبةا تبعا  لستغيخ التجريذ ىيئة عزػ مجال في (≤0.05) دلالة مدتػى 
 لختبــة لرــالح السجــال ىــحا فــي الانحيــاز يكــػن  أســتاذ ورتبــة مذــارك أســتاذ رتبــة بــيغ فــخوق  يػجــج

 كاديسيــةالأ الختــب فــخوق  وجــػد نتيجــة أن و .الأســتاذ لختبــة الحدــابي الستػســط ارتفــاع بــجليل الأســتاذ
ـــة الجامعـــات فـــي قدـــامالأ لخؤســـاء ـــى الأســـتاذ تفـــػق  إذ ،(عســـان) العاصـــسة فـــي الاردني ـــة عم  الختـــب بؿي

 فـي ردنيـةالأ الجامعـات فـي كاديسيـةالأ قدـامالأ رؤساء لجى السػاششة ؾيع تػافخ درجة في الاكاديسية
 تقييسا   زلأف يكػن  نأ يسكغ الختبة ىحه يسمظ غم أن باعتباره شبيعي أمخ فيػ ،(عسان) العاصسة

 .الصػيمة لخبختيع وذلظ الختب باقي مغ
 السعيارية والانحخافات الحدابية الستػسصات حداب تع : الخبخة سشؽات عجد متغيخ -4-5
 محافطة في ردنيةالأ الجامعات في كاديسيةالأ قدامالأ رؤساء لجى السػاششة ؾيع تػافخ لجرجة

 الخبخة، سشػات عجد لستغيخ تبعا ،ىيئة التجريذ أعزاء نطخ وجية مغ (نعسا) العاصسة
 .الاختبار ذلظ نتائج( 16)الججول ويػضح
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 (16)ججولال
 قدامالأ رؤساء لجى السؽاطشة قيػ تؽافخ لجرجة السعيارية والانحخافات الحدابية الستؽسطات

 ئةيه أعزاء نعخ وجهة مؼ (عسان) العاصسة محافعة في ردنيةالأ  الجامعات في كاديسيةالأ 
 .الخبخة سشؽات عجد لستغيخ تبعاا  ، ذيالتجر 

 السجال
الستؽسط  العجد سشؽات الخبخة

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياري 

 داري لإطبيعة العسل ا

 

 0.59 3.66 66 سشؽات 5أقل مؼ 

 0.47 3.84 137 سشؽات 11اقل مؼ  –سشؽات  5

 0.39 3.83 97 سشة فأكثخ 11

 0.48 3.80 300 السجسؽع

 0.59 3.46 66 سشؽات 5أقل مؼ  السشاهج الجراسية
 0.47 3.61 137 سشؽات 11اقل مؼ  –سشؽات  5

 0.43 3.67 97 سشة فأكثخ 11

 0.49 3.59 300 السجسؽع

 1477 3411 66 سشؽات 5أقل مؼ  عزؽ هيئة التجريذ

 1471 3415 137 سشؽات 11أقل مؼ -سشؽات 5
 1461 3413 97 سشؽات فأكثخ 11

 1469 3414 311 السجسؽع
 1447 3447 66 سشؽات 5أقل مؼ  الأداة ككل 

 1439 3461 137 سشؽات 11أقل مؼ  -سشؽات 5
 1433 3462 97 سشؽات فأكثخ 11

 1441 3458 311 السجسؽع

 ؾيع تػافخ لجرجة الحدابية الستػسصات بيغ ضاىخية فخوق  وجػد( 16)الججول مغ يلبحظ
 مغ (عسان) العاصسة محافطة في ردنيةالأ الجامعات في كاديسيةالأ قدامالأ رؤساء لجى السػاششة

 12) الفئة صحابأ حرل ذإ ،الخبخة سشػات عجد لستغيخ تبعا   ،ىيئة التجريذ أعزاء نطخ وجية
 سشػات 5)فئة اصحاب وجاء الاولى، بالختبة( 7660)بمغ حدابي متػسط أعمى عمى( فأكثخ ةسش
 اصحاب جاء الاخيخة وبالختبة ،(7661)بمغ حدابي بستػسط الثانية بالختبة( اتسشػ  12مغ اقل –
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 لمتعخف الأحادي التبايغ تحميل اختبار تصبيق تع(.7647)حدابي بستػسط( سشػات 5أقل مغ ) فئة
 ؾيع تػافخ لجرجة الجراسة عيشة أفخاد استجابات في إحرائية دلالة ذات فخوق  وجػد مجىإلى 

 مغ (عسان) العاصسة محافطة في ردنيةالأ الجامعات في كاديسيةالأ قدامالأ ءرؤسا لجى السػاششة
 نتائج( 17)الججول ويػضح ، الخبخة سشػات عجد لستغيخ تبعا   ،ىيئة التجريذ أعزاء نطخ وجية

 .الاختبار ذلظ
 قيػ تؽافخ لجرجة (One Way ANOVA)الاحادي التبايؼ تحميل اختبار(17)جولالج
 (عسان) العاصسة محافعة في ردنيةلأ ا الجامعات في كاديسيةالأ  قدامالأ رؤساء لجى السؽاطشة

 .الخبخة سشؽات عجد لستغيخ تبعا التجريذ هيئة أعزاء نعخ وجهة مؼ
 م

 
 مرجر التبايؼ مجالات الاستبانة

مجسؽع 
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
مدتؽى  قيسة)ف( السخبعات

 الجلالة

1 

 1481 2 1462 جسؽعاتبيؼ الس  داري طبيعة العسل الإ

3451 1413* 
داخل 

 السجسؽعات
68487 297 1423 

  299 71451 السجسؽع

2 

 1488 2 1477 بيؼ السجسؽعات السشاهج الجراسية 

3465 1412* 
داخل 

 السجسؽعات
71494 297 1424 

  299 73471 السجسؽع

3 

بيؼ  عزؽ هيئة التجريذ
 1417 2 1411 السجسؽعات

داخل  1489 1411
 1449 297 145488 السجسؽعات

  299 145499 السجسؽع

 الأداة ككل
 1456 2 1412 بيؼ السجسؽعات

 1415 297 46497 داخل السجسؽعات 1416 3456
  299 48411 السجسؽع

 (.0.05≥.)دالة إحرائية عشج مدتؽى الجلالة



 --------------  IJEPSالمجهت اندونُت نهؼهىو انتربىَت وانُفضُت  ----------------

 و ( 0207(،  77)يج 
- 68 - 

 

 

 رؤسـاء لـجى السػاششـة ؾـيع تػافخ درجة في ائيةإحر دلالة ذات فخوق  يػجج لا( 17)الججول يبيغ
 أعزـاء نطـخ وجيـة مـغ (عسـان) العاصـسة محافطة في ردنيةالأ الجامعات في كاديسيةالأ قدامالأ
 بمغـت إذ السحدـػبة، ف ؾيسـة الـى إستشادا ،الخبخة سشػات عجد لستغيخ تبعا   ككل، للؤداة  ذيالتجر  ئةيى

 .إحرائية دالة غيخ وىي( 0.06)لةدلا مدتػى  عشج( 3.56)ككل للؤداة ( ف)ؾيسة
 إحرائية دلالة ذات فخوق  يػجج نوإف والسشاىج الجراسية داري الإ العسل شبيعة يمجال في ماأ

 محافطة في ردنيةالأ الجامعات في كاديسيةالأ قدامالأ رؤساء لجى السػاششة ؾيع تػافخ درجة في
دلالة لفخوق في ىحيغ السجاليغ  .ولسعخفة ذيالتجر  ئةيى أعزاء نطخ وجية مغ (عسان) العاصسة

 ( الآتي:18تع استخجم اختبار شيفو لمسقارنات البعجية ويبيشيا الججول )
 (18) جولالج

 قدامالأ رؤساء لجى السؽاطشة قيػ تؽافخ جرجةل البعجية لمسقارنات شيفه اختبار
 أعزاء نعخ وجهة مؼ (عسان) العاصسة محافعة في ردنيةالأ  الجامعات في كاديسيةالأ 

 . الخبخة سشؽات لستغيخ تبعاا  ،هيئة التجريذ
الستؽسط  سشؽات الخبخة السجال

 الحدابي
سشؽات  5

 فأقل
 –سشؽات  5

 11اقل مؼ 
 سشؽات

سشؽات  11
 فأكثخ

طبيعة العسل 
 داري الإ

 

 0.09 *0.04 - 3.80 سشؽات 5أقل مؼ 
اقل مؼ  –سشؽات  5

 سشؽات 11
3.84  - 0.97 

 -   3.76 سشؽات فأكثخ 11
 *0.03 0.12 - 3.60 سشؽات 5اقل مؼ  السشاهج الجراسية 

اقل مؼ  –سشؽات  5
 سشؽات 11

3.66  - 0.66 

 -   3.55 سشؽات فأكثخ 11

 (0.05≥.)الفخق دال إحرائياا عشج مدتؽى الجلالة معشؽية
ــــو( 18) الجــــجول مــــغ يطيــــخ ــــة ذات فــــخوق  يػجــــج لا أن ــــي إحرــــائية دلال  الستػســــصات ف

 التجريذ ىيئة عزػ ومجال الكمية الجرجة مجال في (≤0.05) دلالة ػى مدت عشج الحدابية
 مدـتػى  عشـج الحدـابية الستػسـصات فـي إحرـائية دلالـة ذات فـخوق  يػجـج أنوو  .الخبخة لدشػات

 بـيغ فـخوق  يػجـج أنـو حيـث الخبـخة لدشػات الاداري  العسل شبيعة مجال في (≤0.05) دلالة
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 ىـــحا فـــي الانحيـــاز يكـــػن  ســـشػات 12 مـــغ اقـــل – ســـشػات 5 رتبـــة و ســـشػات 5أقـــل مـــغ  رتبـــة
  .سشػات 5أقل مغ لختبة الحدابي الستػسط ارتفاع بجليل فأقل سشػات 5 لختبة لرالح السجال

ما في مجال السشاىج الجراسية يػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في الستػسصات الحدابية أ
سشػات  5أقل مغ  وق بيغ رتبةحيث أنو يػجج فخ  لدشػات الخبخة (≤0.05)عشج مدتػى دلالة 

بجليل سشػات  5أقل مغ سشػات فأكثخ يكػن الانحياز في ىحا السجال لرالح لختبة  10و رتبة 
 . سشػات 5أقل مغ  ارتفاع الستػسط الحدابي لختبة

 تبــايغ اضيــار فــي تــأثيخ لــو لــيذ كثــخت، أم قمــتأ ســػاء قدــامالأ لخؤســاء الخبــخة ســشػات عــجد نأو 
 قدــــامالأ رؤســــاء لــــجى السػاششــــة ؾــــيع تــــػافخ مسارســــة درجــــة فــــي الجراســــة عيشــــة افــــخاد اســــتجابات فــــي
 التــي البيئيــة الطــخوف تذــابو نأ حيــث ،(عســان) العاصــسة فــي ردنيــةالأ الجامعــات فــي كاديسيــةالأ

 فـي الكاؼيـة الخبـخة يستمكـػن  ردنيـةالأ الجامعـات فـي قدامالأ رؤساء نأ كسا ،قدامالأ بخؤساء تحيط
 والقـجرة ىـجافالأ تحقيـق عمـى ويعسمـػن  التعميسيـة، البيئـة نفـذ فـي مػجـػدون  يـعنأ شالسا التجريذ،

 مدـــتػى  عشـــج( 3.56)ككـــل لـــلؤداة ( ف)ؾيســـة بمغـــت حيـــث ،الصـــلبب وتحفيـــد والابتكـــار الابـــجاع عمـــى
(،. 2011واتفقــت نتــائج ىــحه الجراســة مــع نتــائج دراســة عــػدة ) . إحرــائية دالــة غيــخ وىــي( 0.06)دلالــة

 (.2013(، وسالع )2012(، وفاشسة )2011دراسات  العازمي والخميزى ) واختمفت مع نتائج
هل هشاك فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتؽى الشتائج الستعمقة بالدؤال الخامذ: 

(≤0.05 ) بيؼ متؽسطات استجابة أفخاد عيّشة الجراسة في درجة مسارستهػ لمؽلاء التشعيسي
 بة الأكاديسية، والدمطة السذخفة، وسشؽات الخبخة(؟عدى إلى متغيخ )الجشذ، الكمية، والختيُ 

 متغيخ الجشذ: 5-1
تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لجرجة مسارسة الػلاء التشطيسي 

مغ وجية نطخ  (عسان)لأعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات الأردنية في محافطة العاصسة 
ويػضح (، لمعيشات السدتقمة، Tشذ، كسا تع تصبيق اختبار)لستغيخ الج أعزاء ىيئة التجريذ تبعا  

 .( نتائج ذلظ الاختبار19الججول)
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 (19جول)الج
لجرجة مسارسة الؽلاء التشعيسي  (Tواختبار) الستؽسطات الحدابية والانحخافات السعيارية

 مؼ وجهة نعخ (عسان)لأعزاء هيئة التجريذ في الجامعات الأردنية في محافعة العاصسة 
 ، تبعا لستغيخ الجشذ. أعزاء هيئة التجريذ

 مجالات الاستبانة م
مدتؽى 
 الستغيخ

عجد 
 الستؽسط الأفخاد

الانحخاف 
 السعياري 

 قيسة)ت(
مدتؽى 
 الجلالة

1 

 0.64 3.65 207 ذكؽر السجال العاطفي )الذعؽري(
 0.59 3.56 93 إناث 0.26 1.12

2 

 0.60 3.63 207 ذكؽر خلاقي )السعياري(السجال الأ
 0.58 3.62 93 إناث 0.89 0.13

3 

 0.64 3.79 207 ذكؽر السدتسخ الالتدام السجال
1.14 0.25 

 0.63 3.70 93 إناث

 الأداة ككل
 0.52 3.68 207 ذكؽر

0.93 0.35 
 0.49 3.62 93 إناث

 (0.05≥.دالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة)
 لجرجـــة( ≤0.05)الجلالـــة مدــتػى  عشـــج إحرــائية دلالـــة ذات فـــخوق  يػجــج لا( 25)الجـــجول يبــيغ
 العاصــسة محافطــة فــي الأردنيــة الجامعــات فــي التــجريذ ىيئــة لأعزــاء التشطيســي الــػلاء مسارســة

( T) ؾيســــة الــــى اســــتشادا ،الجــــشذ لستغيــــخ، تبعــــا التــــجريذ ىيئــــة أعزــــاء نطــــخ وجيــــة مــــغ (عســــان)
 تذـابو الـى نتيجـة ىـحه نوأ (.0.35) دلالـة ى وبسدـتػ ( 0.93) بمغـت إذ الكميـة، الجرجة عمى السحدػبة
 التــجريذ ىيئــة لأعزــاء التشطيسـي الــػلاء مسارســة درجـة حيــث مــغ الجراسـة، عيشــة لأفــخاد الاجابـات

 كــػن  لــىإ ذلــظ عــدى يُ  نأ يسكــغ ،التــجريذ ىيئــة أعزــاء نطــخ وجيــة مــغ الأردنيــة الجامعــات فــي
 بيـــا، يعسمـــػن  التـــي لمجامعـــة نتســاءوالا الـــػلاء نفـــذ ليـــع الجشدـــيغ كــل مـــغ التـــجريذ ىيئـــة أعزــاء
 التذــــخيعات لـــشفذ يخزــــعػن  ومعطسيـــع ردنيــــة،الأ الجامعـــات نفــــذ فـــي يعسمــــػن  جسيعـــا وكـــػنيع

 مجتسعيـة تعميسيـة بيئـة لتـػفيخ يدـعػن  جسـيعيع نأ حيـث الجامعيـة نطسـةوالأ والقـػانيغ والتػجييات
 بفكــخ والسدــاىسة ، بيــشيع مــا والخبــخات الثقافــات وتبــادل الاخــخى  الجامعــات مــع التعــاون  خــلبل مـغ

 ،التعميسيــة العسميـة فـي السعمػمـات تكشػلػجيـا اسـتخجام عمـى القـجرة وتشسيـة السجتسـع، بشـاء فـي ججيـج
( 0.93)ككـل لـلؤداة ( T)ؾيسـة بمغـت حيـث الصمبـة، نفـػس فـي والانتسـاء الـػلاء ؾيع لغخس يدعػن  وجيسعيع

ـــجة واتفقـــت  . احرـــائيا دالـــة غيـــخ وىـــي( 0.35)دلالـــة مدـــتػى  عشـــج نتـــائج ىـــحه الجراســـة مـــع دراســـة رداي
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(. واختمفــــت 2014(، ودراســـة شــــاؼية )2013(، ودراســـة الجســــل )2005(، ودراســـة السعايصــــة )1998)
(، ودراسـة خدنـة 2012(، ودراسـة خجيجـة )2004نتائج ىحه الجراسة مع نتائج دراسة بـػلجخ وسـػميتر )

(2016.) 
 : السذخفة الدمطة متغيخ5-2
 لأعزاء التشطيسي الػلاء مسارسة لجرجة السعيارية والانحخافات الحدابية الستػسصات حداب تع

 ىيئة أعزاء نطخ وجية مغ (عسان) العاصسة محافطة في الأردنية الجامعات في التجريذ ىيئة
 ويػضح السدتقمة، لمعيشات( T)اختبار تصبيق تع كسا ، السذخفة الدمصة لستغيخ تبعا   ، التجريذ
  .الاختبار ذلظ نتائج( 20)الججول
 الؽلاء مسارسة لجرجة،(ت)واختبار السعيارية اتوالانحخاف الحدابية الستؽسطات(20)جولالج

 مؼ (عسان) العاصسة محافعة في الأردنية الجامعات في التجريذ هيئة لأعزاء التشعيسي
 السذخفة الدمطة لستغيخ تبعاا  التجريذ هيئة أعزاء نعخ وجهة

 (1415≥دالة إحرائية عشج مدتؽى الجلالة)

 
 

مجالات  م
 الاستبانة

مدتؽى 
 الستغيخ

عجد 
 الستؽسط الأفخاد

الانحخاف 
 السعياري 

 قيسة)ت(
مدتؽى 
 الجلالة

1 

السجال العاطفي 
 )الذعؽري(

جامعة 
 حكؽمية

119 
3.57 0.61 

-1418 1423 
جامعة 
 خاصة

181 
3.65 0.63 

2 

السجال الاخلاقي 
 )السعياري(

جامعة 
 حكؽمية

119 
3.55 0.61 

-1473 1418 
جامعة 
 خاصة

181 
3.67 0.57 

3 

 الالتدام السجال
 السدتسخ

جامعة 
 حكؽمية

119 
3.72 0.67 

-1485 1439 
جامعة 
 خاصة

181 
3.79 0.62 

 الأداة ككل

جامعة 
 حكؽمية

119 
3.60 0.53 

-1454 1412 
جامعة 
 خاصة

181 
3.70 0.50 
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ـــة ذات فـــخوق  يػجـــج لا أنـــو( 20)الجـــجول يبـــيغ  التشطيســـي الـــػلاء مسارســـة لجرجـــة إحرـــائية دلال
 نطــخ وجيــة مــغ (عســان) العاصــسة محافطــة فــي الأردنيــة الجامعــات فــي التــجريذ ىيئــة لأعزــاء

 لـلؤداة ( T)ؾيسـة بمغـت حيـث ككـل، الاداة  فـي ، السذـخفة الدـمصة لستغيـخ تبعـا   التـجريذ، ىيئة أعزاء
 الجامعـات فـي السذـخفة الدـمصة نأ. احرـائيا دالـة غيـخ وىـي( 0.12)دلالة مدتػى  عشج( 1.54-)ككل

 ، حكػميـــة) السذـــخفة الدـــمصة جيـــة بـــيغ اخـــتلبف ىشـــاك يػجـــج لا حيـــث عســـان العاصـــسة فـــي ردنيـــةالأ
 جيــة نوأ ،الأردنيــة الجامعــات فــي التــجريذ ىيئــة لأعزــاء التشطيســي الــػلاء مسارســة فــي( خاصــة

 ،التشطيسـي الـػلاء قػاعـج تصبيق احيةن مغ نيساإ حيث ،الخاصة مأ حكػميةال كانتأ سػاء الاشخاف
 شخافللئ جسيعيا تخزع خاصة جامعة مأ حكػمية جامعة كانتأ سػاء الجامعات جسيع نإ حيث

 الشطــخ بغــس ردنيــةالأ الجامعــة مخخجــات تحدــيغ جــلأ مــغ العــالي التعمــيع وزارة قبــل مــغ السباشــخ
 غيـخ وىـي( 0.12)دلالـة تػى مدـ عشـج( 1.54-)ككل للؤداة ( T)ؾيسة بمغت حيث ،السذخفة الدمصة عغ
 .احرائيا   دالة

 : الكمية متغيخ 5-3
 التشطيسي الػلاء مسارسة لجرجة السعيارية والانحخافات الحدابية الستػسصات حداب تع

 نطخ وجية مغ (عسان) العاصسة محافطة في الأردنية الجامعات في التجريذ ىيئة لأعزاء
 ويػضح السدتقمة، لمعيشات( T)اختبار تصبيق تع ساك الكمية، لستغيخ تبعا   التجريذ، ىيئة أعزاء
 .الاختبار ذلظ نتائج( 21)الججول
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 الؽلاء مسارسة لجرجة (ت)واختبار السعيارية والانحخافات الحدابية الستؽسطات(21)جولالج
 مؼ (عسان) العاصسة محافعة في الأردنية الجامعات في التجريذ هيئة لأعزاء التشعيسي

 .الكمية لستغيخ تبعاا  التجريذ هيئة زاءأع نعخ وجهة
 الاستبانة مجالات م

 مدتؽى 
 الستغيخ

 عجد
 الأفخاد

 الستؽسط
 الحدابي

 الانحخاف
 السعياري 

 (ت)قيسة
 مدتؽى 
 الجلالة

1 
 السجال
 العاطفي

 (الذعؽري )

 0.69 3.64 147 إنداني
 0.55 3.59 153 عمسي 0.47 0.70

2 
 السجال
 الاخلاقي

 (السعياري )
 0.63 3.65 147 نيإندا

 0.55 3.60 153 عمسي 0.54 0.60

3 
 الالتدام السجال

 السدتسخ
 0.67 3.77 147 إنداني

0.07 0.94 
 0.61 3.76 153 عمسي

 ككل الأداة

 0.58 3.68 147 إنداني

15 عمسي 0.55 0.59
3 3.64 0.44 

 (0.05≥)دالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة
ـــة ذات فـــخوق  يػجـــج لا نـــوأ( 21)الجـــجول يبـــيغ  التشطيســـي الـــػلاء مسارســـة لجرجـــة إحرـــائية دلال
 نطــخ وجيــة مــغ (عســان) العاصــسة محافطــة فــي الأردنيــة الجامعــات فــي التــجريذ ىيئــة لأعزــاء
 ككـــل لـــلؤداة ( T) ؾيســـة بمغـــت حيـــث ككـــل، الاداة  فـــي ،الكميـــة لستغيـــخ تعـــدى  التـــجريذ ىيئـــة أعزـــاء

 ضـخوف جسيـع تذابو لىإ ذلظ نتيجة نأ. احرائيا دالة غيخ يوى( 0.55) دلالة مدتػى  عشج( 0.59)
 نطخ وجية مغ الجراسة عيشة فخادأ جاباتإ تتأثخ لع لحلظ ردنية،الأ الجامعات في التجريدية العسمية

 نيعإفـــ عمســـي أم إندـــاني تخررـــاتيع كانـــتأ ســـػاء الكميـــة لاخـــتلبف تبعـــا   التـــجريذ ىيئـــة عزـــاءأ 
 أم العمسيـة تخررـاتيع عـغ الشطـخ بغـس واحـجة تعميسيـة بيئـة يفـ ويتفـاعمػن  الصمبة مع يتعاممػن 

 كـحلظ يعـػد ردنيـة،الأ الجامعـات فـي الجامعي التجريذ لسيارات اىتساما   يعصػن  جسيعيع حيث ندانية،الإ
ـــيع حقـــل فـــي عسميـــع لـــىإ ـــحي التعم ـــاعيع وشسػحـــاتيع احتياجـــاتيع مبـــييُ  ال ـــالادوار واقتش ـــة والسيـــام ب  الاداري

 التــي لمجامعــة والانتســاء الــػلاء وؾــيع الصمبــة بــيغ الــػعي بــث عمــى يعسمــػن  جســيعيع كــحلظو  الــييع، السدــشجة
( T)ؾيسـة بمغـت حيـث العمسـي، التصـػر مػاكبـة عمـى وقـجراتيع الصمبـة مدـتػى  تحدـيغ أجل مغ ليياإ يشتسي
 واتفقـت نتـائج ىـحه الجراسـة مـع .إحرـائية غيـخ دالـة وىـي( 0.55)دلالـة مدـتػى  عشـج( 0.59)ككـل للؤداة 

 (.1998نتائج دراسة ردايجة )
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 :الاكاديسية الختبة متغيخ 5-4
 لأعزاء التشطيسي الػلاء مسارسة لجرجة السعيارية والانحخافات الحدابية الستػسصات حداب تع

 ىيئة أعزاء نطخ وجية مغ (عسان) العاصسة محافطة في الأردنية الجامعات في التجريذ ىيئة
 .الاختبار ذلظ نتائج( 22) الججول ويػضح كاديسية،الأ الختبة لستغيخ تبعا التجريذ،

 التشطيسي الػلاء مسارسة لجرجة السعيارية والانحخافات الحدابية الستػسصات(22)جولالج
 نطخ وجية مغ (عسان) العاصسة محافطة في الأردنية الجامعات في التجريذ ىيئة لأعزاء

 .الاكاديسية الختبة لستغيخ تبعا   ، التجريذ ىيئة أعزاء
 الستؽسط العجد الاكاديسية الختبة السجال

 الحدابي
 الانحخاف
 السعياري 

 (الذعؽري ) العاطفي السجال

 

 1461 3.58 64 مداعج أستاذ

 1459 3.59 94 مذارك أستاذ

 1465 3.65 142 أستاذ

 1462 3.62 300 السجسؽع

 1456 3.65 64 مداعج أستاذ (السعياري ) خلاقيالأ السجال

 1462 3.57 94 ركمذا أستاذ

 1459 3.65 142 أستاذ

 1459 3.62 300 السجسؽع

 1462 3.91 64 مداعج أستاذ السدتسخ الالتدام السجال

 1459 3.69 94 مذارك أستاذ

 1467 3.75 142 أستاذ

 1464 3.76 300 السجسؽع

 ككل الاداة
 

 1451 3.69 64 مداعج أستاذ

 1449 3.61 94 مذارك أستاذ

 1454 3.67 142 ذأستا

 1451 3.66 300 السجسؽع

 مسارسة لجرجة الحدابية الستػسصات بيغ ضاىخية فخوق  وجػد( 22)الججول مغ لبحظي  
 (عسان) العاصسة محافطة في الأردنية الجامعات في التجريذ ىيئة لأعزاء التشطيسي الػلاء
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 الفئة صحابأ حرل ذإ يسية،كادالأ الختبة لستغيخ تبعا   التجريذ، ىيئة أعزاء نطخ وجية مغ
 صحابأ وجاء ولى،الأ بالختبة( 3.69)بمغ حدابي متػسط أعمى عمى( مداعج أستاذ)

 اصحاب جاء الاخيخة وبالختبة ،(3.67)بمغ حدابي بستػسط الثانية بالختبة( أستاذ)فئة
 (.3.61)حدابي بستػسط( مذارك أستاذ)فئة

 دلالة ذات فخوق  وجػد مجى إلى لمتعخف الأحادي التبايغ تحميل اختبار تصبيق تع      
 ىيئة لأعزاء التشطيسي الػلاء مسارسة درجة حػل الجراسة عيشة أفخاد استجابات في إحرائية
 ىيئة أعزاء نطخ وجية مغ (عسان) العاصسة محافطة في الأردنية الجامعات في التجريذ

 .الاختبار ذلظ ائجنت( 29)الججول ويػضح كاديسية،الاْ  الختبة لستغيخ تبعا   التجريذ،
 الؽلاء مسارسة لجرجة (One Way ANOVA) الاحادي التبايؼ تحميل اختبار(23)جولالج

 مؼ (عسان) العاصسة محافعة في الأردنية الجامعات في التجريذ هيئة لأعزاء التشعيسي
 .الاكاديسية الختبة لستغيخ تبعاا  ، التجريذ هيئة أعزاء نعخ وجهة

 م

 

مجالات 
 الاستبانة

درجات  مجسؽع السخبعات ر التبايؼمرج
 الحخية

متؽسط 
مدتؽى  قيسة)ف( السخبعات

 الجلالة

1 

السجال 
العاطفي 
 )الذعؽري(

 

 1416 2 1432 بيؼ السجسؽعات

1441 1466 
داخل 

 السجسؽعات
117421 297 1439 

  299 117453 السجسؽع

2 

السجال 
خلاقي الأ

 )السعياري(
 1418 2 1436 بيؼ السجسؽعات

1451 1461 
داخل 

 السجسؽعات
115468 297 1435 

  299 116414 السجسؽع

3 

السجال 
 السدتسخ

 1411 2 2411 بيؼ السجسؽعات

2445 1418 
داخل 

 السجسؽعات
121481 297 1441 

  299 123482 السجسؽع

 الأداة ككل

 1416 2 1434 بيؼ السجسؽعات

1461 1454 
داخل 

 السجسؽعات
79491 297 1427 

  299 81423 السجسؽع

 (1415≥.دالة إحرائية عشج مدتؽى الجلالة)
 التشطيســـي الـــػلاء مسارســـة درجـــةفـــي  إحرـــائية دلالـــة ذات فـــخوق  يػجـــج لا( 23)الجـــجول يبـــيغ  

 نطــخ وجيــة مــغ (عســان) العاصــسة محافطــة فــي الأردنيــة الجامعــات فــي التــجريذ ىيئــة لأعزــاء
 بمغــت إذ السحدــػبة، ف ؾيســة الــى ســتشاداا ، الاكاديسيــة الختبــة لستغيــخ بعــات التــجريذ، ىيئــة أعزــاء
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 جسيــــع وفــــي.  إحرــــائية دالــــة غيــــخ وىــــي( 0.54) دلالــــة مدــــتػى  عشــــج( 0.60)ككــــل لــــلؤداة ( ف)ؾيســــة
 لـع حيـث ردنيـةالأ الجامعـات فـي التـجريذ ىيئـة لأعزـاء الاكاديسيـة الختـب تذـابو ن . بانةالاسـت مجالات

 مذـارك، أسـتاذ أسـتاذ،)التـجريذ ىيئـة لأعزـاء لاسـتجابة كاديسيـةالأ الختـب بـيغ فـاتاختلب يأ ىشـاك تكـغ
 ولا الأردنيـة الجامعات في التجريذ ىيئة لأعزاء التشطيسي الػلاء مسارسة درجة في( مداعج أستاذ

 عميـــا مـــؤىلبت يحسمـــػن  التـــجريذ ىيئـــة فأعزـــاء محـــجدة، رتبـــة أو تعميســـي مدـــتػى  عشـــج تشحرـــخ
 ىيئـــة أعزـــاء عشـــج التشطيســـي الـــػلاء مسارســـة لجرجـــة معـــارفيع وتشسيـــة تصـــػيخ مـــىع القـــجرة ولـــجييع

 لــــــلؤداة ( ف)ؾيســـــة بمغـــــت إذ السحدـــــػبة، ف ؾيســـــة الـــــى إســـــتشادا ،الأردنيـــــة الجامعـــــات فـــــي التـــــجريذ
واتفقـت نتـائج ىـحه الجراسـة مـع دراسـة . إحرائية دالة غيخ وىي( 0.54) دلالة مدتػى  عشج( 0.60)ككل

 (.2016خدنة )
 : الخبخة سشؽات عجد متغيخ 4-5

 لأعزاء التشطيسي الػلاء مسارسة لجرجة السعيارية والانحخافات الحدابية الستػسصات حداب تع
 ىيئة أعزاء نطخ وجية مغ (عسان) العاصسة محافطة في الأردنية الجامعات في التجريذ ىيئة

 .الاختبار لظذ نتائج( 24)الججول ويػضح الخبخة، سشػات عجد لستغيخ تبعا  ،التجريذ
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 التشعيسي الؽلاء مسارسة لجرجة السعيارية والانحخافات الحدابية الستؽسطات(24)جولالج
 نعخ وجهة مؼ (عسان) العاصسة محافعة في الأردنية الجامعات في التجريذ هيئة لأعزاء

 .الخبخة سشؽات لستغيخ تبعاا  ، التجريذ هيئة أعزاء
لستؽسط ا العجد سشؽات الخبخة السجال

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياري 

 العاطفي )الذعؽري(

 

 0.72 3.65 66 سشؽات 5أقل مؼ 

 0.61 3.66 137 سشؽات 11اقل مؼ  –سشؽات  5

 0.57 3.54 97 سشة فأكثخ 11

 0.62 3.62 300 السجسؽع

 خلاقي )السعياري(الأ

 

 0.65 3.62 66 سشؽات 5أٌقل مؼ 

 0.60 3.67 137 سشؽات 11اقل مؼ  –سشؽات  5

 0.54 3.57 97 سشة فأكثخ 11

 0.59 3.62 300 السجسؽع

 0.67 3.83 66 سشؽات 5أٌقل مؼ   سدتسخلتدام الالا 

 0.64 3.77 137 سشؽات 11اقل مؼ  –سشؽات  5

 0.62 3.71 97 سشة فأكثخ 11

 0.64 3.76 300 السجسؽع

 0.58 3.69 66 سشؽات 5أقل مؼ  الاداة ككل

 0.50 3.69 137 سشؽات 11اقل مؼ  –سشؽات  5

 0.48 3.60 97 سشة فأكثخ 11

 0.51 3.66 300 السجسؽع

 مسارسة لجرجة الحدابية الستػسصات بيغ ضاىخية فخوق  وجػد( 04)الججول مغ يلبحظ
 مغ (عسان) العاصسة محافطة في الأردنية الجامعات في التجريذ ىيئة لأعزاء التشطيسي الػلاء
 5)الفئة صحابأ حرل إذ ، الخبخة سشػات عجد لستغيخ تبعا ، التجريذ ىيئة ءأعزا نطخ وجية

 وجاء ولى،الأ بالختبة( 7669)بمغ حدابي متػسط أعمى عمى( سشػات 12 مغ اقل – سشػات
 جاء خيخةالأ وبالختبة ،(7669)بمغ حدابي بستػسط الثانية بالختبة( سشػات 5أقل مغ )فئة صحابأ
وتع تصبيق اختبار تحميل التبايغ الأحادي (.7662)حدابي بستػسط( فأكثخ ةسش12)فئة صحابأ
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مجى وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية في استجابات أفخاد عيشة الجراسة لجرجة  إلىلمتعخف 
مسارسة الػلاء التشطيسي لأعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات الأردنية في محافطة العاصسة 

، ويػضح  لستغيخ عجد سشػات الخبخة ذ ، تبعا  مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجري (عسان)
 ( نتائج ذلظ الاختبار.25الججول)

 (25)جولالج
 التشعيسي الؽلاء مسارسة لجرجة (One Way ANOVA)حاديالأ التبايؼ تحميل اختبار

 عجد لستغيخ تبعاا  ،(عسان) العاصسة محافعة في الأردنية الجامعات في التجريذ هيئة لأعزاء
 .الخبخة سشؽات

 م

 
 مرجر التبايؼ مجالات الاستبانة

مجسؽع 
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
مدتؽى  قيسة)ف( السخبعات

 الجلالة

1 

العاطفي 
 )الذعؽري(

 

 0.41 2 0.83 بيؼ السجسؽعات

 0.39 297 116.69 داخل السجسؽعات 0.34 1.06
  299 117.63 السجسؽع

2 

خلاقي الأ
 )السعياري(

 0.27 2 0.54 بيؼ السجسؽعات

 0.35 297 105.50 داخل السجسؽعات 0.46 0.76
  299 106.04 السجسؽع

3 

 0.31 2 0.63 بيؼ السجسؽعات سدتسخلتدام الالا 

 0.41 297 123.19 داخل السجسؽعات 0.46 0.75

  299 123.82 السجسؽع

 الأداة ككل

 0.28 2 0.56 بيؼ السجسؽعات

 0.26 297 79.67 سؽعاتداخل السج 0.35 1.05

  299 80.23 السجسؽع

 (0.05≥)دالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة
 لأعزــاء التشطيسـي الـػلاء مسارسـة لجرجـة إحرــائية دلالـة ذات فـخوق  يػجـج لا( 25)الجـجول يبـيغ

 ىيئـة أعزـاء نطـخ وجية مغ (عسان) العاصسة محافطة في الأردنية الجامعات في التجريذ ىيئة
 لـلؤداة ( ف)ؾيسـة بمغـت إذ السحدـػبة، ف ؾيسـة لـىإ سـتشادا  ا ،الخبـخة سـشػات عـجد لستغيـخ تبعـا يذ،التجر 
 نأ . بانةالاسـت مجـالات جسيـع وفـي.  إحرـائية دالـة غيـخ وىـي( 0.35)دلالة مدتػى  عشج( 1.05)ككل
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 فــي غتبــاي ضيــارإ فــي تــأثيخ ليــا لــيذ كثــخت، أم قمــتأ ســػاء التــجريذ ىيئــة لأعزــاء الخبــخة ســشػات عــجد
 الجامعــات فــي التــجريذ ىيئــة لأعزــاء التشطيســي الــػلاء مسارســة درجــة فــي العيشــة خادأفــ اســتجابات

 ردنيــة،الأ الجامعـات فـي التـجريذ ىيئـة بأعزـاء تحـيط التـي البيئيـة الطـخوف تذـابو نوأ ،الأردنيـة
 ردنيــةالأ الجامعــات فــي التــجريذ ىيئــة أعزــاء نأ كســا اعســاليع، بــأداء خلبليــا مــغ يقػمــػن  والتــي

 مجـالات فـي العمسيـة السدـتججات و العمسـي البحـث ويتـابعػن  التـجريذ، في الكاؼية الخبخة يستمكػن 
 والقجرة الاىجاف تحقيق عمى ويعسمػن  التعميسية، البيئة نفذ في مػجػدون  نيعأ شالسا تخرريع،

 ػى مدـــــت عشـــــج( 1.05)ككـــــل لـــــلؤداة ( ف)ؾيســـــة بمغـــــت إذ ،الصـــــلبب وتحفيـــــد بتكـــــاروالإ بـــــجاعالإ عمـــــى
 . إحرائية دالة غيخ وىي( 0.35)دلالة

(، ودراســة 2005(، ودراســة السعايصــة )1998واتفقــت نتــائج ىــحه الجراســة مــع نتــائج دراســة ردايــجة )
ــــائج دراســــة خجيجــــة )2013الجســــل ) ــــائج ىــــحه الجراســــة مــــع نت ــــت نت ــــة 2012(، واختمف ( ، ودراســــة خدن

(2016.) 
 التؽصيات:

 تي:بالآ جراسةؽصي التفي ضؽء الشتائج 
بشاءا  عمى ما أضيخت نتائج الجراسة مدتػى متػسط لتػافخ ؾيع السػاششة لجى رؤساء الأقدام  .1

بزخورة الجراسة تػصي  في الجامعات الأردنية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ، فإن 
زيادة اىتسام رؤساء الأقدام وأعزاء الييئات التجريدية في الجامعات بؿيع السػاششة. وأن تقػم 

ارة الجامعات بإبلبء مػضػع ؾيع السػاششة جل الإىتسام، والإيعاز لأعزاء ىيئة التجريذ إد
بزخورة التخكيد عمى ىحه الؿيع وتعديدىا في نفػس الصمبة، وتزسيشيا في السقخارت الجارسية. 
وإغشاء الخصط الجراسية بسداقات تعدز ؾيع السػاششة الرالحة والػلاء، وتبشي فمدفات 

ع السػاششة الرالحة وتفعيميا نطخيا  وتصبيؿيا  داخل مؤسداتيا مغ خلبل الجامعات لؿي
السؤتسخات والشجوات وورش العسل، وتحجيج الحقػق والػاجبات والعجالة والسداواة في تصبيقيع 
ومسارستيع بغس الشطخ عغ الجشذ والجيغ والعخق وىػ العسمية الأكثخ فعالية والأندب في 

عامل مع السخافق العامة، والخخوج مغ الاشكاليات التي تعاني مشيا بشاء أجيال قادرة عمى الت
 ىحه السجتسعات مغ مثل العشف الجامعي والسجتسعي واشكال التفخقة والتسييد العشرخي. 

الجراسة  بشاءا  عمى ما أضيخت نتائج الجراسة مدتػى متػسط لجرجة الػلاء التشطيسي فإن  .2
قدام وأعزاء ىيئة التجريذ بتشسية الػلاء التشطيسي، بزخورة زيادة اىتسام روؤساء الأتػصي 

 وتحقيق مبادئ العجالة والسداواة وعجم التسييد.
 إجخاء دراسات مساثمة عمى عيشات أخخى مثل مغ وجو نطخ شمبة الجراسات العميا. .3
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 لسخاجع العخبية:ا
 القخآن الكخيػ.

. تػنذ: مصبعـة مكتبـة ؼ خمجون السقجمة ـ تاريخ العلامة اب(. 1984ابغ خمجون ، عبج الخحسغ )
 ودار السجيشة السشػرة لمشذخ والتػزيع.

يع، وفـاء ) "تأثيخ مدتؽى مذاركة السعمسيؼ لمسجيخيؼ في اتخاذ القـخارات السجرســية  (.1996إبخاـ
. عمــى الـؽلاء التشعيسـي عشـج معمسـي الســجارس الثانؽيـة فـي محافعـة بيـت لحـػ  أريحــا"

 جامعة الشجاح الػششية، فمدصيغ. )رسـالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(،
. التخبية السجنية واستخاتيجيات تشسيتهـا، قزـايا ونطبيقاتهـا(. 2013) أبػ الشػر، محمد عبج التػاب

 القاىخة: دار الفكخ العخبي.
السعمسـيغ  (. دور كميات التخبية في تشسية ؾـيع السػاششـة لـجى الصمبـة2010أبػ حذير، بدام محمد )

  .24-12(، 1) 4)سمدمة العمػم الإندانية(،  جامعة الأقرىمجمة بسحافطات غدة. 
 (. الػلاء التشطيسي وعلبقتو بالخرائز الذخرية والخغبة في تخك 2004الأحسجي، شلبل )

 .40-1(، 1) 24، السجمة العخبية للإدارةالسشطسة و السيشة. 
سية قـيػ السؽاطشـة دور عزؽ هيئة التجريذ في الجامعات الأردنية في تش(. "2013تيدـيخ، محمد)

 . )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، جامعة آل البيت.مؼ وجهة نعخ الطمبة"
واقع الؽلاء التشعيسي لجى الكيادات الؽسطى في وزارة التخبية والتعمـيػ (. 2002الحجخي، سالع )

. )رســـالة بدـــمطشة عســـان وعلاقتـــه بـــبعش الخرـــائص الذخرـــية والعؽامـــل التعيسيـــة
 ، جامعة الدمصان قابػس.ماجدتيخ غيخ مشذػرة(

(. العلبقـــة بـــيغ الأنســـاط الؿياديـــة التـــي يسارســـيا مـــجيخو الســـجارس ومدـــتػى 2006حخاحذـــة، محمد )
تـــدام  التشطيســـي لمسعمســـيغ فـــي مـــجارس مجيخيـــة التخبيـــة والتعمـــيع فـــي محافطـــة الصفيمـــة. لالا

 .75-45(، 3) 7، جامعة البحخيغ،مجمة العمؽم التخبؽية والشفدية
"، أثخ التجعيػ التشعيسي فـي أداء الذـخكات وسـمؽك السؽاطشـة التشعيسيـة( "2013) حدشي، نـػح 

ــــخ  ــــة ســــحاب،) دراســــة ماجدــــتيخ غي ــــة فــــي الذــــخكات الرــــشاعية فــــي مجيش دراســــة تصبيؿي
 مشذػرة(، قدع إدارة الأعسال، كمية الأعسالغ جامعة الذخق الأوسط.
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مسارسة السػاششة التشطيسية وعلبقتيا  (. درجة 2012الحخاحذة، محمد عبػد والخخيذا، ممػح باجي )
. مؤتــة بــالػلاء التشطيســي لــجى العــامميغ فــي مــجيخيات التخبيــة والتعمــيع فــي محافطــة السفــخق 

 .27-2،  (2)27والجراسات،  لمبحؽث
العلاقــة بــيؼ الحخيــة الأكاديسيــة والــؽلاء التشعيســي لــجى أعزــاء (، "2008حســجان، دانــا لصفــي )

" ، )رسـالة ماجدـتيخ غيـخ مشذـػرة( ، جامعـة معات الفمدـطيشيةالهيئة التجريدية في الجا
 .نابمذ، الشجاح الػششية

دور التخبيــة الؽطشيــة فــي تشسيــة السؽاطشـــة فــي (. 2006الحفطــي، عبــج الــخحسغ عبــج القــادر، )
 رسالة ماجدـتيخ غيخ مشذػر( ، جامعـة أم القخى، مكة السكخمة. (. السجتسع الدعؽدي

الدــسات الذخرــية والــؽلاء التشعيسـي لــجى معمســات السخحمــة ( 2005شـام)ختـام، عبـج الله عمــي غ
،)رســـالة ماجدـــتيخ غيـــخ مشذـــػرة(، جامعـــة الشجـــاح الاساســـية فـــي الســـجارس الحكؽميـــة

 الػششية، نابمذ، فمدصيغ.
مدتؽيات الـحكاء العـاطفي لسـجيخي السـجارس الثانؽيـة وأثخهـا عمـى الـؽلاء (. 2012خجيجة، محمد )

)رســـالة ماجدـــتيخ غيـــخ مشذـــػرة(، ؼ فـــي محافعـــة العاصـــسة عســـان. التشعيســـي لمسعمســـي
 جامعة الذخق الأوسط، الأردن.

)دراسـة ماجدــتيخ غيــخ التــجريذ بكميــة الآداب فــي جامعــة السمــغ ســعؽد. (. 2016خدنـة، ثــامخ )
 الدعػدية.مشذػرة(، جامعة السمظ سعػد، 

 قاىخة ، مكتبة دار الحكسة.ال ("تكشؽلؽجيا إنتاج مرادر التعميػ"،2006خسيذ، محمد عصية )
 (. دور الجامعة في تشسية ؾيع السػاششة لجى الصمبة دراسة ميجانية2011داوود، عبج العديد احسج)

، جامعــــة الامــــارات العخبيــــة الستحــــجة، السجمــــة الجوليــــة للأبحــــاث التخبؽيــــةبجامعــــة كفــــخ الذــــيخ، 
(30(،282-252. 

بالإنتاجيـة لأعزـاء الهيئـات التجريدـية فـي  الـؽلاء التشعيسـي وعلاقتـه(. 1988ردايجة، صالح )
 . )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، جامعة اليخمػك، الأردن.كميات السجتسع الحكؽمية

(. "إسيام مخاكد الذباب فـي تـجعيع ؾـيع السػاششـة لـجى الذـباب 2010زيجان، مرصفى محمد قاسع )
مخاكـــد الذـــباب(".  )دراســـة وصـــؽية مقارنـــة بـــيغ الذـــباب والقـــائسيغ عمـــى خـــجمات وبـــخامج

البخنــامج العمســي لمقــاء الدـــشؽي بعشــؽان التحزــخ ومذـــكلات الســجن فــي دول مجمـــذ 
 ، الخياض، الجسعية الدعػدية لعمع الاجتساع والخجمة الاجتساعية.الخميجي سالعالتعأون 
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دور الحكاء العـاطفي لمسـجيخيؼ عمـى سـمؽك السؽاطشـة التشعيسيـة لمسعمسـيؼ ("2013سالع، بدسة )
) رسـالة ماجدـتيخ غيـخ مشذـػرة ( أكاديسيـة الإدارة رس الثانؽية فـي محافعـة رفـ "في مجا

 .فمدصيغ والدياسة ، غدة،
(. أثخ قػاعج العجالة التػزيعية في زيادة الػلاء التشطيسي مغ وجية نطخ 2012الدكخ، عبجالكخيع )

ــة فــي إدارةالســجيخيغ فــي الــػزارات الأردنيــة: دراســة ميجانيــة.  ــة الأردني  8، الأعســال السجم
(3 ،)520-549. 

)أشخوحـة الأكاديسيـة. الأقدـام رؤسـاء لـجى التشعيسيـة العجالـة(. 2006أكـخم ) سـمصان، سـػزان
 .الأردن العميا، عسان، لمجراسات عسان العخبية دكتػراه غيخ مشذػرة(، جامعة

 مجمــة(. وعــي شــلبب الجامعــة بــبعس ؾــيع السػاششــة: دراســة ميجانيــة. 2005الذــخقاوي، مػســى )
 .133-113(، 9، )دراسات في التعميػ الجامعي

الحكاء العـاطفي وعالقتـه بدـمؽكيات السؽاطشـة التشعيسيـة دراسـة تطبيكيـة ( 2015الذػا، جسانة )
) رســالة ماجدــتيخ غيــخ مشذــػرة( جامعــة الأزىــخ، عمــى بشــغ فمدــطيؼ فــي محافعــات غــدة

 فمدصيغ.
 لسؤسدات التخبؽية". دراسة ميجانيـة،مدتؽى الؽلاء التشعيسي في ا(، "2014شاؼية، بغ حؽـيظ )

 )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، جامعة قاصجي، الجدائخ.
ـــة،(.1994الرـــالح، نبيـــل ) السؤسدـــة الفمدـــصيشية لجراســـة الجيسقخاشيـــة. دار إقـــخأ مـــا هـــي السؽاطش

 لمشذخ: قصخ.
 التعميػ والسؽاطشة والانجماج الؽطشي".( "2014عامخ، رضػى )

ـــج ال ـــجى (. 2003قـــادر )عػرتـــاني، مـــأمػن عب ـــادي ل ـــشسط الكي ـــي وال ـــؽلاء السهش ـــيؼ ال ـــة ب العلاق
)رســالة ماجدــتيخ غيــخ مشذــػرة( جامعـــة الشجـــاح  الإداريـــيؼ فـــي وزارات الدــمطة الؽطشيــة.

 الػششيـة، نابمذ: فمدصيغ. 
(. "وســائل تحدــيغ الانتاجيــة فــي الرــشاعة العخاؾيــة مــع إشــارة 1985العــداوي، محمد عبــج الػىــاب )

  ، الأردن.السجمة العخبية الإدارية ة اليابانية".لمتجخبـ
 . بغجاد: دار السختزى.السؽاطشة(. 2006العادلي، حديغ دروير )
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دراسة لبعش الستغيخات ذات العلاقة بـيؼ الخضــا الـؽظيفي العـام ( "2007العساري، بجرية مبارك)
يـة، مجمـة العمـػم ، كميـة التخبوالؽلاء التشعيسي لجى عزؽات هيئة التجريذ بجامعة قطـخ"

 .13التخبػية ،ع
( دور السعمسيغ فى تشسية الؿـيع الػششيـة لـجى 2011العازمى، مدنة سعج؛ والخميزى، خالج مجبل)

( 99)25بجامعــة الكػيــت،  السجمــة التخبؽيــةشمبــة الســجارس الثانػيــة فــى دولــة الكػيــت، 
 .69-55الجدء الثاني، 

تخبيــة الؽطشيــة فــي مــجارس السسمكــة العخبيــة ال(. 2005العبــج الكــخيع، راشــج والشرــار، صــالح )
، المقــاء الدــشؽي الثالــث عذــخ لقــادة العســل التخبــؽي  الدــعؽدية: دراســة تحميميــة مقارنــة.

 الدعػدية، جامعة السمظ سعػد، كمية التخبية.
. عسـان: دار الذـخوق لمشذـخ سـمؽك الفـخد والجساعـة -سـمؽك السشعسـة(. 2003العصية، ماججة )
 والتػزيع.

 . دار جخيخ: الأردن.التخبية الؽطيشة(.2008أحسج خميف ) العؽيف،
ــة فــي ظــل العؽلســة. (. 2014عســخان، عمــي ) ــيػ السؽاطش ــة الأقرــى لك ــة جامع ــل طمب درجــة تسث

 )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، جامعة الأقرى، غدة، فمدصيغ.
ــة "("2014عرــست وحدــغ ) دــتيخ )رســالة ماجدور الجامعــات الأردنيــة فــي تــجعيػ قــيػ السؽاطش

 الأردن.-جامعة اليخمػك،اربج،  غيخ مشذػرة(
الــؽلاء التشعيسـي لمهيئـــة الإداريــة والتجريـــدية بسـجارس وزارة التخبيــة (."2006عصـاري، عـارف )

، مجمــة جامعــة أم القــخى لمعمـػم التخبػيـة الإندـانية والاجتساعيـة، والتعميػ بدـمطشة عسـان"
 .2، عجد18مجمج

ـــخ(. 2008عػيزـــة، أييـــاب ) ـــي  اث ـــجى العـــامميؼ ف ـــؽلاء التشعيســـي ل ـــى ال ـــؽظيفي عم الخضـــا ال
 السشعسات 
 )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، الجامعة الإسلبمية، غدة.محافظ غدة.  -الأهمية الفمدطيشية

حقؽق السؽاطشة وواجبتها كسـا يخاهـا معمسـؽ الجراسـات الاجتساعيـة فـي مـجارس (. 2011عػدة )
)رسـالة ماجدـتيخ غيـخ مشذـػرة(، جامعـة الأقرـى،غدة، وكالة الغؽث الجولية فـي الأردن. 

 فمصديغ.
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العلاقة بيؼ الؽلاء السهشي والشسط الكيادي لجى الإداريــيؼ (. 2003عػرتاني، مأمػن عبج القادر)
رســالة ماجدــتيخ غيــخ مشذــػرة( جامعـــة الشجـــاح الػششيـــة، فـــي وزارات الدــمطة الؽطشيــة. )

 نابمذ، فمدصيغ.
قــيػ السؽاطشــة لــجى طــلاب الثانؽيــة وعلاقتهــا بــالأمؼ (. 2010بــغ عمــي ) الغامــجي، عبــج الــخحسغ

 الخياض: جامعة نايف العخبية لمعمػم الأمشية.رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، ). الفكخي 
دور السشاهج التخبية الإسلامية السطؽرة في تشسية قيػ السؽاطشة الرالحة لجى (. 2012فاشسة )

)رسـالة مؼ وجهة نعخ السعمسيؼ في تخبيـة إربـج الثالثـة.  طلاب السخحمة الأساسية العميا
 ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، جامعة اليخمػك،اربج، الأردن.
(. "تــأثيخات العجالــة التشطيسيــة 2004الفيــــجاوي، فيســــي خميفــــة والقصاونــــة، صــــالح ونذــــات احســــج )

فطــات الجشــػب الأردنيــة، فــي الــػلاء التشطيســي". دراســة ميجانيــة لمــجوائخ السخكديــة فــي محا
 .48-34(، 2)24، السجمة العخبية للإدارة

السشــاهج الجراســية والــؽعي الاجتســاعي والدياســي لمســخأة فــي (. 2001فــخج، إليــام عبــج الحسيــج )
 . الإسكشجرية: مخكد الجدويت الثقافي.مرخ، التعميػ ومدتقبل السجتسع السجني

الدــمؽك التشعيســي فــي إدارة السؤسدــات (. 2014فميــو، فــاروق عبــجه وعبــج السجيــج، الدــيج محمد )
 . عسّان: دار السديخة لمشذخ والتػزيع والصباعة.التعميسية

(. تـأثيخات العجالـة التشطيسيـة فـي الـػلاء 2004الفيجاوي، خميفة والقصاونة، صـالح ونذـأت، أحسـج )
ـــة الالتشطيســـي:  دراســـة ميجانيـــة لمـــجوائخ السخكديـــة فـــي محافطـــات الجشـــػب الأردنيـــة.  سجم

 .40-24(، 2) 24، العخبية للإدارة
ــؽلاء (. 2004الفــػزان، ناصــخ بــغ محمد ) ــة والستغيــخات الذخرــية عمــى ال ــخ الدياســة التشعيسي اث

ــي السؤسدــات العامــة. الدــعػدية: جامعــة السمــظ ســعػد، دار الشذــخ العمســي  التشعيســي ف
 والسصابع.

الثانؽيــة العامــة فــي الأردن درجــة مسارســة مــجيخي الســجارس (. 2005السعايصــة، عمــي أحســج )
. )أشخوحة دكتػراه غيخ لمعجالة التشعيسية وعلاقتها بدمؽك السؽاطشة التشعيسية لسعمسيهػ

 .مشذػره(، جامعة عسان العخبية، عسان، الأردن
يع عبـج الله )  . عسان: مكتبـة الخائـج العمسيـة لمشذخ.السؽاطشـة(. 2002ناصخ، إبخاـ
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تحميل علاقة بعـش الستغيـخات الذخرـية وأنسـاط الكيـادة بـالالتدام (. 2007نجا، سامية خسيذ )
. )رســالة التشعيســي والذــعؽر بالعجالــة: دراســة ميجانيــة عمــى الــؽزارات فــي قطــاع غــدة

 ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، الجامعة الإسلبمية غدة.
 .دار وائل لمشذخ: عسان التطؽيخ التشعيسي.(.2003المػزي، مػسى)

مجمـة دراسـات العمـؽم (. مبجأ السػاششة )مجخل نطخي لجراسـة الجشـجر(. 2003الشقذبشجي، بارعة )
 .390-370(، 2)30، الجامعة الأردنية،الإندانية والاجتساعية

(. "تحميــــل العلبقــــة بــــيغ الخضـــــا عـــــغ العجالـــــة الجاخميــــــة 1999يػســــف، درويــــر عبــــج الـــــخحسغ )
ء التشطيسي والأداء الـػضيفي : والخارجيـة ومدتػى العائج السادي الفعمي مغ الػضيفة والػلا

 .107-89(،  1) 6 السجمة العخبية لمعمؽم الإدارية،دراسـة ميجانية". 
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