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 ملخص الدراسة8

ؼ على أحد الأنظمة التٌعليمية الراٌئدة في بؾاؿ التعليم، كىو نظاـ التعليم  لتعرىدفت الدراسة الى ا
في دكلة سنغافورة بهدؼ الاستفادة من تلك التجربة النٌاجحة في تشكيل كتطوير نظاـ التعليم السعودم،  

من خلاؿ كما تم العرض لنظاـ التعليم في ابؼملكة العربية السٌعودية، كما كصل إليو من تطور دؤكب، ك 
عقد مقارنة بتُ النظامتُ التعليميتُ استخلصت الدراسة أكجو الشٌبو كالاختلاؼ للاستفادة من جوانب 

 القوة كدعمها، كبؿاكلة التغلب على جوانب الضعف.
 8دراسة مقارنة - الدملكة العربية السعودية -سنغافورة  -الكلمات الدفتاحية 8 نظام التَّعليم 

Abstract: 

The study aimed to identify one of the leading educational 
systems in the field of education, which is the education system in 
the State of Singapore, with the aim of benefiting from that 
successful experience in shaping and developing the Saudi 
education system. During a comparison between the two 
educational systems, the study extracted similarities and 
differences to take advantage of and support strengths and try to 
overcome weaknesses. 

Keywords: Education System - Singapore - Saudi Arabia - A 
Comparative Study. 
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 مقدمة8
إفٌ العصر الذم نعيشو الآف ىو عصر ابؼعلومات، كالذم بىتلف عن العصر الذم يسبقو كىذا      

التغتَ في طبيعة العصر ككسائلو يصحبو تغتَات لا يقتصر أثرىا على ابعوانب ابؼادية، بل بيتد أثرىا للتأثتَ 
ا للتفكتَ بكو ابؼستقبل، كىذه النظرة ابؼستقبلية في منظومة القيم، كعصر ابؼعرفة كابؼعلومات ابغالي يدفعن

كٌن الطلاب من التٌكيف مع ابؼستقبل كالتٌفاعل  لن تتًسخ لدل الأجياؿ إلا من خلاؿ مناىج دراسية بسي
 مع إبهابياتو.

كمناىج ابؼستقبل بهب أفٍ تركٌز على تنمية مهارات التٌعامل مع ابؼعلومات كمهارات الاتصاؿ      
المحيطة كفهم احتياجات المجتمع، كامتلاؾ ابؼهارات الشٌخصية التي بذعل من أفراد ىذا ابعيل كفهم البيئة 

 قيولن بشرية كرأس ماؿو حقيقي بومل غايات كطنو إلى مصاؼٌ الأمم ابؼتقدمة.
إفٌ ابؼتأمل في بذارب الأمم كالشٌعوب يرل كيف استطاعت من خلاؿ إعداد القول البىشرية      

ا كفكريان أفٍ ترتقي قمةى ابؽرـ الاجتماعي كالاقتصادم بدا كفرتو من أنظمة تعليمية كانت كتنميتها عقليِّ 
 كسيلةن لتحقيق تلك الأىداؼ كالغايات كتطلعات ابؼستقبل.

كفي ىذا الصٌدد تتناكؿ الباحثتاف إحدل الأنظمة التٌعليمية الراٌئدة في بؾاؿ التعليم، كىو نظاـ      
رة بهدؼ الاستفادة من تلك التجربة النٌاجحة في تشكيل كتطوير نظامنا التعليمي، التعليم في دكلة سنغافو 

كتتناكلاف كذلك نظاـ التعليم في ابؼملكة العربية السٌعودية، كما كصل إليو من تطور دؤكب، كمن خلاؿ 
وانب عقد مقارنة بتُ النظامتُ التعليميتُ نستطيع أفٍ بكدد أكجو الشٌبو كالاختلاؼ للاستفادة من ج

 القوة كدعمها.
 :أولا8 نظام التّعليم في سنغافورة

التعليم ىو الأساس في إعداد كتربية ابؼتعلمتُ كإكسابهم ابؼيوؿ كالابذاىات ابؼختلفة كإكسابهم       
ابؼهارات كالقدرة على إنتاج ابؼعرفة كنشرىا، كابؼعلم ىو حجري الزاٌكية باعتباره ابؼوجو كابؼيسر للطالب كىو 

 بسٌط ابؼعرفة لطلابو من مصادرىا ابؼتنوعة.الذم يي 
كأمٌ نظاـ تعليمي تعتمد جودتو على جودة بـرجاتو، كقد تبنٌت الكثتَ من الدٌكؿ في العصر      

ا مرموقنا بكو تغيتَ سياستها التعليمية ككضع نظم جديدة كمتطورة تيسهم في بناء ابعيل  ابغديث نهجن
نمية كتطور المجتمع كفق متطلبات خطط التٌنمية ابؼوضوعة كالغايات الواعي، كالذم تعتمد عليو حركة التٌ 

 ابؼأمولة لتلك المجتمعات.
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من تلك الدكؿ الناىضة في بؾاؿ التٌعليم سنغافورة باعتبارىا إحدل القلاع العلمية في قارة      
برستُ النظاـ  آسيا، كالتي خطتٍ خطواتو كثٌّبة في النٌهضة المجتمعية كالتنمية الاقتصادية من خلاؿ

 التعليمي كالارتقاء بالبيئة التعليمية في بـتلف مراحل الدٌراسة كالتٌدريب.
كنظرنا لفقر سنغافورة في مواردىا الطبيعية فقد سعت ابغكومة لاستغلاؿ رأس ابؼاؿ البشرم بػلق   

لى التنمية قيدرات تنافسية عابؼية باعتبار أفٌ الإنساف ىو رأس ابؼاؿ ابغقيقي، كركزت بشكل جاد ع
البشرية من خلاؿ السٌياسات التي تعمل على برستُ ابػصائص السُّكانية بالتٌعليم كالتٌدريب كدمج 
الكفاءات في ابغياة الاقتصادية من أجل تكوين الشٌخص الذم يتحمٌل ابؼسؤكلية، كالذم ييسهم في بناء 

دراسة مبادئ كأىداؼ التعليم كنهضة بؾتمعو، كىذا ما سوؼ نعرضي لو في الصفحات التالية من خلاؿ 
 في سنغافورة كأبرز ملابؿو كبظاتو، كطيرؽ إعداد ابؼعلم كابؼناىج الدراسية.

 * تاريخ ومراحل نمو التّعليم في سنغافورة8
سنغافورة دكلة أسيوية تقع في جنوب شرؽ آسيا في الطَّرؼ ابعنوبي من شبو جزيرة ابؼالام بتُ      

لصٌتُ شرقنا، كقد حقٌقت ىذه الدكلة بقاحاتو ملحوظة في المجالتُ الاقتصادم المحيط ابؽندم غربان كبحر ا
تذل.  كالصٌناعي، كبؽا في النٌهضة كالتٌجربة التعليمية باعه كبتَ كبموذج بوي

أنها لا بسلك أم مقومات بمو طبيعية  -كالتي تعتٍ بالعربية جزيرة الأسد-لقد فهمت سنغافورة      
ة مع جيزر صغتَة جدِّا من جوانبها، كىي لا بسلك ابؼوارد الطبٌيعية كتوازنات فهي دكلة في مدينة كاحد

ابؼنطقة السٌياسية لا تسمح بؽا بالبركز، كما أنها لا بسلك إطارنا أيديولوجيا بهعلها تؤثر في العالم من خلالو، 
كرقة رابحة لا بزسر  فقررت سنغافورة أفٍ تركز على الرٌصيد الوحيد الذم بسلكو كالذم حولتو بعد زمن إلى

ا، فاختارت أفٍ تركز على الإنساف. )فرج،   (321، ص2021أبدن
انفصلتٍ ماليزيا عن سنغافورة بعد اندماج داـ لعامتُ، كنتج عن ىذا الاندماج  1957في عاـ      

 كفي توحيد بؼدارسها ليس في ابؼباني فقط، بل في ابؼناىج الدٌراسية كالإدارة للتأكيد على النهوض الذاتي
زادت مطالبة الآباء بتعليم أبنائهم اللغة الإبقليزية؛ فبدأت تنتشر ثنائية اللغة بينهم ثم أصبح  1975عاـ 

. أما بالنسبة لفكرة إصلاح 1986ابؽمُّ الشَّاغل للمدارس ىو بزريج أبناء قادرين على العمل في عاـ 
اىج اىتمامنا كبتَنا كصيمٌمت تيارات بـتلفة إذ مينحت ابؼن 1979التعليم في ابؼدارس فلم تبدأ إلا في عاـ 

بدأ الاقتصاد السنغافورم بالازدىار على مستول العالم فانعكس ذلك على  1997من التعليم. كفي عاـ 
إبداع ابؼدارس كأخذت ابؼناىج ابؼدرسيٌة تركز على مفهوـ ابؼواطنة، كتعليم القيم كابؼهارات كابؼعارؼ التي 

 (162، ص2018دم كالعشرين. )ابػويطر، تيعدٌ الطلاب للقرف ابغا
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كقد عرفت ابؼرحلة السَّابقة من الإصلاح في نظاـ التعليم بسنغافورة باسم "النَّموذج ابؼركٌز على      
(، TSLNالقيدرة"، التي أطلقت فيها مبادرات إصلاحية، كمنها مبادرة "مبادرة التٌفكتَ، تعلُّم الأمة" )

جل تغيتَ نظاـ التعليم، كتنمية ثقافة التعلم كالتفكتَ العميق، كقامت ىذه كالتي دعتٍ إلى التعاكف من أ
 ابؼبادرة على مبادئ أساسية، ىي:

الاستناد إلى نوعية جيدة من ابؼعلمتُ، كلذلك ابزذت في أثناء ىذه ابغقبة تدابتَ صارمة من  الأوّل8
ر ابؼعلمتُ، كعبر مبادرات التطوير أجل رفع مستول ابؼعلمتُ، بالدرجة الأكلى عبر إعادة النٌظر في أجو 

 ابؼهتٍ ابؼكثفة لتنمية مهارات ابؼعلمتُ.
ا من الاستقلالية، كمكنت الاستقلالية الذاتية قادة  الثاني8 منحتٍ ىذه ابؼبادرة قادة ابؼدارس مزيدن

اجات ابؼدارس كابؼعلمتُ من ابتكار أساليب تعليمية تتلاءـ مع بيئة مدارسهم على أفضل كجوو كتلبي احتي
 طلابهم.

بسيزتٍ ىذه ابؼبادرة بإلغاء نظاـ التٌفتيش كالرقابة ابؼدرسي، كاستحداث بموذج التمييز ابؼدرسي  الثالث8
( كاف بموذجنا تقع فيو ابؼسؤكلية SEMمكانىو، كىو ما بظح بؼدارس التفكتَ بالازدىار؛ لأفٌ بموذج )

 كالتحكم بالتطوير على عاتق ابؼدارس.
ارس إلى بؾموعات ييشرؼ عليها موجهوف بـتصوف، كقد مكٌن نظاـ المجموعات تقسيم ابؼد الرابع8

ابؼدارس من التفكتَ في تطوير أساليبها كاستحداث برامج جديدة كي تتعلم على بكو احتًافي من بعضها. 
 (159 -158، ص ص 2015)الدخيل، 
السنغافورية تبحث عن  كفي ظلٌ تداخل الثقافات كالتٌطور التكنولوجي ابغديث بدأت ابغكومة     

أفضل السُّبل للحفاظ على ابؼواىب المحلية كاستقطاب ابؼزيد من ابػبرات الأجنبية لتحقيق التٌطلعات؛ 
كلذلك قررت ابغكومة أفٍ يكوف التعليم للجميع بغض النٌظر عن اختلاؼ ثقافاتهم؛ كعلى إثر ذلك بلغ 

نية التعليم إلى حدوٌ كبتَ، كأصبحت مدرسة، كزادت ميزا 350أكثر من  2012عدد ابؼدارس عاـ 
سنغافورة ذات مكانة مرموقة بتُ دكؿ العالم في بؾاؿ التعليم، ككاف بؽا قدـ السٌبق في حصد مراتب عابؼية 

 (163، ص2018في عدة اختبارات دكلية. )ابػويطر، 
 * عوامل التطور والنهوض8

لى معايتَ التٌعليم العابؼية كانت مهمة الإصلاح تكمن في كيفية حصوؿ بصيع الطلاب ع      
كبالتالي تطوير النٌظاـ الاقتصادم؛ فتمَّ التًكيز على ابؼناىج الدراسية كالأساليب ابؼتبعة في ابؼدارس كتمَّ 

، 2015تأسيس معهد تطوير ابؼناىج كفقنا لاحتياجات التنمية كالتٌحولات العابؼية. )الدخيل، 
 (158ص
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 عوامل التي كانت كراء نهضة سنغافورة، كىي:( عددنا من ال2021كيذكر فرج )     
 العامل السّياسي8 -1

كالذم قاد حركة  -رئيس كزراء البلاد في ذلك الوقت-للدكر التٌاربىي الذم لعبو "كواف يو"      
، حيث نقل بلده الذم 1990كإلى كقت تقاعده عاـ  1965نهوض سنغافورة منذ استقلابؽا في عاـ 

كياباني، كمن أجناس متعددة كجزيرة صغتَة إلى دكلة متقدمة بدعدؿ بمو زاد عن  عانى من احتلاؿ بريطاني
 % ككاحدة من النٌمور الاقتصادية الأسيوية.8

 العامل الاقتصادي8 -0
رغم أفٌ سنغافورة بلد يفتقر إلى معظم ابؼوارد ابؼهمة لكنٌها جعلتٍ نفسها كسوؽ حرةٌ كبيئة     

اعات الكهربية كالكيميائية، كاىتمتٍ بالسٌياحة التي تيعتبر الراٌفد الثاني بذارية، كما ركزت على بعض الصٌن
 للاقتصاد بعد الصناعة، كىذا جعلها خامسى أعلى بمو في الناتج المحلي على ابؼستول العابؼي.

 العامل الاجتماعي8 -1
% كابؽنود  15 % كابؼالاكيوف 70يتكوٌف بؾتمع سنغافورة من إثنيات متعددة، أبنها الصٌينيوف      

% تقريبنا، كلكنٌ نظاـ التٌعليم عمل على دبؾهم في بؾتمع كاحد كبلغة كاحدة ربظية ىي الإبقليزية  15
% كالإسلاـ  43إلى جانب إحدل اللغات الأٌـ مع توفتَ حرية بفارسة الشٌعائر الدٌينية لأتباع البوذية 

 (238الأخرل. )ص %، كبعميع أتباع الدٌيانات ابؼتبقية  15% كابؼسيحية  18
كبسبب أفٌ المجتمع في سنغافورة بؾتمع متنوعٌ في فئاتو، ككانت اللغة الإبقليزية ىي اللغة الشٌائعة      

في البلاد، فاللغة الإبقليزية يتمُّ استعمابؽا كلغة أساسية للتعليم في ابؼدارس، كبسبب إتقانهم بؽا كانت 
ة على استعماؿ أحدث البربؾيات التي يتم التٌوصل إليها في القيول البشرية في المجتمع السنغافورم قادر 

 (327الولايات ابؼتحدة الأمريكية. )ابؼرجع السابق، ص 
كتتميز سنغافورة بكثافة سكانها ابغضرية، كىي ذات كثافة سكانيةو عالية، كىي أيضنا رائدة      

كاني ىي الأقل في جنوب شرؽ آسيا إقليمية في السٌيطرة على السُّكاف كمعدلات ابؼواليد كالنٌمو السُّ 
يعكس متوسط العمر ابؼتوقع ابؼرتفع في سنغافورة كابلفاض معدؿ كفيٌات الرُّضع مستويات عالية من 

 (191، ص2021النظافة كالوعي الصحي. )حويل كالأبظرم، 
 
 



 --------------  IJEPSالمجهت اندٔنٛت نهؼهٕو انتربٕٚت ٔانُفضٛت  ----------------

 و ( 7272(،  77)يج 
- 278 - 

 

مع مؤثرة كحيث إفٌ المجتمع في أمٌ عصر ىو صورة معبرة عن التًبية فيو، كالتًبية في أم بؾت     
كمتأثرة باجتماعيات ىذا المجتمع كحياتو كتاربىو كاقتصادياتو كعاداتو كآمالو كما ييتوارث فيو من ثقافة 
لذلك فإفٌ لكل بؾتمع نظامنا خاصِّا بالتعليم فيو يتفق كماضيو ككاقع حالو كمستقبلو الذم يسعى إليو، 

لذا فالتًبية تابعة لثقافة المجتمع. )الغامدم كعبد كالتًبية ىي كسيلة المجتمع للمحافظة على ثقافتو كتطويره 
 (51، ص2019ابعواد، 

كمن حيث الديانة السائدة في المجتمع السنغافورم فالديانات متعددة في سنغافورة، فمنها:      
% بينما 16وشية، كتبلغ نسبة ابؼسلمتُ منها حوالي فالإسلاـ، كالبوذية، كابؽندكسية، كابؼسيحية، كالكون

 مسلم.  115,708عدد ابؼسلمتُ قرابة  بيثل
ا مرتفعنا مقارنة بدكؿ       أما من حيث ابؼستول الاقتصادم فيبلغ دخل الفرد في سنغافورة حدِّ

 (291، ص2020آسيا، كتأتي سنغافورة بعد الياباف في مستول دخل الفرد. )زاير كآخركف، 
 العامل الجغرافي8 -2

، كىي جزيرة آمنة من الكوارث الطبٌيعية، كابؼناخ فيها مدارم تقع سنغافورة في جنوب شرؽ آسيا     
على مدار العاـ، كما ييعدٌ موقعها على طوؿ مضيق "ملقا" عاملان رئيسنا في النٌمو الاقتصادم كمركز 

 للتٌجارة كالاتصالات كالسٌياحة. 
ئق البحرية المجاكرة بؽا، تتألف سنغافورة من جزيرة سنغافورة كبعض ابعزر الصغتَة الواقعة في ابؼضا     

، كسكاف سنغافورة خليط من 2020تقريبا، طبقنا لتعداد يوليو  5,866,139كيبلغ تعداد سكانها 
% من الباكستانيتُ كابؽنود، ثم أندكنيسيوف. 9% عناصر ماليزية، ك14% صينية، ك75عناصر بشرية 

 2نسمة لكل كم 7,315افة السُّكانية كمشكلة تعدد العناصر من أبرز مشكلاتها السُّكانية، كتبلغ الكث

 (291، ص2020)زاير كآخركف،  .
لقد ساىم صًغر مساحة سنغافورة في جعل خيار الإدارة ابؼركزية ىو ابػيار الأمثل للإشراؼ      

مدرسة،   370على التٌعليم، حيث تيشرؼ الوزارة بشكل مباشر على بصيع ابؼدارس البالغ عدديىا تقريبنا 
مساحتها على تنظيم ابؼدارس في بؾموعات، كبظيٌي بنموذج "عناقيد التًبية"؛ بفا مكٌن  كما ساعد صًغر

ابؼدارس من تطوير أساليبها التعليمية، كاستحداث برامج جديدة للتنمية ابؼهنية كالتطوير. )الدكسرم، 
 (180، ص2020

س في ىيكل الوزارة كىذا ما يفسر كجود بعض الوحدات الإدارية ابػاصة بالإشراؼ على ابؼدار      
التٌنظيمي، حيث يظهر نائب ابؼدير العاـ للتٌعليم كمدير ابؼدارس، كيتبع تنظيميِّا بؼدير عاـ التٌعليم ابعناح 
ابؼهتٍ، كيتبع لو مدير مناطقية مدارس الشٌماؿ كمدير مناطقية مدارس ابعنوب كمدير مناطقية ابؼدارس 

 (89، ص2018)القرشي، الشٌرقية، كمدير مناطقية ابؼدارس الغربية. 
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كلتحقيق أىداؼ التٌعليم كضعتٍ سنغافورة خيططنا بطسية لاستخداـ تكنولوجيا ابؼعلومات      
 ( على النحو التالي:2020كدبؾها في النٌظاـ التٌعليمي، كالتي يوضحها بطاح )

(: كتركٌزت على إبهاد بيئة أساسية تستوعب 2020 – 1997) الخطة الخمسية الأول8 -1
ولوجيا ابؼعلومات كالاتصالات حيث يتدرب الطاٌلب ابؼعلم على تصميم كتطوير خيطط تدريس تكن

 معتمدة على تكنولوجيا الاتصالات في ابؼواد ابؼختلفة.
(: كتركٌزت حوؿ ربط التٌعليم بالاستخداـ الفعٌاؿ 2008 – 2003) :الخطة الخمسية الثانية -0

تكنولوجيا ابؼعلومات كالاتصالات في ابؼقررات الدٌراسية ككضع  للتكنولوجيا في العملية التٌعليمية، كدمج
قاعدة لتسجيل معدلات استفادة التٌلاميذ من ىذه التٌكنولوجيا، كالتٌشجيع بغصوبؽم على القىدر الكافي 

 الذم ييعينهم على التٌفكتَ ابػلٌاؽ.
لاقتصادم من (: كتركزت على تعزيز التنافس ا2014 – 2009):الخطة الخمسية الثالثة  -1

خلاؿ مبادرة "أمٌة ميبدعة"، كالتي تهدؼ إلى أفٍ تصبح سنغافورة مدينة عابؼية بتوظيف تكنولوجيا 
ابؼعلومات، بحيث يكوف لديها اتٌساع في الشٌبكة القوميٌة، كأفٍ تيصبح سنغافورة في موقع قيادم إقليمي، 

د من منافذ تعليم ىذه التٌكنولوجيا في ابؼدارس بجانب تطوٌر القيول العاملة في بؾاؿ التٌكنولوجيا، كفتح مزي
 (107لدعم تنفيذ ىذه ابػطة. )ص

 * مبادئ التعليم8
يوفر النٌظاـ التٌعليمي في سنغافورة بعميع الطلاب فرصنا عديدة كمتنوعة لتنمية قدراتهم      

إمكاناتهم لتحقيقها، كاىتماماتهم كميوبؽم، كيتميز بابؼركنة الكافية التي بسكٌن الطلاب من توظيف كامل 
كيركز على تطوير العنصر البشرم تلبية بغاجات البلاد من القيول العاملة ابؼثقفة كابؼاىرة كمراحل نظاـ 

أم ستٌ سنوات للتعليم الأكلي )الابتدائي(، ثٌم أربع سنوات للتعليم  2+  4+  6التعليم في سنغافورة 
 (292، ص 2020، ابؼتوسط، كسنتاف للتعليم الثانوم. )زاير كآخركف

كييعدٌ النٌظاـ التٌعليمي الأكثر تأثتَنا في تاريخ بناء الأمة السٌنغافورية، كالتٌعليم في سنغافورة بوافظ      
على ابعذكر الثقافية كمعرفتهم لتًاثهم الثقافي كاللغات الأٌـ، كفي نفس الوقت يفهموف كبوتًموف بـتلف 

دث نوعنا من التآلف كتقبل الآخرين كقد حرصت ابػلفيٌات العرقية كالدينية كالثقافية ب تُ ابؼواطنتُ بفا بوي
الدكلة التي لا بستلك موارد طبيعية كافية على الاستغلاؿ الأمثل لرأس ابؼاؿ البشرم ليكوف ىو المحرؾ 

 (100، ص2020الأساسي بكو التٌنافسية. )داكد، 
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 * فلسفة التّعليم وأىدافو8
في سنغافورة من إرث البلاد ككاقعها كطموحاتها الأمر الذم تبلور في  نبعت الفلسفة التٌعليمية     

ضركرة بناء الإنساف كإدماج العرقيات كاعتماد لغة ربظية موحدة كعابؼية، كلذلك بقد أفٌ نظاـ تعليم 
سنغافورة ركٌز على التعليم كالتدريب ليس فقط على الطلبة في سنٌ التعليم، كلكنٍ حتى على الكبار حيث 

تدريبهم على بـتلف ابؼهارات الوظيفية، كإعادة تأىيل ابؼتخصصتُ في بزصصاتهم ابؼختلفة. )بطاح،  يتمٌ 
 (239، ص 2020

 :وتعتمد السّياسة التعليمية في سنغافورة على ثلاث ركائز أساسية، ىي     
العمل على تطوير ابؼناىج لتيصبح أكثر مواءمة لسيوؽ العمل سواء من جانب نوعية فركع  -1

 الدٌراسات الأكٌلية كالعيليا أك من جانب دعم كتبتٍ أصحاب ابؼشاريع البحثية الرائدة.
العمل على جعل سنغافورة مركزنا للتٌعليم العالي في جنوب شرؽ آسيا عبر فتح فركع لأعرؽ  -2

 ابعامعات في سنغافورة.
دين؛ لذا أصبح الكثتَكف أفٌ سوؽ العمل أصبح أشدٌ تنافسية سواء بتُ العناصر المحلية أك الواف -3

 (56، ص2017من بضلة شهادة البكالوريوس يركف كجود حاجة لإكماؿ دراساتهم العيليا. )داكد، 

 
 
( أفٌ مهمة خدمة التٌعليم في 2015أما عن أىداؼ التعليم في سنغافورة، فقد أكضح الدٌخيل ) 

 سنغافورة ىي:
 ن سيجددكف مستقبلها.تشكيل مستقبل الأمة عن طريق تشكيل الأشخاص الذي -1
 تزكيد الطلاب بتعليم متوازف كتطويرىم كاستغلاؿ إمكاناتهم ليصبحوا مواطنتُ صابغتُ. -2
 رعاية الأطفاؿ كاكتشاؼ مواىبهم، كتنمية شغفهم بالتعليم مدل ابغياة. -3

الركائز الأساسية 
 للتعليم في سنغافورة

أن سوق العمل أصبح 
 أشد تنافسية

العمل على جعل 
سنغافورة مركزا 

 للتعليم العالي

العمل على تطوير 
 المناهج
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إنشاء الرغبة لدل الشٌباب في التٌفكتَ بطرؽ جديدة، كحلٌ ابؼشكلات، كإبهاد فرص جديدة  -4
 مستقبل.لل

تعزيز ركابط قوية بتُ الطلبة، كتطوير حسٌ عميق لديهم بالانتماء كالالتزاـ بالعائلة كالمجتمع  -5
 (162كالوطن. )ص
 أفٌ من أىداؼ التٌعليم في سنغافورة أيضنا: (2020داكد )كيضيف 

، كإبما لأعماؿ ابؼستق -1 بل التي سوؼ يتم أفٌ التٌعليم في سنغافورة ييعًدٌ الطلبة ليس فقط لعالم اليوـ
 اختًاعها.

 أفٌ نظاـ التٌعليم قد تٌم تصميميو ليعكس احتياجات الدكلة في اعتمادىا على الاقتصاد ابؼعرفي. -2
الاىتماـ بابؼتعلمتُ الكبار كالطلبة ابؼتسربتُ من ابؼؤسسات التٌعليمية كابؼتعثرين دراسيِّا للحصوؿ  -3

 م مدل ابغياة.على ابؼهارات كابؼعرفة لتحقيق مبدأ التٌعل
تكوين أجياؿ من القيول العاملة ابؼدربٌة كابؼؤىلة أكادبييِّا، كبسكتُ الشٌباب من الالتحاؽ بسوؽ  -4

 (104العمل. )ص
كما أفٌ ابؽدؼ من برنامج تعلم العلوـ كالتٌكنولوجيا كابؽندسة كالرٌياضيات ىو برفيز الاىتماـ       

فة من خلاؿ إثّرة شغفً الطلاب بالعلوـ كالتٌكنولوجيا بغثهم كالقيدرة على التٌعامل مع ابعوانب ابؼختل
على الالتحاؽ بابؼقررات ابؼتعلقة بالعلوـ كالتٌكنولوجيا كابؽندسة كالرياضيات كرفع تطلعات الطلاب في 
متابعة مهن العلوـ كالتكنولوجيا كابؽندسة كالرياضيات عن طريق تعريضهم للصناعات في العالم ابغقيقي. 

 (183، ص 2021لأبظرم، )حويل كا
 * سمات التعليم في سنغافورة8

مات كابػصائص التي بسيز نظاـ التٌعليم في سنغافورة 2020أشار داكد )      ( إلى العديد من السًٌ
 كالتي نيوردىا على النٌحو التالي:

واصل بدختلف التٌعليم في سنغافورة ييعًد الطلاب بؼهارات القرف ابغادم كالعشرين، كابؼتمثلة في: الت -
 اللغات، كالتٌعرؼ على طرؽ حلٌ ابؼشكلات، ككيفية التٌعلم، كالعمل مع الآخرين.

 التعليم في سنغافورة بوافظ على ابعذكر الثقافية للطلاب كمعرفتهم لتًاثهم الثقافي كاللغات الأـ. -
ديها أفضل نظاـ تعليم ، كل2015نظاـ التٌعليم في سنغافورة بوتلٌ ابؼرتبة الثالثة عابؼيِّا في تصنيف  -

 ابتدائي في العالم.
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بسيزٌت ابعامعات في سنغافورة بريادتها خاصة جامعة سنغافورة الوطنية، كالتي بذذب عددنا كبتَنا من  -
 الطلاب الأجانب في بـتلف التٌخصصات.

يم استطاعت سنغافورة تطوير نظامها التعليمي، كالانتقاؿ بدفهوـ التًبية من التٌلقتُ إلى تعل -
الطلاب مهارات التَّفكتَ كالابذاه بكو التٌعليم كالاستقصاء الذاتي برت شعار: )مدرسةه تيفكٌر .. أمةه 

 تىتعلٌم(.
، كما احتلت التًٌتيب 2011حصلت سنغافورة على جائزة مدينة ابؼعرفة الأكلى في العالم عاـ  -

، ص 2020. )داكد، 2011/ 2020كلية لعاـ الأكٌؿ عابؼيِّا في جودة التٌعليم كفقنا لتقرير التٌنافسية الد
 (144 – 142ص 

بسيز النٌظاـ التٌعليمي في سنغافورة بفرز التٌلاميذ حسب مستوياتهم كتعليمهم اللغة، فيتلقى  -
 ابؼتفوقوف منهم رعايةن خاصة، مع منع تسرب الأذكياء كابؼواىب خارج البلاد للاستفادة من الكفاءات.

البشرم، كذلك عن طريق تركيز الإنفاؽ على التعليم في ابؼراحل الأساسية التًكيز على رأس ابؼاؿ  -
كبتوفتَ تعليم ابتدائي شامل، مع إتاحة ابؼزيد من التٌعليم الثانوم، ككاف من حصيلة تلك السياسات 

 (52، ص2017كجود قاعدة رأس ماؿ بشرم عريضة تتناسب مع التٌنمية الاقتصادية السٌريعة. )داكد، 
 ( أفٌ من مزايا التعليم في سنغافورة: 2015مة )كيضيف سلا

 تركيز ابؼنهج على العلوـ ابغديثة ذات الصٌلة بالاتصاؿ، كاللغات الإبقليزية كالوطنية. -
 أفٌ ابؽدؼ الأساسي للنظاـ التًبوم خلق الرغبة في التعليم ابؼستمر كالاتصاؿ مع العالم ابؼتقدـ. -
 صاؿ كالإدارة كالتٌجارة كالتٌكنولوجيا.تيعتبر اللغة الإبقليزية لغة الات -
تتعدٌد الاختبارات من السٌنة الثالثة حتى الراٌبعة كالسَّادسة، حيث يتلٌقى الطلاب تدريباتو على  -

 طيرؽ تأديةً الاختبارات.
 ييعدٌ الطالبي السٌنغافورم لأداء الاختبارات كيتدرٌب فتًة طويلة على الاستعداد. -
 افورة ساعاتو طويلة في برامج التٌدريب أثناء ابػدمة.يىصرؼ ابؼعلم في سنغ -
 ييركز النٌظاـ على ابؼنافسة الدٌائمة منذ بغظة الالتحاؽ بابؼدرسة. -
يـ إشراؼو تربومٌ مباشر كحازـ يعملي على التٌحقق من قياـ ابؼعلمتُ بواجباتهم. )ص  - ىناؾ نظا

99) 
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 * مراحل التّعليم8
ة في ابؼرحلة ما قبل الابتدائية )مرحلة رياض الأطفاؿ(، كيلتحق بها يبدأ التعليم في سنغافور      

سنوات، كبعد التٌخرج منها ينضمٌ الطالب بؼراحل التعليم العاـ، كالذم ينقسم  5 – 3الأطفاؿ من سًنٌ 
 لثلاث مراحل، كبرت كلٌ مرحلة أقساـ كمسارات، ىي كالتالي:

ا ستٌ سنوات، كىي مرحلة إلزامية للأطفاؿ ما فوؽ كمدة الدراسة به مرحلة التعليم الابتدائي8 -1
 السٌت سنوات، كتنقسم إلى قسمتُ:

مدتو أربع سنوات، كلا ييوجد في ىذا القًسم أمٌ اختبارات عدا اختبار في نهاية السٌنة  القسم الأول8
 الرابعة يتمٌ فيو قياس برصيل الطالب في اللغة الإبقليزية كاللغة الأٌـ كالرياضيات.

ييسمٌى بدرحلة التٌوجيو، كمدة الدراسة بو سنتاف، حيث يتمٌ تصنيف الطالب فيو  الثاني8 القسم
بحسب ابؼستول الذم برصٌل عليو في الاختبار السَّابق، كالذم ييقاـ بعد السَّنة الرابعة، كيتمٌ تصنيف 

 الطلاب فيو إلى ثلاث فئات:
 اللغة الإبقليزية كاللغة الأـ كأصحاب ىذه الفئة ىم ابؼتفوقوف في (،EMIالفئة الأولى8 )

 كالرياضيات.
كأصحاب ىذه الفئة ىم متوسطو الأداء في اللغة الإبقليزية كاللغة الأـ  (،EM2الفئة الثانية8 )

 كالرياضيات.
كأصحاب ىذه الفئة ىم ضعيفو الأداء في اللغة الإبقليزية كاللغة الأـ  (،EM3الفئة الثالثة8 )

 كالرياضيات.
(، كىذا الاختبار يقيس PSLEمرحلة الابتدائية ىذه بهرم اختبار بؽا، كىو اختبار ) كفي نهاية     

قدرة الطلاب على ابؼواصلة في ابؼرحلة الثانوية، كأمٌ أنواع مسارات ابؼرحلة الثانوية أنسب كأكثر ملاءمة 
 (112، ص2018لو بعد بزرجو من ابؼرحلة الابتدائية. )الذكرم، 

 ي8مرحلة التعليم الثانو  -0
بهرم قبوؿ الطلبة في ابؼرحلة الثانوية بحسب أدائهم في اختبار مغادرة ابؼرحلة الابتدائية، كبيكن      

% الأفضل في الاختبار السٌابق اختيار الذىاب إلى الدكرة ابػاصة،  10للطلبة الذين يكونوف بتُ الػ 
 بينما بهرم تسجيل الباقتُ في الدكرة السَّريعة أك الدكرة العادية.
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كيتكوٌف النٌظاـ التعليمي في سنغافورة من أربع سنوات للمرحلة الثانوية، كتنتهي عند سنًٌ      
في مرحلة ما بعد الثانوية، كبيكنهم  19 – 17السادسة عشرة ثٌم من سنة لثلاث سنوات من سنٌ 

 (166، ص 2015الاستمرار إلى التعليم العالي إما في ابعامعات أك معاىد التعليم ابؼهتٍ. )الدخيل، 
 كبيكن تفصيل مسارات ابؼرحلة الثانوية في التعليم السنغافورم كالتالي:     

ىو ابػاص بابؼتفوقتُ، كيتمٌ فيو دراسة اللغة الإبقليزية كاللغة الأـ على مستول عاؿو  الدسار الأول8
 عاـ.( لشهادة التعليم الGCE-Oكفي نهاية السٌنة الرابعة ييعقد للطلاب اختبار كمبردج )

ىو السَّريع، للطلاب ذكم ابؼستول ابؼتوسط، كيدرسوف فيو اللغة الإبقليزية كاللغة الأٌـ  الدسار الثاني8
-GCEعلى مستول متوسط، كفي نهاية السٌنة الرابعة من ىذا ابؼسار ييعقد للطلاب اختبار كمبردج )

O.لشهادة التعليم العاـ ) 
لب في ىذا ابؼسار اللغة الإبقليزية كاللغة الأـ ابؼسار العدٌم، كيدرس الطا الدسار الثالث8

( ثٌم بناء على GCE-Oكالرياضيات، كفي آخر سنة من ىذا ابؼسار ييعقد للطلاب اختبار كمبردج )
 النتائج يتمٌ توزيع الطلاب إلى فئتتُ بحسب النتائج، كذلك على النٌحو التالي:

( بتفوٌؽ كدرجات عالية GCE-Nدج )ىمي الطلاب الذين اجتازكا اختبار كمبر  الفئة الأولى8
 (.GCE-Oكىؤلاء بوقُّ بؽم أفٍ يواصلوا الدراسة الثانوية لسنة خامسة، ثمٌ ييعقد بؽم اختبار كمبردج )

، 2018( بدرجة عادية. )الذكرم، GCE-Nىمي الطلاب الذين اجتازكا اختبار ) الفئة الثانية8
 (113ص

 مرحلة التّعليم ما بعد الثانوي8 -1
كن للطلاب الذين حققوا النٌتائج ابؼطلوبة أفٍ بهتازكا بتُ ثلاثة أنواع بـتلفة من ابؼدارس:  كبي     

كليات الإرشاد، كابؼعاىد ابؼركزية، كالكليات التقنية. كيوفرٌ أكٌؿ نوعتُ من ابؼدارس التعليم ما قبل 
العامة للتعليم للمستول  ابعامعي، حيث تقدـ كليات الإرشاد مسارنا دراسيِّا مدتو سنتاف ييؤدم للشهادة

ابؼتقدـ، بينما تفرض ابؼعاىد ابؼركزية على طلاب الدراسة ثلاث سنوات قبل التقدـ لاختبارات الشٌهادة 
العامة للتعليم للمستول ابؼتقدـ، كتيقدٌـ الكليات التٌقنية ثلاث سنوات من التدريب ابؼهتٍ تيؤدم إلى 

 شهادة مهنيٌة.
 عد الثانوم بهب على الطالب أفٍ:كفي ختاـ مرحلة التعليم ما ب

 يتحلٌى بالشٌجاعة الأخلاقية. -
 يتمتع بابؼركنة في مواجهة الشدائد. -
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 يكوف قادرنا على التٌعاكف عبر بـتلف الثقافات كمسؤكلان اجتماعيِّا. -
 يتحلٌى بركح الابتكار كحبٌ ابؼغامرة. -
 يكوف قادرنا على التفكتَ النقدم كالتٌواصل مع الآخرين. -
 بيتلك ىدفنا كاضحنا في سعيو لتحقيق التٌميز. -
ا كييقدٌر قيمة ابعماؿ. -  يتبع بمط حياة سليمن
 (169، ص 2015يفخر بانتمائو لوطنو، كيعرؼ مكانتو بتُ دكؿ العالم. )الدخيل،  -
 التعليم العالي والجامعي8 -2

حيث اعتمدت سياسات الإصلاح كتيعدٌ سنغافورة كاحدة من الدكؿ الراٌئدة في التعليم العالي،      
في العقدين ابؼاضيتُ لتحويل القطاع ابعامعي للابلراط في الابتكار كريادة الأعماؿ من خلاؿ الشراكة مع 

 الصناعة كالتقدـ التكنولوجي. 
 ( أىداؼ التعليم العالي في سنغافورة في النقاط التالية:2020كيلخص داكد )     

 درات الفنية اللازمة للعمل ابغرٌ.إكساب الطلاب ابؼهارات كالقي  -
 تدريب الطلاب على مهارات الابتكار كالإبداع، كالتي بسكٌنهم من تلبية احتياجات المجتمع. -
 تشجيع الطلاب على القياـ بالأعماؿ الابتكارية كالإبداعية، كالدخوؿ لمجاؿ ريادة الأعماؿ. -
 شباب ابعامعات. تنمية الابذاىات ابغديثة بكو التعليم الرٌيادم لدل -
 (123دعم التعاكف بتُ ابؼراكز البحثية بابعامعات كحاضنات الإبداع العلمي. )ص -

 ( أىم ابعامعات السٌنغافورية، كالتي تيصنٌف على النحو التالي:2020يذكر بطاح )     
، كىي من 1905كىي عريقة، حيث تأسٌست في عاـ  (NUS8جامعة سنغافورة الوطنية ) -أ

عات، كما أنها من أفضل عشر جامعات في العالم حسب التٌصنيفات الدكلية بؼؤسسات التعليم أكبر ابعام
 العالي، كبسنح كافة الدرجات العلمية.

كىي التي تركز على مهارات عالم الأعماؿ من بؿاسبة  (SMU8جامعة سنغافورة للإدارة ) -ب
 اقد كالإبداع.كاقتصاد كنيظم معلومات كغتَىا، كتركز أيضنا على التفكتَ الن

أم قبل استقلاؿ البلاد، كتضم  1955أنشئت عاـ  (NTU8جامعة فانيانغ للتكنولوجيا ) -ج
 كافة التخصصات ابؽندسية فضلان عن بعض بزصصات إدارة الأعماؿ كالمحاسبة.
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 التعليم الدهني8 -3
السنغافورية ( من قًبل ابغكومة ITE( أفٌ تأسيس معهد التعليم التقتٍ )2015يذكر الدخيل )     

؛ إذٍ أفٌ ابؼهارات ابؼهنية كالتٌكنولوجيا بيكن أفٍ تيتًجم إلى  1992عاـ  أدٌل إلى تغيتَ التٌعليم ابؼهتٍ جذرياِّ
اقتصادو قائمو على ابؼعرفة، ككانت النتيجة بؾموعة من ابعامعات القائمة على التكنولوجيا كمرتبطة 

 بالشركات الدكلية.
 65نسبةي التسجيل في التعليم ابؼهتٍ، كالتي تيشكٌل الآف حوالي  1995كقد تضاعفت منذ عاـ      

سنة، كيتميز معهد التعليم التقتٍ  18 – 16% من المجموعة التي تلتحق بالتعليم بعد الثانوم العمر من 
بأنوٌ بىرجٌ طلابان ذكم مهارات عالية، كابؼعهد قادر على تقدنً مستول عاؿو من التعليم لأفٌ الطلاب 

. الذي ن يدخلونو قد تلقٌوا أساسنا نظرياِّ قوياِّ في القراءة كالكتابة كحلٌ ابؼشكلات كالرياضيات كالعلوـ
 (170)ص

ىي أحدث ابعامعات السٌنغافورية  (SUTD8جامعة سنغافورة للتّكنولوجيا والتّصميم ) -2
امعة "زبهيانغ بالتعاكف مع معهد "ماساتشوس" للتٌكنولوجيا الأمريكية، كج 2012حيث أينشئت عاـ 

الصينية"، كىي جامعة تعمل على توفتَ برامج دراسيٌة كبحثية في بـتلف التٌخصصات ابؽندسية 
 (250 – 249كابؼعلوماتية. ) ص ص 

أما فيما بىصُّ تعليم ذكم الاحتياجات ابػاصة فقد تٌم بزصيص مدرستُ ذكم كفاءات      
م الاحتياجات ابػاصة، كما تيقدـ ابؼدارس كقيدرات خاصة داخل كلٌ مدرسة للاىتماـ بالطلاب ذك 

تسهيلاتو كنظامنا تعليميِّا مناسبنا لذكم الاحتياجات ابػاصة يعمل على تنمية مهاراتهم كقدراتهم الذاتية. 
 (3، ص2020)كريهاف، 

 * إدارة التعليم في سنغافورة8
أك ابغكومي أك الدكلي يوفر نظاـ التعليم في سنغافورة باختلاؼ أنواعو سواء التعليم ابػاص      

خيارات متعددة كمرنة في كلٌ مراحلو بدءنا من مرحلة ابغضانة كابؼرحلة الابتدائية كصولان إلى ابؼرحلة 
الثانوية كما بعدىا، إذ أنو يهدؼ إلى بناء شخصية قوية للطفل كتنمية مهاراتو الاجتماعية الأمر الذم 

 بالنٌفع على الوظائف ابؼرموقة التي يلتحقوف بها بعد التٌخرج.ييسهم في برقيق نتائج جيدة أكادبييِّا، كيعود 
لقد عمل ابؼسؤكلوف في سنغافورة على ىدؼ أساسي أسهم في إرساء قواعد جيٌدة للتعليم إلى      

أفٍ أصبح من أفضل نيظم التٌعليم عابؼيِّا، كىذا ابؽدؼ يتمحور في اكتشاؼ مواىب كلٌ طالب على حدٌة، 
تيار برنامج تعليميٌ لو يهدؼ إلى تنمية ىذه ابؼوىبة للوصوؿ إلى ذركتها كخلق حلقة كبعد ذلك يتمٌ اخ

 (5، ص2020من الشٌغف كابغبٌ تظلٌ ملازمة للطلاب طواؿ حياتهم لتطوير مواىبهم. )كريهاف، 
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قامتٍ كزارة التًبية كالتعليم السٌنغافورية بوضع أسس اللامركزية عن طريق الانتقاؿ من منظومة      
ا من ابغرية كابؼركنة، كلذا أصبحت ابؼدارس م ركزية شديدة القبضة إلى منظومة تيتيح للسُّلطات المحلية مزيدن

أكثر قيدرة على ابزاذ القرارات ابػاصة بها دكف التٌقيد بالقرارات الفوقيٌة، كبالتالي استطاعت ابؼدارس كضعى 
للامركزية على أنها السٌبيل الأمثل لدعم الثقافة برامج كمشاريع تيساعدىا على التٌفوؽ، كتٌم النٌظر إلى ا

 المحليٌة كمشركعات الأعماؿ كابػدمات المحلية من أجل تقدنً خدمات تعليمية جيدة.
 ( أفٌ بموذج الإدارة في سنغافورة يتميٌز بدا يلي:2020كيؤكد داكد )     

 * تقدنً خدمة ذات جودة بطريقة سريعة كفعالة.
 لية من ابغرفية كالنٌزاىة كالأخلاؽ.* الالتزاـ بدعايتَ عا

 * بذؿ ابعهد بؼساعدة العملاء كتلبية احتياجاتهم.
 * ييعدٌ احتًاـ العاملتُ ابؼطلب الأكٌؿ لتحقيق ابػدمة، كالتٌعبتَ عن الالتزاـ الصٌادؽ. 

 * ييعدٌ التغيتَ أمرنا أساسيِّا للحفاظ على القيدرات التٌنافسية الدكلية.
 ن، كمن إبداء ابؼلاحظات على الأداء.* التعلم من الآخري

 * تقدير العاملتُ كبرستُ قيدراتهم من خلاؿ التٌدريب كالتٌشجيع على التٌطوير ابؼستمر.
 (128*توسيع التعليم بالدراسات العيليا، كالعمل بععل ابعامعات السنغافورية عابؼية ابؼستول. )ص

تقنية في التعليم من عدٌة مشاريع من أبرزىا كسعتٍ كزارة التعليم في سنغافورة إلى إدخاؿ ال     
التعاكف مع بؾلس ابغاسوب الوطتٍ بهدؼ ربط ابؼدارس بشبكة الإنتًنت كتوفتَ مصادر البيانات بؽا، كقد 

بربط ستٌ مدارس بالإنتًنت، حيث شمل غيرفنا للمعلمتُ كابؼشرفتُ على  1993بدأ ابؼشركع في عاـ 
 كة ليشمل ربط كزارة التعليم كالكليات ابؼتوسطة.التعليم، ثمٌ طوٌر ابؼشركعي بالشب

بعد ذلك تمَّ إنشاءي مشركع آخر بالتعاكف بتُ كزارة التعليم كبؾلس ابغاسوب الوطتٍ بهدؼ     
برستُ كتسريع تقنية ابؼعلومات في ابؼدارس الابتدائية عن طريق تقنية الوسائط ابؼتعددة كربط الأجهزة 

بشبكة موحدة يتمٌ ربطها بشبكة الإنتًنت، كلتحقيق ابػطة الوطنية في الشخصية ابؼوجودة في ابؼدارس 
جعل سنغافورة جزيرة الذكاء تبنت كزارة التعليم خيطة استًاتيجية لنشر تقنية ابؼعلومات كقد قامتٍ ىذه 

 ابػطة على الفرضيات التٌالية:
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معلمو كطالبو في مدارس أدبيٌات ابغاسوب من ابؼهارات الأساسية التي بهب أفٍ يكتسبها كلٌ  -أ
 سنغافورة.

 بيكن برستُ مهارات التعلم باستخداـ تقنية ابؼعلومات. -ب
أفٌ بيئة التٌعلم كالتعليم الغنيٌة بتقنيات ابؼعلومات بيكن أفٍ تيوجًد الدٌافعى للتعلم كبرثٌ على  -ج

 الإبداع كالتعلم الفعٌاؿ.
ا في نوعية التٌعليم. )زاير  أفٌ تكامل تقنية ابؼعلومات مع التعليم بيكن أفٍ  -د ييوجًد تغتَنا كبذديدن

 (301، ص2020كآخركف، 
 * تدويل التّعليم8

يتمتع بصيع الأطفاؿ في سنغافورة بحق ابغصوؿ على التٌعليم المجاني، كتتلقى بصيع ابؼدارس قدرنا      
و مباشر، كتيصنٌف ابؼدارس في معيننا من التٌمويل العاـ، كتقوـ ابغكومة ابؼركزية بإدارة ىذا التٌمويل على بك

سنغافورة بأنها حكومية أك مدعومة حكوميِّا، حيث بهرم بسويل ابؼدارس ابغكومية على بكو كامل، 
 % من ابؼيزانية القومية.20كتوظف ابغكومة كثتَنا من الأمواؿ في ميداف التعليم إذٍ تبلغ ميزانية التعليم 

ن مرحلة التعليم الابتدائي العاـ إلى مرحلة التعليم الثانوم كبسوٌؿ كزارة التعليم في سنغافورة م     
كيكمن الاختلاؼ الرئيس بتُ ابؼدارس في درجة الإدارة الذٌاتية التي تتمتع بها كلٌ مدرسة من خلاؿ إدارة 

 (180، ص2015ميزانيتها كىيئة موظفيها كمعايتَ رسوـ القبوؿ. )الدخيل، 
ة بؾاني، كيدفع طلبة ابؼرحلة الثانوية كالكليات ابؼتوسطة رسومنا فالتعليم الابتدائي في سنغافور      

دراسية رمزية، أما الطلبة غتَ ابؼقتدرين فتيغطي كزارة التعليم كافة نفقاتهم، كمن ابعدير بالذكر أفٌ ابغكومة 
بدشركع دفع إعانة مالية لصالح تعليم الأطفاؿ بحيث تدخل في  1993السنغافورية بدأت منذ عاـ 

كلٌ طفلو ما بتُ السَّادسة كالسَّادسة عشرة من العمر، كبيكن استخداـ ىذه الأمواؿ إما لدفع   حساب
، 2020الرٌسوـ أك لتغطية برامج تعليمية علاجية أك إثرائية، أك لدفع كيلفة التعليم العالي لاحقنا. )بطاح، 

 (243ص
كبزصص جزءنا كبتَنا من موازنتها كابعدير بالذكر أفَّ سنغافورة تهتم بالإنفاؽ على التعليم،      

السٌنوية للتعليم، حيث أفَّ موازنة التعليم تأتي في ابؼرتبة الثانية بعد كزارة الدٌفاع من حيث الإنفاؽ القومي. 
 (333، ص2021)فرج، 

مدرسة  147مدرسة ابتدائية، ك 196( مؤسسة منها: 363كعدد ابؼؤسسات التعليمية )     
 (293، ص2020معاىد علمية، كثلاث جامعات. )زاير كآخركف،  4ة، ككلية متوسط  14ثّنوية، ك
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 * إعداد الدعلم في سنغافورة8
إفٌ إعداد ابؼعلم العصرم صارى بوتوم على مساحةو كبتَةو من الاىتماـ مًن قًبل أىل التًٌبية كعلم      

عليمية ابغديثة فأصبح إعداد النٌفس؛ كذلك انطلاقنا من دكره ابؼهم كابغيوم في بقاح أىداؼ ابؼؤسسات التٌ 
 (10، ص2017ابؼعلم في بصيع دكؿ العالم كتنميتو مهنيِّا من أساسيات برستُ التٌعلم. )صبرم كتوفيق، 

كابؼعلم في سنغافورة من أىمٌ ركائز العملية التعليمية، كتبذؿ ابغكومة السٌنغافورية قيصارل جهدىا      
صوؿ على تعليم ذم جودة عالية، كما أفٌ الدكلة تيساعد لدعم ابؼعلمتُ كتقدير جهودىم من أجل ابغ

ابؼعلمتُ على تنمية قدراتهم كمهاراتهم ابؼهنية ليصبحوا أكثرى قدرة على أداء عملهم بحرفية. )داكد، 
 (82، ص2017

( أفٌ سنغافورة أدركتٍ أنوٌ من أجل التٌجديد في النُّظم كابؼناىج 2015كييضيف شرقاكم )     
د أفٍ ييواكب ذلك تطوير مستمر في برامج إعداد ابؼعلم كبصيع العاملتُ في ابؼؤسسة التًبوية، الدراسية لا ب

فبدأتٍ سنغافورة خطواتها الأكلى في إصلاح التٌعليم بالتًكيز على إعداد ابؼعلم مع ربط إعداده كتأىيلو 
للمعلم على أنوٌ الركيزة  بهذه الأكلويات، كما ركز النٌظاـ التعليمي على كفاءة ابؼعلمتُ، كأصبح يينظر

الأكلى كالأساسية بتُ ركائز العملية التٌعليمية؛ فعملت على تنمية قدراتو كمهاراتو الإدارية كالتعليمية، 
كذلك من خلاؿ برامج تطويرية متنوعة، مع بزفيف العبء الركتيتٍ عن ابؼعلم ليتفرغى لتطوير ذاتو كطلابو 

 كافآت.مع نظاـ أكثر عدالة في التٌقييم كابؼ
كبوظى ابؼعلم بدكانة خاصة في سنغافورة، فهي بزتار معلميها من الثلٌث الأفضل من خربهي      

ابؼدارس الثانوية، كما ييقبل كاحد فقط من كلٌ بشانية متقدمتُ للقبوؿ في برنامج إعداد ابؼعلمتُ مع التًكيز 
في سنغافورة ابؼعلم ابؼتميز كابؼعدُّ  على ابػصائص الشٌخصية للمعلم، كمن أسرار تفوؽ النٌظاـ التعليمي

ا.  جيدن
كابؼكانة ابؼادية للمعلم في سنغافورة مكانة مرموقة تتناسب مع الدكر ابؼنوط منو القياـ بو، كفيما      

 يتعلق بتأىيل ابؼعلمتُ فهو ينقسم إلى قسمتُ:
 .كتقوـ بو ابعامعات كابؼعاىد ابؼتخصصة بإعداد ابؼعلمتُالتّدريب قبل الخدمة8  - أ

كتقوـ بو كزارة التًبية بالتعاكف مع ابعامعات كالكليات التًبوية  التّدريب أثناء الخدمة8 - ب
 كمؤسسات التٌدريب ابػاصة.
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كتوفر أكادبيية ابؼعلمتُ في سنغافورة بؾموعة من أشكاؿ التٌطوير ابؼهتٍ للمعلمتُ أثناء ابػدمة      
، كبرامج ابؼعلمتُ القادة، كالبرنامج التٌعريفي للمعلمتُ كمن أبنها: برنامج الإرشاد المحسٌن للمعلم ابؼاىر

ابؼبتدئتُ، كالتٌنمية ابؼهنية بؼوظفي التعليم، كالتنمية ابؼهنية كالإدارية للموظفتُ، كبرنامج ابؼربي ابؼتميز. 
 (247، ص2020)بطاح، 

 بل ابػدمة تشمل:كيقدـ ابؼعهد الوطتٍ للتًبية أربعة أنواع من برامج إعداد ابؼعلمتُ ما ق     
* برنامج البكالوريوس في الآداب كالعلوـ مع دبلوـ في التًبية كالتًبية البدنية، كمدة الدٌراسة في ىذا 

 البرنامج أربع سنوات.
 * برامج الدبلوـ في التًبية: التًبية البدنية، كمدة الدٌراسة بو سنتاف.

 نوية(، كمدة الدٌراسة بو سنتاف.* برنامج التًبية البدنية )للمرحلتتُ الابتدائية كالثا
 * برنامج الدبلوـ العالي في التًبية، كمدة الدٌراسة بو سنة كاحدة. 

بالإضافة لذلك بيكن للمعلمتُ ابغاصلتُ على البكالوريوس أك الدبلوـ العالي في التًبية      
ع تقدنً رسالة أك الالتحاؽ ببرنامج ابؼاجستتَ في التًبية، حيث ييدرس من خلاؿ مساقاتو دراسية م

أطركحة في نهاية الدٌراسة، كتؤىلو درجة ابؼاجستتَ للالتحاؽ ببرنامج الدكتوراه في التًبية التي تركز على 
 (351، ص2021إجراء التٌجارب من خلاؿ البىحث. )فرج، 

( من خلاؿ بؾموعة من NIEكيتمٌ تدريب بصيع ابؼعلمتُ ابعيدد في ابؼعهد الوطتٍ للتٌعليم )     
( بهمع بتُ الدٌكرات الدٌراسية كالتٌخصصات في ابؼدارس، كذلك يتم بدعم من NIEطيرؽ، كنهج )ال

ابؼوجهتُ كابؼعلمتُ كمن خلاؿ التًكيز على الاحتياجات التٌعليمية كالمحتول التًبوم للمناىج. 
((Harry,2018 ،كالذم ، كبعد التأىيل يلتحق ابؼتدربوف ببرنامج "بداية ابؼعلم" بؼدة عامتُ كنصف

 (.Ncee,2016يوفٌر الدٌعم على الصٌعيدين الوطتٍ كالتٌعليمي. )
( أفٌ ابعوانب التي يتم تطبيقها عند إعداد الطالب ابؼعلم في ابؼعهد 2018كيذكر الذكرم )    

 ( تتمثل في الآتي:NIEالوطتٍ للتعليم بسنغافورة )
 دراسة ابؼناىج كابؼقررات الدٌراسية. -1
 الدٌراسية.ابؼعرفة بابؼادة  -2
 التًبية العملية. -3
 مقررات تعزيز بمو ابؼهارات اللغوية. -4
 ابغوارات الدٌراسية. -5
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 الدٌراسات الأكادبيية. -6
 نظريات التٌعليم كطيرقو. -7
يركز على ابؼنهجيات ابؼبتكرة، كالتعليم القائم على حلًٌ ابؼشكلات، كطيرؽ التٌعليم في القرف  -8

 (202عليم من أجل التعلم كابؼستقبل كالإبداع، كأبماط التعلم ابؼختلفة. )صابغادم كالعشرين، كالتٌ 
( كحسب ابؼوقع الربظي لوزارة التعليم في سنغافورة ابؼسارات ابؼتاحة 2017كتذكر الزىراني )   

 للمعلمتُ، كىي:
التقدـ مسار التٌدريس: كيلتحق بو الراٌغبوف في العمل كمعلمي صفوؼ مع توفتَ فرص التٌنمية ك  -1

 ابؼهتٍ في المجالات التًبوية كالتٌدريسية، كيتدرج ابؼعلمي كصولان إلى أعلى درجة، كىي كبتَ معلمتُ.
ابؼسار ابؼتخصص: كفيو يتمٌ التًكيز على ابؼهارات العلميٌة كابؼعرفيٌة كالتٌطوير التٌعليمي، كيلتحق بو  -2

 ابؼتخصصة. الراٌغبوف في العمل على تطوير بؾالات ابؼناىج الدٌراسية
 (410مسار القيادة: كيلتحقي بو الراٌغبوف في تولي مناصب قيادية في ابؼدرسة أك الوزارة. )ص -3

كتعتمد مؤسسات إعداد ابؼعلم في سنغافورة على الاختبارات في نهاية العاـ الدٌراسي كعنصر      
ريس، كرغم عدـ تطبيق سنغافورة أساس في عملية التٌقييم كابغكم بصلاحيتو في نهاية سنوات الإعداد للتٌد

لأمٌ برامج ربظيٌة للاعتماد ابػارجي بعودة برامج إعداد ابؼعلمتُ فإفٌ الإجراءات الصٌارمة التي ييطبقها 
ابؼعهد الوطتٍ للتًبية بالتٌعاكف مع كزارة التًبية كالتعليم عادة ما تيسهم في ضماف الوصوؿ إلى أكبر قدرو 

 (442، ص2017لوفاء بدعايتَ المحاسبية. )بخارم كالعامرم، بفكن من الارتباط بالواقع كا
كيلعب التٌطوير ابؼهتٍ بؼعلمي العلوـ دكرنا مهمِّا للغاية في الابتكار العلمي بؽم في سنغافورة، كقد      

ف تٌم تصميم دكرات كبرامج التٌطوير ابؼهتٍ ابؼقدمة بؼدرسي العلوـ بالتٌشاكر مع كزارة التًبية كالتعليم لضما
، كتضمن الشٌراكة الوثيقة بتُ كزارة التعليم كابؼعهد الوطتٍ  أفٌ تلك الدكرات تيلبي احتياجات معلمي العلوـ
أبنية فرص التطوير ابؼهتٍ للمعلمتُ، كعادة ما تعمل الوزارة مع ابؼدارس لإجراء برليل لاحتياجات 

 (190، ص2021، المجالات التي بوتاجها ابؼعلموف لتطويرىم ابؼهتٍ. )حويل كالأبظرم
 * معايير مهنة التدريس8

( إلى أفٌ سنغافورة طورٌت نظامنا شاملان لاختيار ابؼعلمتُ كتدريبهم 2018أشارت البازعي )     
مهنيِّا كرفع مكانتهم عن طريق التًكيز على بذويد سياسات كبفارسات إعداد ابؼعلم، كسىنٌ تشريعات 

 ؿ بؽذه السٌياسات، ككضوح الرؤل ابؼستقبلية، كمنها:تتعلق بحقوؽ ابؼعلمتُ مع التٌنفيذ الفعٌا
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 تطوير معايتَ كاختبارات القبوؿ بؼهنة التٌدريس. -1
 بذويد إعداد كتدريب ابؼعلم. -2
 سىنٌ تشريعات متقدمة تتعلق بحقوؽ ابؼعلمتُ كأجورىم. -3
 التٌوجو بكو بسهتُ التٌعليم. -4
 التطوير ابؼهتٍ ابؼستمر للمعلمتُ. -5
 فيذ الفعٌاؿ للسٌياسة التعليمية.التٌن -6
 كضع نظاـ للمساءلة كتقييم الأداء. -7
 (63كضوح التٌوجهات كالرؤل ابؼستقبلية. )ص -8

 * أساليب الإشراف8
تقع مسؤكلية الإشراؼ على التٌعليم في سنغافورة على كزارة التٌعليم كابؼعهد الوطتٍ للتٌعليم     

عليم بصيع الأىداؼ التٌعليمية الوطنية كابؼبادئ التٌوجيهية للمناىج كابؼدارس نفسها، حيث بردٌد كزارة التٌ 
التعليمية، كىي ابؼسؤكلة عن تعيتُ ابؼعلمتُ على بكو مباشر من ابؼعهد الوطتٍ للتعليم كتعمل على تقسيم 
ابؼدارس إلى بؾموعات جغرافية بقصد تقدنً الدٌعم كالإشراؼ المحلي لسياسات كمبادرات التٌعليم، كما 
سعتٍ إلى تطبيق إجراءات ابؼتابعة كقياس الأداء كالتٌقونً ابؼستمر كفقنا لآليات الإدارة الاستًاتيجية. 

 (156، ص2015)الدخيل، 
كتقوـ كزارة التًبية كالتعليم في سنغافورة بالإشراؼ على مدارس التٌعليم العاـ كابؼعاىد الفنية      

يكل التٌنظيمي للوزارة من العديد من الوكالات كالأقساـ كابعامعات التي بسوبؽا ابغكومة، كيتكوٌف ابؽ
كتشمل ككالة التٌعليم العاـ العديد من الأقساـ التي تيشرؼ على ابؼدارس، كىي: قسم ابؼدارس كقسم 
بزطيط ابؼناىج الدٌراسية، كقسم سياسة ابؼناىج الدٌراسية، كقسم خدمات التعليم، كقسم تكنولوجيا 

 (157، ص2020تعليم. )الدكسرم، التعليم، كأكادبيية ال
كتوفر كزارة التًبية كالتعليم في سنغافورة برنابؾنا متخصصنا في الإشراؼ كالتٌوجيو للمعلمتُ ابعدد،      

(، كقد تٌم تطوير ىذا البرنامج بناء على مداخلات كتوصيات من SMPكىو برنامج الإرشاد ابؼنظم )
ك ابؼعلمتُ في السٌنتتُ كالثلاث الأكلى كييقدـ البرنامج ابغثٌ قادة ابؼدارس كابؼعلمتُ ذكم ابػبرة، ككذل

كالتٌوجيو لبرنامج العمل كالتعلم، كيتم توفتَ ابؼشرفتُ من ثلاثة مستويات: مستول الوزارة، كعلى مستول 
 بؾموعات ابؼدارس، كعلى مستول الإرشاد داخل ابؼدرسة.
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تٌعلم كابؼساعدة في التٌخطيط لتنميتها، كما يتمٌ كيوفٌر ىذا البرنامج للمعلمتُ إطارى عمليات ال     
توفتَ التٌدريب كابؼمارسة العملية في بؾالات مثل إدارة الصٌف كمهارات الإرشاد الأساسية كمهارات 

 (414، ص2017التٌقييم. )الزىراني، 
نتًنت كقد تبنٌت سنغافورة استًاتيجية تقنية ابؼعلومات، كذلك بربط ابؼدارس كابؼشرفتُ بالإ     

بهدؼ توفتَ مصادر ابؼعلومات للمدارس كتوفتَ التٌعليم كالتٌدريب للجميع، كبدأت بستٌ مدارس عاـ 
، كما تبنٌتٍ برنامج تدريب ابؼعلمتُ عن طريق الفصوؿ الافتًاضية كإحدل استًاتيجيات التٌدريب 1993

 التي يتمٌ توظيفها عند تطبيق الدكرات التدريبية بؼدٌة عاوـ كأكثر.
كيتمٌ تطبيق الفصوؿ الافتًاضية عن طريق تكوين فريق "التٌدريب كالتٌعلم"، كىم من زملاء ابؼهنة      

من عدة دكؿ، منها كندا كنيوزيلندا كالنٌركيج كأستًاليا كالياباف ككوريا، بالإضافة بؼعلمتُ من سنغافورة، 
نامج التدريبي كيتواصل الأعضاء كيتمٌ استقطاب خبراء التٌدريب كابؼدربتُ من دكؿ عدة حسب طبيعة البر 

عن طريق الفصوؿ الافتًاضية التي تيتيح بؽم فرصة التٌعارؼ كاكتساب خبرات متنوعة بفا ييساعد على 
 (168، ص2020التٌنمية ابؼهنية للمعلمتُ. )الدكسرم، 

 * أساليب التّقويم8
ج ىذه الاختبارات في التقونً في سنغافورة عبارة عن اختبارات لا حصرى بؽا، كتينشر بماذ      

مكتبات البلاد في أكثر من ألف كتاب تقونً بـتلف، كبهمع الأطفاؿ بتُ التٌعليم كالتٌقونً، كبيكن القوؿ 
بأفٌ فرع الاختبارات التابع لقسم البيحوث كإجراء الاختبارات بوزارة التًبية يتولٌى مسؤكلية إجراء بصيع 

د النظاـ التعليمي في سنغافورة على الاختبارات في تصنيف الاختبارات الوطنية في سنغافورة، حيث يعتم
الطلاب، كبالتالي توزيعهم من خلاؿ السُّلم التعليمي حسب نتائج الاختبارات، أما النجاح فهو تلقائي 

 باستثناء شربوة لا تيذكر بسبب اعتبارات لا تتعلق بالاختبارات كالغياب كالتٌأخر الدٌراسي.
ختبارات الوطنية في نهاية ابؼدرسة الابتدائية كالثانوية، كما بعد الثانوية، كتعمل كيتقدـ الطلبة للا     

ىذه الاختبارات بوصفها بوابات للثانوية الدنيا كالثانوية العليا كالتعليم العالي، كتيقيم شهادة ميغادرة 
بؼسار ابؼناسب في ( ملاءمة الطالب للمدرسة الثانوية، كييفرز الطلبة إلى اPLSEابؼدرسة الابتدائية )

أمٌ نوع من التعليم بعد  Nك  Oابؼدرسة الثانوية، كبردد اختبارات الشٌهادة العامة للتعليم للمستويات 
مسار  Aالثانوم بيكن للطالب أفٍ يلتحق بو كبودد اختبار الشٌهادة العامة للتعليم للمستويات ابؼتقدمة 

 (190، ص2015الطالب في التعليم العالي. )الدخيل، 
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 كىناؾ أربع اختبارات رئيسة، ىي:
ىو اختبار داخلي في ابؼدرسة بعد نهاية الصٌف الراٌبع الابتدائي، حيث يتمٌ كفقنا  الاختبار الأوّل8 -أ

لنتائج الاختبار توزيع الطٌلاب في الصٌف ابػامس إلى ثلاث مسارات حيث يكوف ابؼسار الأكٌؿ للطلاب 
.  الأكثر برصيلان

 –ىو اختبار نهاية ابؼرحلة الابتدائية، كيقتصر على أربع مواد رئيسة )الإبقليزية  الاختبار الثاني8 -ب
(، كىو اختبار كطتٍ بؿلي، كيتمٌ توجيو الطلاب فيو بناء على نتائجهم  –الرٌياضيات  –اللغة الأٌـ  العلوـ

 إلى:
ر ىذا % من أعلى النٌتائج اختيا 10الدٌراسة ابؼتخصصة، كيستطيع الطلاب الذين بيثلوف  -
 ابؼسار.
 الدٌراسة السٌريعة، كىو ابؼستول العادم، كييقبل فيو الطلاب الباقوف حسب نتائجهم. -
كىو اختبار كطتٍ تم إعداده بالتعاكف مع جامعة   اختبار شهادة كامبردج العامة في التعليم8 -ج

نة إضافية ليكوف كامبردج في بريطانيا، كبىصص للمسارين الاعتياديتُ، كييسمح بؼن بهتازه بدراسة سى 
 مؤىلان لاختبار نهاية ابؼرحلة الثانوية الذم يتقدٌـ لو طلاب ابؼسارين.

يتمٌ أيضنا بالتعاكف مع جامعة كامبردج، كييؤىل ابغاصلتُ عليو  اختبار نهاية الدرحلة الثانوية8 -د
 للدراسة قبل ابعامعة في ابؼعاىد ابؼختصة كالكليات كابؼعاىد التٌقنية.

( G.C.Eكييسمٌى ) تبار ثالث لدخول الجامعة من خريجي الدؤسسات الدذكورة،يوُجد اخ -ه
AL-LEVEL  ،كييؤىل مىن بهتازه للتٌقدـ للدراسة في ابعامعة أك العمل بالقطاع ابػاص. )فرج ،

 (349 -348، ص ص 2021
 * مناىج التعليم في سنغافورة8

راسية، كأكلتٍ مسؤكليتها إلى إدارة ابؼناىج اىتمت سنغافورة في إصلاحها للتٌعليم بابؼناىج الدٌ      
التابعة للقسم الفتٍ بوزارة التًبية كالتٌعليم، كأصبحتٍ مهمة ىذه الإدارة مراجعة كتعديل ابؼناىج الدراسية 
دٌدة كضعتها الدكلة بناء على متطلبات العصر كمتطلبات التنمية في كل مساراتها، كإعداد  كفق معايتَ بؿي

 دٌراسية، كبياف أىدافها.توصيف للمناىج ال
كفي ىذا السٌياؽ لا بدٌ من الإشارة إلى أفٌ كضع ابؼناىج ابؼناسبة كاعتماد الطرٌائق كانت جوىر     

إصلاح النٌظاـ التعليمي في سنغافورة كالارتقاء بو، كقد بدأ ذلك مع إنشاء ىيئة تفتيش ابؼدارس التي 
مبادرة  1997دريس ابؼعتمدة من الوزارة ثمٌ اعتمدت عاـ طيبقت لضماف تقيٌد ابؼعلمتُ بدناىج كطرائق التٌ 

(، كالتي رمتٍ إلى تنمية ثقافة التعلم كالتفكتَ، ثم تلتها في عاـ TSLN"مدارسي التٌفكتَ تعلٌم الأمة" )
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(، حيث ركزت على طرائق التٌدريس الكفيلة بتحستُ TLLMمبادرة "تعليمه أقلٌ تعلمه أكثر" ) 2005
 (244، ص2020ص المحتول لإفساح المجاؿ للتفكتَ ابؼبدع لدل الطلبة. )بطاح، تعلم الطلبة كتقلي

 كيتم بناء ابؼناىج كفقنا للخطوات التالية:    
إعداد توصيف لكل مادة دراسية، كبياف لأىدافها كتوجيهات كمقتًحات حوؿ طرؽ التٌدريس مع  -

 برديد مستويات التٌحصيل ابؼطلوبة.
مادة دراسية يقوـ مؤلفو الكتب الدٌراسية بالتعاكف مع ابؼعلمتُ برت  بعد اعتماد منهج كلٌ  -

إشراؼ معهد تطوير ابؼناىج بتًبصة كلٌ منهج إلى ريزـ متعددة الوسائط )ابغقيبة التعليمية(، كتشمل 
استًاتيجيات التٌدريس كابؼواد التٌعليمية لكلٌ مادة دراسية، كتتكوف الرُّزمة من كتاب الطالب ككراسة 

 نشطة كدليل ابؼعلم، كعدد من ابؼواد السمعية كالبصرية.الأ
يقوـ فريق مكوٌف من مراقبتُ متخصصتُ في ابؼادة الدٌراسية التابعتُ لقسم بزطيط ابؼناىج  -

كموظفتُ من كحدة الكتب ابؼدرسية بدراجعة الكيتب ابؼدرسية كابؼواد ابؼصاحبة قبل اعتمادىا، كذلك 
 كتب للأىداؼ كالمحتول كابؼعايتَ المحددة.للتٌأكد من مطابقة بؿتويات ال

تيتًؾ حرية اختيار ابؼواد التٌعليمية للمعلمتُ كفقنا لاحتياجات ابؼتعلمتُ، كما يتولٌى معهد تطوير  -
ابؼناىج تدريب ابؼعلمتُ قبل ابػدمة، كفي أثنائها بغرض مساعدتهم للتٌعرؼ على التغتَات التي طرأت في 

 (131 – 130، ص ص2020ابؼناىج. )داكد، 
كفي سنغافورة تٌم تبتٌٍ سياسة التًكيز القوم على الرياضيات كالعلوـ كابؼهارات التقنية التكنولوجية      
مع تشكيل كزارة العلوـ كالتكنولوجيا، كقد تمَّ تعزيز ىذه ابعهود بشكل أكبر في  1998منذ عاـ 

التٌكنولوجيا العالية كاقتصاد ابؼعرفة من خلاؿ التٌسعينيات مع التًكيز على تنمية ابؼوارد البشرية في بؾاؿ 
 التعليم الثانوم كالتعليم العالي.

ا منها أفٌ امتلاؾ رأس ابؼاؿ البشرم الكافي في العلوـ كالتكنولوجيا أصبح أمرنا ضركرياِّ       كإدراكن
كار كالإبداع لتنمية البلاد قامت ابغكومة بتحوؿ بموذجي في نظاـ التعليم من خلاؿ التًكيز على الابت

كالبحث، حيث يقضي الطلاب قدرنا كبتَنا من كقت ابؼناىج في إتقاف أساسيات ابغساب قبل الشٌركع في 
.  دراسة العلوـ
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كما عزٌزت سياسة مهارات الرياضيات كالعلوـ كالتقنية منذ تشكيل كزارة العلوـ كالتكنولوجيا كقد     
لتٌنمية البشرية في التكنولوجيا العالية كاقتصاد ابؼعرفة من تٌم تطويرىا في التٌسعينات مع زيادة الاىتماـ با

خلاؿ التٌعليم ما بعد الثانوم كالتعليم العالي مع الاعتًاؼ بأفٌ كجود رأس ابؼاؿ البشرم في العلوـ 
كالتكنولوجيا أمر أساسي للتنمية الوطنية، كأفٌ ابغكومة حقٌقت قفزة نوعية في نظاـ التعليم من خلاؿ 

 (181، ص 2021لى الابتكار كالإبداع كالبحث. )حويل كالأبظرم، التًكيز ع
كتركز مناىج التعليم الثانوم على اللغة الإبقليزية كاللغة الاـ كالعلوـ كالرياضيات كالتكنولوجيا      

 (98إضافة للفنية كالاجتماعيات. )ص 
 * أىم التّحديات التًبوية8

اسة حالة أمة رائدة في الطريقة الرابعة، كمع ذلك بكن لا أصبح يينظر إلى سنغافورة على أنها در      
 ( على النحو التالي:2015نينكر أفٌ ىناؾ عدة برديات كبتَة كمهمة، ييشتَ إليها الدخيل )

ىو أفٌ ارتفاع أشكاؿ التٌفاكت في الدٌخل سوؼ يوجو ابؼزيد من الاىتماـ إلى  التّحدي الأول8 -
 كطبيعة الاختبار على أساس ابعدارة.طبيعة ابؼهارات، كطبيعة الفيرص، 

ىو قياـ سنغافورة الآف بإعادة تقدنً نفسها مرة أخرل بوصفها أمة للمهاجرين  التّحدي الثاني8 -
)ابؼواىب الأجنبية(؛ إذ تعد ابؽجرة ىي ابػيار الوحيد للحفاظ على قوة عاملة قوية لاستمرار التنمية 

 سيتم التًاجع عن خفض معدؿ ابؼواليد في أمٌ كقت قريب. الاقتصادية مع عدـ كجود أم مؤشر على أنوٌ
ابؼتمثل في برقيق التٌوازف بتُ علاقات شبابنا بالمجتمع كالبلد، كبتُ توقعاتهم  التّحدي الثالث8 - 

 (192 -191كتطلعاتهم العابؼية. )ص ص 
 * أوجو الاستفادة الدمكنة من نظام التعليم8

فادة من نظاـ التعليم في سنغافورة من خلاؿ النقاط ( جوانب الاست2017أكضح داكد )     
 التالية:
 إعطاء مهارات التفكتَ الناقد أكلوية في ابؼناىج الدراسية كتطوير قيدرات ابؼعلمتُ. -1
 تطوير برامج الإرشاد كالتٌوجيو ابؼهتٍ في ابؼرحلة ابؼتوسطة كالثانوية. -2
بؼهتٍ من خلاؿ بزصيص مواد مهنية كتقنية في تشجيع الطلبة على الانضماـ للتٌعليم الفتٍ كا -3

 مناىج التعليم بدءنا من ابؼرحلة الابتدائية.
 التًكيز في السٌياسة التعليمية على برقيق مبدأ ابعودة في بصيع مراحل التٌعليم. -4
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ابؼراجعة ابؼستمرة لنظاـ التعليم لييلائم متغتَات العصر القائم على أحدث الأساليب العلمية  -5
 تكنولوجية مع المحافظة على الثوابت الوطنية.كال

 الربط بتُ ابعامعة كالصناعة كتعزيز التعاكف كتطوير برامج التعليم كالبيحوث كالتٌسويق. -6
 أفٍ تصبح ابعامعات مركزنا تعليميِّا ينافس عابؼيِّا من خلاؿ السٌعي إلى التميز في التعليم كالبحث. -7
ابزاذ القرارات التي تتناسب مع احتياجات كمتطلبات ابؼتعلمتُ بسكتُ القيادة ابؼدرسية من  -8

 كالعاملتُ في ابؼدرسة.
 كضع معايتَ لاختيار القيادات في ابؼؤسسات التًبوية. -9

أفٍ تتسم البرامج الدراسية بابغداثة كابؼعاصرة، كأفٍ تتصف بابؼركنة لتيعطي حرية الاختيار  -10
 بداعية.للدارستُ كل حسب حاجاتو كقدرتو الإ

التٌوجو بكو اقتصاد ابؼعرفة القائم على التٌحوؿ من الاعتماد على ابؼوارد الطبيعية الأكلية إلى  -11
 التًكيز على الاستثمار في ابؼعرفة كمراكز التعليم كالبحث كالابتكار.

 ربط استًاتيجيات إصلاح النٌظاـ التعليمي بدتطلبات التٌنمية الاقتصادية. -12
كأساليب التٌعليم من التٌقليدم إلى تعليم قائم على التدريب العملي كالتٌطبيقي  تطوير طيرؽ -13

 كحلٌ ابؼشكلات.
إقرار معايتَ دقيقة تينظمٌ عمليات القيبوؿ في مؤسسات إعداد ابؼعلمتُ، بحيث تكوف عملية  -14

 (95 -93القبوؿ تنافسيٌة كانتقائية بزتار ابؼتميزين في ابعوانب العلمية كالشٌخصية. )ص ص 
 * الدراسات السّابقة8

( بعنواف: "برليل النٌظاـ التعليمي في بصهورية سنغافورة باستخداـ بموذج 2017دراسة داكد ) -1
موىلماف النٌظرم"، كقد اعتمد الباحث على بموذج موىلماف النظرم، كالذم تتًكز فكرتو على ضركرة 

 برليل النٌظاـ التٌعليمي كي يتمٌ فهمو.
راسة إلى التٌعرؼ على العوامل طويلة ابؼدل ابؼؤثرة على نظاـ التٌعليم في سنغافورة ىدفت الدٌ      

 كالتوصل إلى توصيات كدركس ميستفادة لتطوير النظاـ التعليمي ابؼصرم.
كاف من نتائج الدٌراسة ضركرة إعطاء مهارات التفكتَ النٌاقد أكلوية في ابؼناىج الدٌراسية، كتطوير       

تُ، كدعم القدرة التٌنافسية للجامعات ابؼصرية من خلاؿ برقيق التٌميز في التعليم كالبحث قيدرات ابؼعلم
 العلمي.
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( بعنواف: "تعزيز الابتكار كجامعات ريادة الأعماؿ في سنغافورة"   MOK,2015دراسة ) -2
لعقدين كىدفت الدراسة إلى التٌعرؼ على سياسات الإصلاح التي اعتمدتها ابغكومة السنغافورية في ا

 ابؼاضيتُ، ككذلك دكر ابعامعات في عمليات الإصلاح.
اعتمدت الدراسة على ابؼنهج التحليلي، كتوصلت إلى تفرد النموذج السنغافورم في بؾاؿ العمل      

ابؼشتًؾ مع ابعامعات، كالذم يكمين في خلق ركح الابتكار كريادة الأعماؿ، كذلك من خلاؿ اشتًاكها 
 ك العمل أدٌل إلى جذب الشركات متعددة ابعنسيات.في بؾاؿ الصناعة، كذل

( بعنواف: "فلسفة الإشراؼ التًبوم في الولايات ابؼتحدة كابؼملكة 2020دراسة الدكسرم ) -3
ابؼتحدة كسنغافورة كإمكانية الاستفادة منها في ابؼملكة العربية السعودية: دراسة مقارنة"، كاعتمدت 

 هج الوصفي الوثّئقي.الدراسة على ابؼنهج ابؼقارف كابؼن
ىدفت إلى التعرؼ على كاقع فلسفة الإشراؼ التًبوم في الولايات ابؼتحدة كابؼملكة ابؼتحدة      

كسنغافورة في ضوء القيول كالعوامل ابؼؤثرة كبرديد أكجو التٌشابو كالاختلاؼ بتُ دكؿ ابؼقارنة في فلسفة 
 الإشراؼ التًبوم.

قارنة تتشابو في مستويات إدارة التعليم كالإشراؼ عليو، حيث ككاف من نتائجها أفٌ دكؿ ابؼ     
تشمل ابؼستول الوطتٍ كابؼستول الإقليمي كابؼستول المحلي، كعلى مستول ابؼدرسة كتوازف دكؿ ابؼقارنة 
بتُ سياسة الإدارة ابؼركزية كاللامركزية في إدارة التعليم كالإشراؼ عليو، كاقتًحت الدراسة منح إدارات 

كابؼدارس صلاحيات أكبر في إدارة التعليم كالإشراؼ عليو لتخفيف العبء على كزارة التعليم  التعليم
 كلتحقيق التوازف بتُ الإدارة ابؼركزية كاللامركزية.

( بعنواف: "دراسة مقارنة لنموذج التٌميز ابؼدرسي Ng & Chan, 2008دراسة نغ كتشاف ) -4
 لى ابؼدرسة"، كاستخدـ الباحثاف ابؼنهج ابؼقارف.في سنغافورة مع إدارة ىونغ كونغ القائمة ع

ىدفت الدراسة إلى دراسة مقارنة بموذج التٌميز ابؼدرسي في سنغافورة كنهج الإدارة ابؼدرسية الذم      
 اعتمدتو ىونغ كونغ، كتوصلت الدراسة إلى نتائج منها:

ذٌاتي كالتفتيش ابػارجي أفٍ فىهم كيف بيكن تطبيق شركط ابعودة كالاعتماد ابؼصحوب بالتقييم ال -أ
 يؤدٌم إلى تغتَات في النٌظاـ ابؼدرسي.

أفٌ كلا من سنغافورة كىونغ كونغ تستخدماف أسلوبان متماثلان لتحقيق اللامركزية، كتعتمد على  -ب
 المحاسبية من خلاؿ مؤشرات الأداء.

ندا كابؼملكة العربية ( بعنواف: "إعداد ابؼعلم في كلوٌ من سنغافورة كفنل2018دراسة الذكرم ) -5
 السٌعودية".



 --------------  IJEPSالمجهت اندٔنٛت نهؼهٕو انتربٕٚت ٔانُفضٛت  ----------------

 و ( 7272(،  77)يج 
- 249 - 

 

ىدفت الدٌراسة إلى الإسهاـ في تطوير برامج إعداد ابؼعلمتُ بكليات التًبية في ابؼملكة العربية      
السٌعودية عن طريق الاستفادة من التٌجارب العابؼية ابؼتميزة في بؾاؿ الإعداد، كاعتمدت الدٌراسة على 

 ابؼنهج ابؼقارف.
ج ىذه الدراسة أفَّ بصيع دكؿ ابؼقارنة تتفق في أفٌ ابؼؤسسات القائمة على تنفيذ كاف من نتائ      

برامج إعداد ابؼعلم لا يقلٌ مستواىا عن ابؼستول ابعامعي، كأفٌ ىناؾ شبو اتفاؽ بتُ دكؿ ابؼقارنة على 
ىا كآلية اشتًاطات كمعايتَ القبوؿ للطالب ابؼعلم في مؤسسات الإعداد، كأفٌ الاختلاؼ يكمن في بؿتوا

 التٌنفيذ.
رجات كليات التًبية من ابؼعلمتُ، كأفٍ لا يقلٌ مستول       أكصت الدٌراسة بالعمل على بذويد بـي

إعداد ابؼعلم عن درجة ابؼاجستتَ في التًبية للمرحلة الابتدائية، كفي التٌخصص للمرحلة ابؼتوسطة كالثانوية، 
 م.كاعتماد النظاـ التٌتابعي في برامج إعداد ابؼعل

( بعنواف: "تطوير سياسات قبوؿ كإعداد ابؼعلم للتٌحوؿ بكو بؾتمع 2018دراسة البازعي ) -6
 ابؼعرفة صيغة مقتًحة في ضوء بذربتي سنغافورة كفنلندا".

ىدفت الدراسة إلى التٌوصل لأىمٌ سياسات قبوؿ كإعداد ابؼعلم للتٌحوؿ بكو بؾتمع ابؼعرفة      
 سات قبوؿ كإعداد ابؼعلم بابؼملكة في ضوء بذربتي سنغافورة كفنلندا.كتقدنً صيغة مقتًحة لتطوير سيا

توصلت الدٌراسة إلى ضركرة تطوير معايتَ كاختبارات القبوؿ بؼهنة التعليم، كبذويد إعداد كتدريب      
 ابؼعلم لتحقيق التٌطوير ابؼهتٍ ابؼستمر.

 ثانيًا8 نظام التّعليم في الدملكة العربيّة السّعوديةّ
، كفي جانب إعداد ابؼعلم على       إفٌ ابؼتتبع بؼستَة التٌعليم في ابؼملكة العربية السٌعودية بشكل عاوـ

كجو ابػصوص ييلاحظ التٌطور ابؼستمر كالاىتماـ الكبتَ الذم تيوليو الدٌكلة السٌعودية في ىذا ابعانب، 
امي تطورتٍ خلالو مؤسساتي فمن تعليم تقليدم ميسند بؼعلمي الكتاتيب كأئمة ابؼسىاجد إلى تعليم نظ

 إعداد ابؼعلمتُ كتنوٌعتٍ فيو برامجي الإعدادً كأساليبو ككسائلو.
كابؼملكة العربية السٌعودية آخذةه في بذؿ ابعهود لرفع مستول ابؼعلمتُ معنوياِّ كمادياِّ من أجل      

كما تسعى إلى برقيق الاكتفاء الذٌاتي قيامهم بالأدكار ابؼنوطة بهمٍ في تعليم النٌشء كتربيتهم التًبية السٌليمة،  
من ابؼعلمتُ كابؼعلمات ابؼؤىٌلتُ تأىيلان عالينا أكادبييِّا كتربوياِّ كثقافيِّا في كافة مراحل التٌعليم العاـ. 

 (231، ص2018)الذكرم، 
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 * تاريخ ومراحل نمو التعليم8
العربية قبل إنشاء مديرية ابؼعارؼ إفٌ معرفة ابغالة الاجتماعية كالسياسية كالاقتصادية للجزيرة      

ق سيساعدنا على فهم كتصور الإشكاليات التي كانت تواجو انتشارى كتطورى التعليم في 1344عاـ 
مناطق بـتلفة من ابعزيرة العربية، كلعلٌ من حقائق علم اجتماع التًبية أفٌ التعليم لا ينشأ في فراغ بل لا 

طور، كأفٌ ىناؾ تفاعلان لا ييستهاف بو بتُ العوامل كابؼتغتَات بدَّ لو من بؿيط اجتماعي ينشأ فيو كيت
 السٌياسية كالاقتصادية كالاجتماعية كبتُ التًبية كمؤسساتها.

كييشتَ مؤرخو التعليم في ابؼملكة خلاؿ الفتًة التي تسبق إنشاء مديرية ابؼعارؼ أفٌ التعليم شهد   
 ثلاث مراحل تتمثل في:

قويـ في الأساس على الكتاتيب كحلقات الدٌركس في ابؼساجد كبؾالس يتعليم تقليدي موروث8  -1
 العلماء في أبكاء البلاد.

يتخذ اللغة أساسنا للتعليم، كقد كيجد ىذا النوع في مكة كابؼدينة  :تعليم حكومي نظامي -2
 كالأحساء.

ة في مناىجو بيوٌؿ كييدار بواسطة الأىالي: كىو قريب من التعليم التقليدم خاص :تعليم أىلي -1
 (48 -45، ص ص 2018كطرؽ التدريس فيو بالرغم من بؿاكلات التٌجديد. )ابغقيل، 

( مراحل تطور التعليم في ابؼملكة العربية السٌعودية على 2019كيعدد الغامدم كعبد ابعواد )     
 النحو التالي:

 ه(11228 – 1117الدرحلة الأولى ) -1
مدينة الرياض  -ربضو الله -يم بعد أفً استًدٌ ابؼلك عبد العزيز كىي مرحلة بدء الاىتماـ بالتعل     

ق أدرؾى منذ الوىلة الأكلى أبنية التعليم كابغاجة إلى برقيق كثبة حضارية في بؾاؿ التعليم، 1319عاـ 
ككاف التعليم في تلك الفتًة قاصرنا على علوـ الدٌين كاللغة العربية خلاؼى ما كاف عليو في العصور 

توحيد كلمة العباد حوؿ شريعة الله  -ربضو الله-ية ابؼزدىرة، ككاف التوجو الأكٌؿ للملك عبد العزيز الإسلام
 كتوحيد أقاليم البلاد في دكلة قوية، كظلٌ حلمو بناء دكلة حديثة أساسها العلم كالتعليم.

 ه(11518 – 1122الدرحلة الثانية ) -0
مي في ابؼملكة العربية السٌعودية، كظلٌ اىتماـ ابؼلك عبد كىي مرحلة بداية انتشار التٌعليم النٌظا     

ربضو -ق حيث بدأ اىتمامو 1343العزيز بالتعليم التقليدم كمؤسساتو قائمنا إلى أفٍ دخل مكة عاـ 
بالتعليم النٌظامي مدخلان لتطوير المجتمع، كابذو إلى التٌعليم باعتباره الركيزة الأكلى لأمٌ نهضة تربوية  -الله

قرارنا بإنشاء مديرية ابؼعارؼ العمومية في  -ربضو الله-اعية كسياسية كاقتصادية، كأصدر كاجتم
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ق، كاستدعى رجاؿى العلم من البيلداف العربية للاستفادة من خبراتهم في نشر التعليم كتنظيمو 1/9/1344
 كبرديثو.

ق بتحديد مراحل 1347كمن ملامح تطور التعليم في ىذه ابؼرحلة قرار بؾلس ابؼعارؼ عاـ      
 .التعليم بأربع مراحل، ىي: ابؼرحلة التٌحضتَية، كالابتدائية، كالثاٌنوية، كالعالية

كما حدد النظاـ توحيد التعليم كجعلو إلزاميِّا كبؾانيِّا في ابؼرحلة الابتدائية، كمن ملامح الاتصاؿ       
عليم العالي في تلك ابؼرحلة أيضنا حيث الثقٌافي في تلك ابؼرحلة استقداـ ابؼدرستُ، كما كانت بداية الت

 ق.1372ق، ككلية ابؼعلمتُ 1369أصدرى أمرنا بإنشاء كلية الشريعة بدكة ابؼكرمة 
 ه(11728 – 1151الدرحلة الثالثة ) -1

كىي مرحلة التٌوسع في التعليم كنشره، ككضع الأسس التٌشريعية كالفنية لو، فلمٌا تولٌى ابؼلك      
ق دعت كزارة ابؼعارؼ إلى أكٌؿ مؤبسر تعليمي لدراسة مشاكل التعليم 1377كفي عاـ  -ربضو الله-سعود 

كابزاذ ابغلوؿ بؽا، كالتٌخطيط للمستقبل، كشهدتٍ ىذه ابؼرحلة ميلادى أكٌؿ جامعة في ابؼملكة، كىي 
،  ق بإنشاء الرئاسة العامة لتعليم البنات في ابؼملكة1380جامعة ابؼلك سعود، كما صدر مرسوـ ملكي 

ق بإنشاء اللجنة العيليا لسياسة التعليم في ابؼملكة؛ لكي تتولى مهمة 1383كما صدر مرسوـ عاـ 
 دراسة كاعتماد سياسة التطوير التعليمية.

 ه(12018 – 1172الدرحلة الرابعة ) -2
ق بؾموعة من 1390كىي فتًة التخطيط الشٌامل للتعليم كربطو بخطط التنمية، فصدر عاـ     
لقرارات كاللوائح ذات الدٌلالة ابؼتعلقة بتنظيم الأجهزة الإدارية كابؼؤسسات التعليمية كصدرت النُّظم كا

كثيقة سياسة التعليم في ابؼملكة العربية السٌعودية التي ما زالت ابؼرجعى الأساس في نظاـ التعليم كأىدافو، 
ق تٌم 1395إدارة كفي عاـ  42كمن ملامح التٌطوير دعم إدارات التعليم بابؼناطق حتى أصبح عددىا 

مرسوـ بإنشاء ابؼؤسسة العامة  1400إنشاء كزارة التعليم العالي، كيتبعها بشاني جامعات، ثم صدر عاـ 
 للتعليم الفتٍ كالتدريب ابؼهتٍ.

 ه، وحتى الآن(8 1201الدرحلة الخامسة )من  -3
 كزارة التعليم لتوحيد ابعهد صدر في ىذه ابؼرحلة قرار بدمج الرئاسة العامة لتعليم البنات في     

 (53 -48كترشيد الإنفاؽ، كبرقيق تكامل أفضل بتُ قطاعات التعليم. )ص ص 
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 * عوامل التّطور والنّهوض8
 ىناؾ العديد من العوامل ابؼؤثرة في نظاـ التعليم بابؼملكة، منها على سبيل ابؼثاؿ:     

 العوامل الدّينية8 -1
ابؼرتبة الأكلى بتُ القيول ابؼؤثرة في النٌظاـ التعليمي السٌعودم  حيث بوتل الدٌين الإسلامي     

فالسياسة التعليمية التي كضعتها اللجنة العيليا لسياسة التعليم اشتقت أىدافها كأغراضها من الفكر 
الإسلامي؛ فالتعليم حقّّ للأفراد، ككاجب تكفلت بو الدكلة، كتؤثرٌ الثقافة الإسلامية تأثتَنا كاضحنا في 

 (15، ص2012بؿتول التعليم بابؼملكة العربية السٌعودية. )عزازم، 
إفٌ غاياتً التعليم كأىدافو كأغراضو في ابؼملكة العربية السٌعودية مشتقة من الكتاب كالسُّنة كفي     

إطاربنا تستَ كلٌ عمليات التعليم في ابؼملكة بدءنا من توجيو العلوـ كابؼعارؼ بدختلف أنواعها كمناىجها 
 (54، ص2019ككتبها إلى إدارة الصف كعلاقة ابؼعلم بالتٌلميذ. )الغامدم كعبد ابعواد، 

 العوامل الجغرافية8 -0
تشغل ابؼملكة جزءنا كبتَنا من شبو ابعزيرة العربية التي تتعدد بيئاتها الطبيعية باختلاؼ أرضها     

تمعات ابؼملكة العربية السٌعودية فهناؾ كمناخها كنباتها، كبؽذه الاختلافات آثّرىا البعيدة في تكوين بؾ
 البيئة البدكية كالزراعية كالصناعية.

 
كلكلٌ بيئة خصائص بسيزىا عن غتَىا من حيث السٌكاف كابؼناخ كالتٌضاريس كالأعماؿ، كىي      

، كموحدة في بصيع  تتًؾ آثّرىا في برامج التٌعليم، كعلى الرغم أفٌ مناىج التعليم السٌعودم بـططة مركزيان
البيئات لضماف مستول موحد من الثقافة العامة، إلا أفٌ بـططي ابؼناىج ييراعوف متطلبات ىذه البيئات 

 (16، ص2012عند بناء ابؼناىج كتطويرىا. )عزازم، 
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 التًكيب السُّكاني8  -1
ة بابؼملكة لا بسارس العوامل السُّكانية ضغوطنا على النٌظاـ التٌعليمي، غتَ أفٌ السُّلالات السُّكاني    

تتًؾ أم آثّر على النٌظاـ التعليمي بها، غتَ أفٌ تعدد العمالة الأجنبية ككثرتها ييلقي عبئنا كبتَنا عليو إذٍ 
ينبغي توفتَ الفيرص التٌعليمية لأبناء الوافدين إلى جانب إعداد ابؼعلمتُ القادرين على التٌعامل مع طلاب 

بعض ابؼدارس الأجنبية للمجموعات الثقافية الغتَ عربية التي من ثقافات ميتعددة، أك السٌماح بإنشاء 
 (16ترغب في ذلك. )ابؼرجع السابق، ص

كيأتي في مقدمة العوامل كابؼؤثرات الاجتماعية العوامل المحيطة بالبناء ابؼدرسي، كالمحيط الأسرم     
اسخة بتُ أفراد الأسرة. كما يسود فيو من قيم كعادات كأعراؼ كتوجيهات سامية، كطبيعة العلاقات الر 

 (88، ص2017)ابؼشيقح، 
 العوامل الاقتصادية8 -2

ييعد العامل الاقتصادم من أىم القول التي تؤثر على نظاـ التعليم في شتى بلداف العالم، كقد     
أثرٌت أكضاع ابؼملكة الاقتصادية على نظامها التعليمي، كالتعليم ىو السٌبيل إلى تكوين ابؼهارات 

ات عند الأفراد، كما أنوٌ ييعدٌ أساس التٌقدـ الاجتماعي كالاقتصادم في إحداث التنمية كالدكلة من كالقيدر 
منطلق إسلامي ملتزمة بتوفتَ التٌعليم المجاني بأنواعو ككافة مراحلو حسب قدراتها، كقد أثرت الظركؼ 

ية الذم كاف السُّكاف بيارسونو الاقتصادية على كيفية تطور التعليم، فالنشاط الزراعي المحدكد كرعي ابؼاش
سابقنا، كما ينتج عنهما من مردكد اقتصادم بؿدكد أثرٌ على شكل التعليم كبؿتواه، حتى أفاء الله على 

فزادت إيرادات الدكلة بفا انعكس على نظامها  1938تلك الأرض كالبلاد ابؼباركة باكتشاؼ البتًكؿ 
يِّا، كتضاعفت ميزانية التعليم في قفزات متتالية. )الغامدم كعبد التعليمي؛ فتطور التعليم تطورنا كميِّا كنوع

 (54، ص 2019ابعواد، 
 سياسة التعليم في الدملكة8 -3

 المحاكر الثلاثة التي بسثل بؿاكر اىتماـ ابؼملكة في التٌعليم، كىي:      
تعليم إسلامي يستَ  يتمثل في الأمٌة الإسلاميٌة، كينعكس ىذا على بؿاكلة بناء بموذج المحور الأول8

 كفق برامج عصرية متطورة تتمشى مع ركح العصر ابغديث في ضوء الشٌريعة الإسلامية.
يتمثل في الأمة العربية، كينعكس ىذا بابؼعاىدات الثقافية العربية، كتطبيق ما ييتخذ من  المحور الثاني8

 قرارات كتوصيات بزصٌ تنظيم التعليم.
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لتعاكف ابػليجي، حيث تسعى جاىدة لتوحيد سياساتها كابذاىاتها ىو دكؿ بؾلس ا المحور الثالث8
 (17، ص2012التعليمية. )عزازم، 

ييضاؼ إلى ذلك العوامل كابؼؤثرات الثقافية كالإعلامية كابغضارية، كما تشملو من انفتاح فكرم     
ؿ في ساحتو من كتوجٌو إعلامي ميتعدد الوسائل كالإمكانيات، كمتنوع الأىداؼ كالغايات، كما يتداك 

 (89، ص2017تيارات كمذاىب متعددة الابذاىات كالانتماءات. )ابؼشيقح، 
 * مبادئ التعليم8

تقوـ سياسة التعليم في ابؼملكة العربية السٌعودية على عدٌة مبادئ، كالتي تيستمد من كثيقة      
 ( كما يلي:2013العقيل ) السياسة التعليمية كمصدر أساس في استلهاـ تلك ابؼبادئ، كالتي ذكرىا

فالإسلايـ ىو ابؼنطلق الأساس للعملية التًبوية في ابؼملكة العربية السٌعودية  الدبدأ الإسلامي8 -1
كيعتٍ ذلك أفٍ تلتزـ التًبية في ذلك المجتمع بالإسلاـ في أمٌ شأفو من شؤكنها في بؿتواىا كقيمها 

 كسلوكياتها.
ترل الدكلة في دعم العلم كنشره كالاىتماـ بو كاجبنا شرعيِّا مبدأ الحثّ على العلم والتّعلم8  -0

عليها، كىو كاجب ينبثق من كاجب الدعوة إلى الله الذم بيثل العلم كالتعليم أبظى أىدافها كأنبل غاياتها، 
 كلًما في العلم من آثّر إبهابية على ابؼتعلم بهعلو عضونا فاعلان كمنتجنا كمؤثرنا في المجتمع ابؼسلم.

بناء على شرعية العمل ابؼهتٍ كأبنيتو أخذت سياسة التعليم في مبدأ حبّ العمل وإتقانو8  -1
ابغسباف أبنية العامل البشرم في الإنتاج، كفي تكوين القدكة، كفي تقدـ المجتمعات كتطوير ابغضارات 

 فيو. عامة، لذلك دعت ابؼتعلم في مادتها الثامنة إلى ابؼسابنة في تنمية المجتمع الذم يعيش
ينطلق ىذا ابؼبدأ من تقدير الإسلاـ لقيمة العلم كأبنيتو في بضاية الأفراد  مبدأ التعليم للجميع8 -2

كالشعوب بؼواجهة متطلبات ابغياة، كاستشعارنا بأبنية مبدأ التعليم للجميع ذكورنا كإناثّن نلحظ أفٌ نظاـ 
نصٌتٍ كثيقة التعليم في مادتها التاسعة على حق التعليم في ابؼملكة اىتمٌ بنشر التعليم للجنستُ معنا؛ فقد 

الفتاة في التعليم بدا يلائم فطرتها كبعدىا بؼهنتها في ابغياة على أفٍ يتم ىذا في حشمة ككقار، كفي ضوء 
 تعاليم الإسلاـ.

: كىو مبدأ إسلامي أصيل، كأصبح العالم يينادم بو اليوـ برتى شعار مبدأ التًبية الدستدامة -3
دائم التٌعليم"، فأدرؾ القائموف على التعليم في ابؼملكة أبنية التًبية ابؼستدامة بوصفها مبدأ  "المجتمع

 إسلاميِّا، كتبدك أبنيتو أكثر إبغاحنا في عصرنا ابغالي الذم ييوصف بأنوٌ عصر تدفق ابؼعلومات.
 



 --------------  IJEPSالمجهت اندٔنٛت نهؼهٕو انتربٕٚت ٔانُفضٛت  ----------------

 و ( 7272(،  77)يج 
- 255 - 

 

ميع، كإبما أضاؼ إليو فلم يكتف نظاـ التعليم في ابؼملكة بدبدأ التعليم للج مبدأ لرانيّة التعليم8 -4
مبدأ آخر، كىو مبدأ بؾانية التعليم الذم بيثل ركحى الإسلاـ، كيتًجم مبادئو في التٌكافل كالتٌضامن، 
كانطلاقنا من ىذا ابؼبدأ فقد نصٌتٍ كثيقة السياسة التعليمية في ابؼملكة على أفٌ التعليم بؾاني بكافة أنواعو 

 كمراحلو.
كيىعتٍ ىذا ابؼبدأ أفٍ بوسن نظاـ التعليم بابؼملكة التٌزاكج بتُ ابؼاضي  8مبدأ الأصالة والدعاصرة -5

الأصيل كابغاضر ابؼتجدد؛ لذلك جاءت ابؼادة الثاٌمنة عشرة من كثيقة السٌياسة التعليمية على الأصالة 
ذلك  بالتذكتَ بالارتباط الوثيق بتاريخ أمتنا كحضارة ديننا الإسلامي كالإفادة من ستَ أسلافنا ليكوف

 (34 -23نبراسنا لنا في حاضرنا كمستقبلنا". )ص ص 
 * فلسفة التعليم وأىدافو8

السياسة التعليمية للمملكة العربية السعودية تستمد من الإسلاـ كالذم تؤمن بو الأمة بعتباره     
ا من الأساس القانوني كالأخلاقي للنظاـ ابغكومي كابغقيقة أف السياسة التعليمية تعتبر جزءا أساسي

السياسة العامة للدكلة كالسياسة التعليمية في ابؼملكة العربية السعودية ىي الوثيقة الرئيسية كالتي ترسم 
 ابؼبادئ التي من شأنها أف يستند إليها التعليم، كىي كما يلي:

 الإبياف بالله إبؽا كاحدا كالإسلاـ دينا كمحمد نبيا كرسولا. -1
 اـ لكل فرد كما أنو كاجب الدكلة لتزكيد كنشر التعليم.السعي كراء ابؼعرفة ىو الالتز  -2
الاعتًاؼ بحقوؽ ابؼرأة لكي برصل على التعليم ابؼناسب على قدـ ابؼساكاة مع الرجل في ضوء  -3

 القوانتُ الإسلامية.
 ربط التعليم في كل ابؼراحل مع خطة التنمية العامة للدكلة. -4
 ية في المجالات الثقافية.الإدراؾ كالتفاعل مع التحسينات الدكل -5
 (53، ص2021استخداـ اللغة العربية كلغة التوجيو في كل المجالات. )فرج،  -6

كىذا ابؼفهوـ الإسلامي للسياسة التعليمية جعلها ترتكز على العلوـ الشرعية بشكل لافت      
العليا كبالقدر نفسو  للنظر في بصيع مراحل التعليم من رياض الأطفاؿ إلى ابؼرحلة ابعامعية كالدراسات

يوجو ىذا ابؼفهوـ بصيع العلوـ كابؼعارؼ بدختلف أنواعها كمواردىا منهجا كتأليفا كتدريسا كجهة إسلامية 
في معابعة قضاياىا كابغكم على نظرياتها كطرائق التعامل معها كاستغلابؽا حتى تكوف مستمدة من 

 (13، ص 2013 الإسلاـ كمنسجمة مع الفكر الإسلامي الرشيد. )العقيل،
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 ( أىداؼ التعليم في ابؼملكة العربية السعودية، كمنها:2012كيذكر عزازم )     
 صياغة فطرة الطفل كرعاية بموه ابػلقي كالعقلي كابعسمي في ظركؼ طبيعية. -1
 تكوين الابذاه الديتٍ القائم على التوحيد ابؼطابق للفطرة. -2
 عايتو بتًبية إسلامية متكاملة.تعهد العقيدة الصحيحة في نفس الطفل كر  -3
تزكيد الطلاب بابػبرات كابؼعارؼ اللازمة حتى يلموا بالأصوؿ العامة كابؼبادئ الأساسية للثقافة  -4

.  كالعلوـ
 تنمية القيدرات العقلية كابؼهارات ابؼختلفة لدل الطالب. -5
 مة.تقوية كعي الطالب ليعرؼ كيف يواجو الإشاعات ابؼضللة كابؼذاىب ابؽدا -6
 تنمية التٌفكتَ العلمي لدل الطلاب، كتعميق ريكح البحث كالتٌجريب كالتتبع ابؼنهجي. -7
 إعداد مواطنتُ أكفاء مؤىلتُ علميِّا كفكرياِّ تأىيلان عالينا. -8
 القياـ بدكر إبهابي في ميداف البحث العلمي الذم ييسهم في بؾاؿ التٌقدـ العابؼي. -9

 عرفة النٌافعة إلى اللغة العربية؛ بفا ييسهم في نشر كدىعم ابؼعرفة.تربصة العلوـ كفنوف ابؼ – 10
النٌهوض بحركة التٌأليف كالإنتاج العلمي بدا ييطوعٌ العلوـ بػدمة المجتمع كالإسهاـ في تنميتو  -11

 (35 – 30كتقدمو. )ص ص 
 ( عددا من الأىداؼ الأخرل، كالتي منها:2013كيضيف العقيل )     

على ابؼهارات ابغركية، كتعويده العادات الصحيحة، كتربية حواسو، كبسرينو على  تدريب الطفل -1
 حيسن استخدامها.

 التٌيقظ بغماية الأطفاؿ من الأخطار، كعلاج بوادر السٌلوؾ غتَ السٌوم، كمواجهة ابؼشكلات. -2
تفادة من أكقات توليد الرٌغبة لدل الطاٌلب في الازدياد من العلم النٌافع كالعمل الصالح، كالاس -3
 فراغو.
 تشويقو إلى البحث عن ابؼعرفة، كتعويده التأمل كالتتبع العلمي. -4
 إعداد الطلاب للحياة العملية في البيئة المحيطة بهم، كبالوسائل ابؼتاحة.  -5
 الاستمرار في غرس حيبٌ الوطن ابػاص كالعاـ كالاعتزاز بو، كبدا لو من أبؾاد كحضارة. -6
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 -54ة أماـ النابغتُ للدراسات العيليا في التٌخصصات العلمية ابؼختلفة. )ص ص إتاحة الفرص -7
60) 

 سمات التعليم في الدملكة8 *
تتميز السياسة التعليمية في ابؼملكة العربية السعودية بعدة بظات كخصائص في بـتلف جوانب      

 تلك السٌمات في النقاط التالي: النظاـ التعليمي سياسة تربوية كأىدافنا كمضمونان كبنية، كتتمثل
فسياسة التعليم في ابؼملكة تقوـ على أساس عظيم ككاضح من تعاليم  قداسة الأساس8 -1

 الإسلاـ؛ لذلك ىي سياسة رشيدة ذات أسس ميقدٌسة.
ترمي سياسة التعليم في ابؼملكة العربية السعودية من تدريس ابؼواد الدينية  وحدة الذدف8 -0

قيق ىدؼ أعلى كأبظى ىو غرس العقيدة الصٌحيحة في نفوس الطٌلاب كالطاٌلبات في كالعلمية إلى بر
 بـتلف مراحل التٌعليم.

 حتى تكوف مشتقة من الإسلاـ كنظرتو إلى الكوف كالإنساف كابغياة. أسلمة الدناىج الدّراسية8 -1
افة الإسلامية كغرس كما بىدـ ىذا التٌوجو من عناية باللغة العربية كالثقٌ الاىتمام بالعلوم8 -2

 الأخلاؽ الفاضلة.
 فهي سياسة تعليمية بزلو من كلٌ دخيل، فلا تبعيٌة، كلا تقليد أعمى. استقلالية التّوجو8 -3
تنصٌ سياسة التعليم صراحةن على الفصل بتُ ابعنستُ في بـتلف مراحل  عدم الاختلاط8 -4

ا كمتميزنا بتُ دكؿ العالم  (36، ص 2013. )العقيل، التعليم حتى أصبح نظامنا فريدن
 * إدارة التّعليم8

إفٌ نظاـ التٌعليم من أىم الأنظمة التي بررص كلٌ دكلة على كضع خيطط تتناسب مع احتياجات      
المجتمع؛ لتخريج أجياؿ ترتقي بدجتمعها بكو التقدـ العلمي كالاقتصادم، كىذا النٌظاـ لو أىداؼ كخيطط 

هـ مرفه قابل للتٌعديل عند كجود ابغاجة إلى ذلك.ينبغي برقيقها، كىو في الوقت نفس  و نظا
فابؼناىج التٌعليمية تتغتَ كفق بعض التٌطورات ابغاصلة على الإطار العاـ للنٌظاـ التعليمي كطيرؽ      

كد، التًبية ابغديثة، كلعلَّ للتكنولوجيا كالثورة العلمية ابغاصلة أثرنا كبتَنا في تغيتَ بعض ابؼناىج الدراسية. )دا
 (7، ص2020
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كتعتبر ابغكومة ىي العنصر الرئيس ابؼسؤكؿ عن التعليم كتوفتَ التعليم بؾانان لكلٌ الطبقات      
كابؼستويات كلكلٌ ابؼواطنتُ كابؼقيمتُ، كتشيٌد الدكلة ابؼدارس كتزكدىا بكلٌ التٌسهيلات الضركرية كالكتب 

ل ابؼدرستُ، كتتم ترقياتهم إلى الدرجات التعليمية ابؼدرسية كابؼوارد التعليمية الأخرل، كما تيدرٌب كتؤىٌ 
الأعلى، كما تتحمل معاشاتهم، كترسلهم إلى منح خارجية كداخلية، كترتب التبادؿ الثقافي مع الأقطار 

 الأخرل، كتيقرر ابؼنحى ابؼالية التي تيعطى للطلبة في كلٌ مرحلة من مراحل التعليم.
مل مسؤكلية التٌعليم، فهو يزكٌد ىؤلاء الذين يسعوف للمدارس كيلعب القطاع ابػاص دكرنا في بر     

 (54، ص2021ابػاصة برسوـ للتعليم، كمع ذلك فهؤلاء لا يزالوف برت إشراؼ الدكلة. )فرج، 
كفيما يلي بيكن إلقاء الضوء على النٌظاـ التعليمي ابغكومي كالتغتَات ابغديثة التي طرأت عليو      

 في السنوات الأختَة:
يقوـ بو المجلس الأعلى للسياسة التعليمية، كالذم يضم الوزارات ابؼختصة  التّخطيط التّعليمي8 -أ

بالشؤكف التعليمية، كالذم يرأسو ابؼلك، كىو ييشرؼ على التعليم بابؼملكة كتنفيذ ابػطة التعليمية بواسطة 
ة التعليم العامة بالإطار قطاعات معينة من الدكلة، كذلك بالتعاكف مع كزارة التخطيط، كالتي تربط خط

 القومي للخطة ابػمسية.
: التعليم العاـ )من ابغضانة حتى ابؼرحلة الثانوية( يشرؼ عليو ىيئتاف الإدارة التعليمية -ب

% من الطلاب الذكور 93رئيستاف: كزارة التعليم للبنتُ، كرئاسة تعليم البنات، كتشرفاف على حوالي 
، ككلٌ منها أيضنا يدير معاىد تدريب ابؼدرس في ابؼستول الثانوم كالإناث في مدارس التعليم العامة

 كابؼعهد العالي لتدريب ابؼعلمتُ. 
 كتنصٌ كثيقة التعليم على كسائل تنفيذ السٌياسة التعليمية في ابؼملكة، كىي:     

يارىم من كييقصد بهم ابؼعلموف ابؼشتغلوف بالإدارة التعليمية، كيتمٌ اخت القائمون على التّعليم8 -أ
ذكم الكفاءة العلمية كالتًبوية كالفنية كابػلق الإسلامي النٌبيل، كتعرض الوثيقة ضركرة العناية بإعداد 
كتدريب كافة نوعيات القائمتُ على التًبية كالتعليم إعدادنا متخصصنا يرقى بهم إلى مناط ابؼسؤكلية ابؼلقاة 

 على عاتقهم.
عليم أنها ابؼدرسة، كما تشتمل عليو بكامل أجهزتها كنظامها كتعتٍ كثيقة الت الوسائل الددرسية8 -ب

 كأكجو نشاطها.
كفي مفهوـ الأدبيات التًبوية ابغديثة تعتٍ )بؾموعة ابػبرات التًبوية التي  الدناىج الددرسية8 -ج

رة أفٍ يرجى إكسابها للمتعلم(، كتيشتَ كثيقة سياسة التعليم في ابؼملكة إلى معايتَ بناء خبرات ابؼنهج كضرك 
 تكوف ابؼناىج:
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 منبثقة من الإسلاـ، كمن مقومات الأمة كأسس نظامها. -
 موافقة بغاجات الأمة، كترمي إلى برقيق أىدافها. -
 مناسبة بؼستول الطلاب. -
 بؿققة للمستول ابؼطلوب في الدارستُ كلأىداؼ التعليم. -
 متوازنة كمرنة توافق بـتلف البيئات كالأحواؿ. -
كىي عبارة عن أدكات تقونً تيستخدـ في ابغكم على مدل سلامة العملية  8الاختبارات -د

التعليمية كبـرجاتها كمدل برقق الأىداؼ ابؼرجوٌة من العملية التٌعليمية، كتوضح كثيقة سياسة التعليم 
 يذ.أبنية أفٍ بذرم الاختبارات كفقنا للمعايتَ ابؼوضوعة، كأفٍ تكوف عادلة كمناسبة لقدرات كميوؿ التلام

كىي عبارة عن كسائل مكملة لعمل ابؼدرسة، كتيسهم معها في تربية  الوسائل التًبوية العامة8 -ه
النٌشء كالشٌباب، كتبرز كثيقة سياسة التعليم أنواعنا منها ابؼكتبات كالصُّحف كالنٌشرات ككسائل الإعلاـ،  

جهزة في عمل ابؼدرسة لتحقيق كما تبرز الوثيقة ضركرة التآزر كالتعاكف بتُ كافة ىذه الوسائل كالأ
 (110 -103، ص ص 2019الغايات كالأىداؼ ابؼرجوة من التًبية كالتعليم. )الغامدم كعبد ابعواد،

( أفٌ ىذه 2015أما عن اختصاصات اللجنة العيليا لسياسة التعليم، فتذكر سحتوت كيونس )   
 الاختصاصات تتمثل فيما يلي:

 ابؼملكة بدختلف جهاتها كمناطقها.رسم السياسة العامة للتعليم في  -
 إقرار مشركعات ابػطط التًبوية في ضوء احتياجات خطط التنمية الاقتصادية كالاجتماعية. -
 إقرار ابػطط التًبوية كأنظمتها العامة. -
 توزيع ابػدمات التعليمية على بصيع أرجاء ابؼملكة في ضوء سياسة الدكلة كخططها. -
 الكبار كبؿو الأمية. إقرار ككضع سياسة تعليم -
إقرار الإجراءات ابؼتخذة من قبل ابؼؤسسات التًبوية لتطوير ابػطط كابؼناىج الدراسية بدا يتفق مع  -

 (65 -64أىدافها كأىداؼ ابؼرحلة التعليمية ابؼعنيٌة كالمجتمع السٌعودم. )ص ص 
 * مراحل التّعليم8

دية، حيث تتميٌز كلٌ مرحلة من ىذه ابؼراحل تتعدد مراحل التٌعليم بابؼملكة العربية السٌعو      
بسمات كخصائص معينة، كما أفٌ لكل منها ىدفنا تسعى إلى برقيقو، حيث تنبثق ىذه الأىداؼ من 

 الأىداؼ العامة للتًبية كالتعليم بابؼملكة.



 --------------  IJEPSالمجهت اندٔنٛت نهؼهٕو انتربٕٚت ٔانُفضٛت  ----------------

 و ( 7272(،  77)يج 
- 262 - 

 

 8مرحلة الطفولة الدبكرة -1
كسابهم ابؼعارؼ كابؼهارات "يهدؼ التعليم إلى غرس العقيدة الإسلامية في نفوس النٌشء، كإ    

كتهيئتهم ليكونوا أعضاء نافعتُ في بناء بؾتمعهم، بؿبٌتُ لوطنهم، معتزين بتاربىو". )النظاـ الأساسي 
(، كىذه ابؼرحلة تشمل الأطفاؿ دكف السادسة من العمر، كيتم تقدبيو عبر الركضات 13للحكم ابؼادة 

 دم.ابغكومية كالأىلية، كينقسم إلى ابغضانات كالتمهي
كمن مشاريع كبرامج الإدارة العامة للطفولة ابؼبكرة بناء ابؼناىج كتطوير الأنظمة في الطفولة ابؼبكرة     

كالركضة الافتًاضية، كابؼباني كالتجهيزات، كابؼمارسات التأسيسية بؼهارة القراءة كالكتابة للطفولة ابؼبكرة، 
 مدارس الطفولة ابؼبكرة كالتغذية الصحية في كدراسة معايتَ كضوابط لائحة القبوؿ كتقونً الطلاب في

 .مدارس الطفولة ابؼبكرة، كاستقطاب ابػبراء كابؼختصتُ في ىذم ابؼرحلة
 كيهدؼ التعليم )دكر ابغضانة كرياض الأطفاؿ( في ابؼملكة إلى:    

 صيانة فطرة الطفل كرعاية بموه ابػلقي كالعقلي كابعسمي في ظركؼ طبيعية سوٌية بعو  -
 سرة، متجاكبة مع مقتضيات الإسلاـ.الأ   
 تكوين الابذاه الديتٍ القائم على التوحيد ابؼطابق للفطرة. -

 أخذ الطفل بآداب السٌلوؾ، كتيستَ امتصاصو الفضائل الإسلامية كالابذاىات  -    
 الصابغة بوجود أسوة حسنة كقدكة بؿببة أماـ الطفل.       
 تو للحياة ابؼدرسية، كنقلو برفق من الذات ابؼركزية إيلاؼ الطفل ابعو ابؼدرسي، كتهيئ -

 إلى ابغياة الاجتماعية ابؼشتًكة مع أترابو.   
 تقوية ذات الطفل كتعزيز الإبهابية عن نفسو. -
تدريب الطفل على ابؼهارات ابغركية، كتعويده العادات الصحيحة. )أبو عراد كالغفتَم،  -

 (63، ص2017
 مرحلة التّعليم العام8 -0

ىو تعليم إلزامي كبؾاني للمواطنتُ كابؼقيمتُ في ابؼدارس ابغكومية، كتوفر الدكلة عبر كزارة التعليم      
 كيهدؼ التعليم العاـ إلى:البيئة التعليمية ابؼناسبة، كتهيئ ابؼرافق كالكتب الدراسية، ككذلك التنقل المجاني، 

 إسلامية متكاملة تعهٌد العقيدة الإسلامية الصٌحيحة، كرعايتو بتًبية  -
 متابعة برقيق الولاء لله كحده، كجعل الأعماؿ خالصة لوجهو. -
 بسكتُ الانتماء ابغي لأمة الإسلاـ ابغاملة لراية التوحيد. -
 تنميو ابؼهارات الأساسية ابؼختلفة.  -
 تزكيده بابػبرات كابؼعارؼ ابؼلائمة لسًنٌو. -
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لتي يسودىا الإخاء كالتٌعاكف كتقدير التبعة تربيتو على ابغياة الاجتماعية الإسلامية ا -
 كبرمٌل ابؼسؤكلية.

 تعهٌد قدرات الطالب كاستعداداتو ابؼختلفة، كتوجيهها كفق ما يناسبو.  -
 (98، ص 2017تنمية التٌفكتَ العلمي لدل الطالب. )أبو عراد كالغفيلي،  -

 كيشمل التعليم العاـ في ابؼملكة العربية السعودية ثلاث مراحل:
سنوات كستة أشهر أك  ٥: كتتكوف من ستٌ سنوات دراسية، بدءنا من عمر الدرحلة الابتدائية -أ

 ست سنوات.
كبسثل ابؼرحلة الابتدائية أكلى مراحل التعليم العاـ في ابؼملكة العربية السعودية، كيبدأ السلم التعليمي 

يمي حيث يلتحق بها التلميذ بعد بلوغو العاـ الربظي بهذه ابؼرحلة، كىي بسثٌل بذلك قاعدة ابؽرـ التٌعل
السٌادسة من العمر، كينتقل من خلابؽا إلى ابؼرحلة ابؼتوسطة، كترجع أبنية ابؼرحلة الابتدائية إلى كونها 
البداية ابغقيقية لعملية التٌنمية الشٌاملة بؼدارؾ الأطفاؿ؛ لأنها بطبيعتها تزكدىم بالنٌمو الشٌامل لشخصياتهم 

 يِّا كعقليِّا ككجدانيِّا كجسميِّا.ركحيِّا كاجتماع
( 81 – 73كقد أكضحت كثيقة سياسة التٌعليم في ابؼملكة أىداؼ التعليم الابتدائي في بنودىا رقم )

 على النحو التالي:
تعهٌد العقيدة الإسلامية الصٌحيحة في نفس الطفل كرعايتو بتًبية إسلامية متكاملة في خلقو  -

 .كجسمو كعقلو كلغتو كانتمائو
 تدريبو على إقامة الصٌلاة كأخذه بآداب السٌلوؾ كالفضائل. -
 تنمية ابؼهارات الأساسية ابؼختلفة كخاصة ابؼهارة اللغوية كالعددية كابغركية. -
تزكيده بالقدر ابؼناسب من ابؼعلومات كفي بيئتو الاجتماعية كابعغرافية لييحسن استخداـ النٌعم  -

 كينفع نفسو كبيئتو.
 و البديعي، كتعهٌد نشاطو الابتكارم، كتنمية تقدير العمل اليدكم لديو.تربية ذكق -
تنمية كعيو لييدرؾ ما عليو من الواجبات، كما لو من ابغقوؽ في حدكد سًنٌو كخصائص ابؼرحلة التي  -
 بير بها.
أكقات  توليد الرغبة لديو في الازدياد من العلم النافع كالعمل الصٌالح، كتدريبو على الاستفادة من -
 فراغو.
 98، ص ص 2020إعداد الطالب بؼا يلي ىذه ابؼرحلة من مراحل حياتو. )عبد النبي كرشاد،  -

– 99) 
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كتتكوف من ثلاث سنوات دراسية، كيلتحق الطالب بابؼرحلة ابؼتوسطة بعد  الدرحلة الدتوسطة8 -ب
كيقضي بها ثلاث سنوات،  حصولو على الشٌهادة الابتدائية، كىو عادة في سنٌ الثانية عشرة من عمره،

 كىي بذلك تتٌفق مع ابػصائص النٌفسية كابعسمية للطالب في بداية مرحلة ابؼراىقة.
 أما عن أىداؼ التعليم في ابؼرحلة ابؼتوسطة، فهي كما يلي:

 بسكتُ العقيدة الإسلامية في نفس الطالب، كجعلها ضابطة لسلوكو كتصرفاتو. -
ؼ ابؼلائمة لنموه حتى يلمٌ بالأصوؿ العامة كابؼبادئ الأساسية تزكيد الطالب بابػبرات كابؼعار  -

.  للثقافة كالعلوـ
تشويق الطالب إلى البحث كابؼعرفة، كتعويده التٌأمل فيما حولو كتشجيعو على استخداـ الأسلوب  -

 العلمي في التفكتَ.
 ب كالتٌوجيو.تنمية القيدرات العقلية كابؼواىب كالإمكانات لدل الطالب كتعهدىا بالتٌهذي -
تربية الطالب على أسس ابغياة الاجتماعية الإسلامية التي يسودىا الإخاء كالتٌعاكف كتقدير  -

 (235، ص2019ابؼسؤكلية. )الغامدم كعبد ابعواد، 
كتتكوف من ثلاث سنوات دراسية، كما تقدـ ابؼعاىد الصٌناعية كمعاىد  الدرحلة الثانوية8 -ج

 ثانوية.التشييد كالعمارة ابؼرحلة ال
كللمرحلة الثانوية طبيعتها ابػاصة من حيث سنًٌ الطلاب كخصائص بموىم فيها، كىي تستدعي 

 ألوانان من التٌوجيو كالإعداد.
( على 107 – 94كقد أكضحت سياسة التعليم في ابؼملكة أىداؼ التعليم الثانوم في بنودىا )

 النحو التالي:
 عماؿ خالصةن لوجهو.متابعة برقيق الولاء لله كحده، كجعل الأ -
دعم العقيدة الإسلامية التي تستقيم بها نظرة الطالب إلى الكوف كالإنساف كابغياة في الدنيا  -

 كالآخرة.
 برقيق الوفاء للوطن الإسلامي العاـ كللوطن ابػاص )ابؼملكة العربية السعودية(. -
 لفتًة.تعهُّد قيدرات الطالب كاستعداداتو ابؼختلفة التي تظهر في ىذه ا -
 تنمية التفكتَ العلمي لدل الطالب، كتعميق ريكح البحث كالتٌجريب كالتتبع ابؼنهجي لديو. -
إتاحة الفرصة أماـ الطلاب القادرين كإعدادىم بؼواصلة الدٌراسة بدستوياتها ابؼختلفة في ابؼعاىد  -

 العليا كالكليات ابعامعية في بـتلف التٌخصصات.
، ص 2020ميادين ابغياة بدستول لائق. )عبد النبي كرشاد،  تهيئة سائر الطلاب للعمل في

 (103 -102ص
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 * تدويل التعليم8
تنص كثيقة سياسة التٌعليم في ابؼملكة العربية السٌعودية على أفٌ الدٌكلة ىي ابؼسؤكلة عن بسويل      

الأىلي، كتعكس الزيادة  التعليم، كأفٌ التعليم بؾانٌي بعميع ابؼواطنتُ كالوافدين باستثناء مؤسسات التعليم
السٌنوية بؼخصصات التعليم الاىتماـ كابؼكانة التي ينابؽا في عملية التنمية الشٌاملة التي تشهدىا ابؼملكة 

، كفي عاـ 56650ق )1344في كافة المجالات، فقد بلغت ميزانية مديرية ابؼعارؼ عاـ  ( ريالان
، كفي 130000ق بلغت ميزانية التعليم )1365 ( مليوف 122ق بلغت ميزانيتو )1380عاـ ( ريالان

ق بلغت ميزانية 1421( ألف مليوف رياؿ كفي عاـ 16ق بلغت ميزانية التعليم )1400رياؿ، كفي عاـ 
 %( من ميزانية الدكلة. 25( ألف مليوف رياؿو بسثل أكثر من )52التعليم )

، ما بيثل أكثر من ربع ( مليار رياؿ122ق بلغت ميزانية التعليم أكثر من )1430كفي عاـ      
%( من ميزانية الدكلة، كفي عاـ  25,6( مليار رياؿ بسثل )475الاعتمادات ابؼالية التي بلغت )

( مليار رياؿ، بسثل أكثر من ربع الاعتمادات ابؼالية 192ق( بلغت ميزانية التعليم )1440/ 1439)
لدكلة. )الغامدم كعبد ابعواد، %( من ميزانية ا 36( مليار رياؿ، كالتي بسثل )890التي بلغت )

 (135، ص2019
 ( مصادر بسويل التٌعليم في ابؼملكة العربية السٌعودية كالتالي:2020كتصنف عبد النبي كرشاد )     

حيث بوظى التعليم بابؼملكة برعاية كعناية خاصة من الدكلة كتعد  مصادر التّمويل الحكوميّة8 -أ
من سياسة التٌعليم بابؼملكة العربية السٌعودية على أفٍ  230ابؼادة  ابؼسؤكؿ الأكؿ عن بسويلو؛ حيث نصٌت

 تيراعي الدكلة زيادة نسبة ميزانية بسويل التعليم لتواجو حاجة البلاد التٌعليمية ابؼتزايدة.
كىي تتعلق بالتٌعليم الأىلي كالتٌعليم العالي، فقد حرص نظاـ  مصادر التّمويل غير الحكومية8 -ب

 (111لي بالاىتماـ بقضية كفاءة كتنويع مصادر التٌمويل. )صالتٌعليم العا
بفا سبق يتبتُ لنا أفٌ الدكلة ىي ابؼصدر الرئيس بؼخصصات كمصادر بسويل التٌعليم في ابؼملكة العربية 

 السعودية. 
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 * إعداد الدعلم8
ها باعتبار أفٌ ابؼعلم ىو لقد أكٍلت كلٌ أنظمة التٌعليم في العالم إعداد ابؼعلم قدرنا كبتَنا من اىتمام     

أىم مدخل من مدخلات النٌظاـ التعليمي، كفي ابؼملكة العربية السٌعودية حظي إعداد ابؼعلم باىتماـ 
ابؼسؤكلتُ على كافة ابؼستويات، كيتمثل ذلك في القياـ بدراجعة برامج إعداد ابؼعلمتُ في كليات التًبية 

كمراجعة شركط القبوؿ كأساليبو ككضع الإطار العاـ ككليات ابؼعلمتُ كابؼعلمات من شتى جوانبها، 
، 2019لبرنامج إعداد ابؼعلم كاختياره بدا بوقق أىداؼ المجتمع كتطلعاتو. )الغامدم كعبد ابعواد، 

 (214ص
أنوٌ يلتحق الطلاب الراغبوف بالعمل في مهنة التعليم  2012كقد أكضحت كزارة التعليم      

جامعات بعد حصوبؽم على شهادة الثانوية العامة؛ حيث يبلغ عدد ابعامعات بالكليات التًبوية التابعة لل
جامعة، كتتمٌ الدراسة فيها بؼدة لا تقلٌ عن أربع سنوات كبيكن للخربهتُ  25ابغكومية في ابؼملكة 

 ابعامعيتُ من غتَ التًبويتُ الالتحاؽ ببرامج الدبلوـ التًبوم التي تتبع ابعامعات ليصبحوا مؤىلتُ للعمل
 في ابؼيداف التًبوم، كتتًاكح مدة الدراسة في ىذه البرامج من سنة إلى سنتتُ. 

 أما عن جوانب الإعداد، فهي كما يلي:     
كىو يتضمن التٌعمق في بزصص دراسي معتُ أك أكثر في المجالات العلمية التي  الجانب العلمي8 -أ

نو أفٍ يظلٌ على صلة بالتٌطورات العلمية سيقوـ ابؼعلم بتدريسها، كتعمٌق ابؼعلم في بزصصو يتطلب م
%، بينما معلم ابؼرحلة ابؼتوسطة كالثانوية فنسبتها 30ابؼتلاحقة كنسبتها بؼعلم ابؼرحلة الابتدائية حوالي 

60.% 
يشمل ىذا ابعانب بعض ابؼقررات التًبوية كالنفسية التي تيؤىٌل ابؼعلم بؼمارسة  الجانب الدهني8 -ب

ضافة إلى التٌدريب ابؼيداني )التًبية العملية( التي تعد جزءنا أساسيِّا من الإعداد عملو كصاحب مهنة، بالإ
%، أما  20%، بينما معلم ابؼرحلة ابؼتوسطة كالثانوية  30ابؼهتٍ للمعلم، كنسبتها بؼعلم ابؼرحلة الابتدائية 

 %. 10بالنسبة للتدريب العملي فنسبتو لكافة ابؼعلمتُ تبلغ 
كىو يتضمن إعداد ابؼعلم بدا يينمٌي كعيو بثقافة بؾتمعو كمشكلاتو   )العام(8الجانب الثقّافي -ج

%. )عبد العظيم  10%، بينما معلم ابؼرحلة ابؼتوسطة كالثانوية  30كعلاقاتو كنسبتها بؼعلم الابتدائية 
 (110 – 107، ص ص 2017كعبد الفتاح، 

ات، كتعاقبت النٌدكات ابؼتخصصة في شأف كمن أجل الرُّقي بابؼعلمتُ كتطويرىم توالت ابؼؤبسر      
 ابؼعلم كإعداده، كابؼؤسسات القائمة بجانب الإعداد، ككاف من تلك ابؼؤبسرات الداعمة:
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مؤبسر الاعتماد الأكادبيي لكليات التًبية في الوطن العربي ابؼنعقد في كلية التًبية بجامعة طيبة في  -
السٌبل الكفيلة بالارتقاء بجودة أداء كليات ق، كالذم بحث في 1430/ 5/ 25 – 23الفتًة من 

 التًبية، كبرفيز سياسات ابعودة كالاعتماد الأكادبيي.
كذلك كاف اللقاء الثاٌلث لعمداء كليات التًبية بابؼملكة العربية السٌعودية، كابؼنعقد في جامعة   -

 عايتَ ابؼهنية للمعلم.ق كالذم ىدؼ لدعم برامج إعداد ابؼعلم كتطويرىا في ضوء ابؼ1434القصيم عاـ 
كعيقد آخر مؤبسر دكلي برت عنواف: )ابؼعلم كعصر ابؼعرفة .. الفرص كالتٌحديات(، كذلك برت  -

/ 3 -1/ 2 – 29شعار "معلم ميتجدد لعالم ميتغتٌَ" في رحاب جامعة ابؼلك خالد في الفتًة من 
 ق. 1438
بؼعلم كتطويره كالعناية بو، بفا يدؿ على كلٌ ىذه ابؼؤبسرات كغتَىا ركٌزت كبسحورت حوؿ إعداد ا      

حجم ابعهد الذم تبذلو ابؼملكة العربية السٌعودية في سبيل تطوير كالنهوض بالعملية التعليمية بوجو عاـ، 
 (231، ص2018كابؼعلم على كجو ابػصوص. )الذكرم، 

     
يم السعودم تتحدد في ( أفٌ سياسة إعداد ابؼعلم في نظاـ التعل2019كيرل الغامدم كعبد ابعواد ) 

 ضوء كثيقة سياسة التعليم، كأىم بنودىا في ىذا المجاؿ ما يلي:
تيولي ابعهات التعليمية عنايتها بإعداد ابؼعلم ابؼؤىل علميِّا لكافة مراحل التعليم حتى بوقق  -1

 الاكتفاء الذاتي كفق خطة زمنية بؿددة.
علمات في تقرير كافة ابؼواد في ابػطة الزمنية تتوسع ابعهات التعليمية في معاىد ابؼعلمتُ كابؼ -2

 المحددة.
تركٌز مناىج إعداد ابؼعلمتُ في بـتلف ابعهات التٌعليمية كفي بصيع ابؼراحل عنايتها بالتًبية  -3

 الإسلامية كاللغة العربية حتى يتمكٌن ابؼعلموف من التٌدريس بركح إسلامية عالية، كبلغة عربية صحيحة.
بعهاز التٌعليمي كالإدارم بدعاىد ابؼعلمتُ منسجمنا مع ما بوقق ابػلق الإسلامي يكوف اختيار ا -4

 كابؼستول العلمي كالتٌأىيل التًبوم.
تشجيع الطلاب على الالتحاؽ بابؼعاىد كالكليات التي تعدٌ ابؼعلم من خلاؿ بزصيص بعض  -5

 الامتيازات ابؼادية كالاجتماعية بؽم حتى تكوف أعلى من غتَىم.
ساح المجاؿ أماـ ابؼعلم بؼتابعة دراستو التي تؤىلو بؼراتب أعلى في بؾاؿ بزصصو، كتضع ابعهات إف -6

 التعليمية الأنظمة المحققة بؽذا الغرض.
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يوضع للمعلمتُ كادره خاص يرفع من شأنهم كيشجع على القياـ بهذه ابؼهنة التًبوية في أداء  -7
 م في سلك التٌدريس.رسالة التعليم بأمانة كإخلاص، كيضمن استمرارى

استمرار تدريب ابؼعلمتُ بدءنا بغتَ ابؼؤىلتُ مسلكا لتدريبهم كتأىيلهم كفق خطة زمنية بؿددة  -8
 (216 -214مركرنا بابؼعلمتُ ابؼؤىلتُ لرفع مستواىم كبذديد معلوماتهم كخبراتهم. )ص ص

 * معايير مهنة التّدريس8
عات خبراء التعليم كحده في الصف الدراسي ييسيطر إفٌ ابؼعلم في ابؼستقبل لن يبقى حسب توق     

على مسار ابؼعرفة كما عهدناه، بل ستنافسو في بعض مهامو التي كاف بيارسها مصادر جديدة تشاركو في 
الوظيفة كالأداء؛ فابؼادة العلمية ابؼقدٌمة للطالب ستيصاغ من قًبل خبراء بـتصتُ ككسيلة العرض، فهي 

ائل التعليمية، أمٌا ابؼعلم فدكره سيكوف مقتصرنا على الإشراؼ كابؼراقبة بؼسار الكمبيوتر كغتَه من الوس
 (53، ص 2017الدرس. )ابؼشيقح، 

لكنٌ شخصية ابؼعلم بأبعادىا ابؼختلفة تؤثر تأثتَنا كبتَنا في ابؼتعلمتُ، فهو القادر على التأثتَ فيهم      
طلابو الفضيلة كمبادئ ابػتَ كحبٌ العمل عن بصورة مباشرة كغتَ مباشرة، فهو يستطيع أفٍ يغرس في 

 طريق القدكة كالتٌوجيو السليم كتهيئة ابؼناخ ابؼادم كالنفسي اللازـ لذلك.
ا من الصٌفات الأخلاقية كابػلقية 2019كيعرض عبد الغامدم كعبد ابعواد )       ( أفٌ ىناؾ عديدن

 التي بهب أفٍ تتوفر في شخصية ابؼعلم كابؼعلمة، كىي:
 صٌفات الأخلاقية للمعلم:ال -1
 إدراؾ أفٌ مهنة التعليم رسالة مقدسة؛ لأنها امتداد لعمل الرُّسل كالأنبياء. -
 العطف كاللتُ في التعامل مع الطلاب. -
 التحلي بالصبر كالأناة كالتحمل. -
 التحلي بالأمانة كالإخلاص كالصدؽ في القوؿ كالعمل. -
 الإخلاص لدينو كأىداؼ بؾتمعو. -
 عاكف مع زملائو كرؤسائو كأكلياء أمور الطلاب.الت -
 الصفات ابػلًقية كالتًبوية للمعلم: -2
 أفٍ يكوف خالينا من العاىات كالعيوب ابعسمية. -
 أفٍ يكوف حسن ابؽنداـ نظيفنا مرتػٌبنا. -
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 أفٍ يكوف لطيفنا ليػٌننا في سلوكو مع زملائو كتلاميذه. -
 نظريات التعلم.أفٍ يكوف ميلمِّا بقواعد التٌدريس ك  -
 أفٍ يكوف راغبنا في العمل بالتعليم كالاطلاع ابؼستمر على ابعديد في بؾاؿ بزصصو. -
 (282 -281أفٍ بويط بأصوؿ علم النٌفس كتطبيقاتو التًبوية. )ص ص  -

 * أساليب الإشراف8
نينا كبيكن ىي الطريقة التي بيارسها ابؼشرؼ التًبوم مع ابؼعلم بهدؼ برستُ أدائو كتطويره مه     

للمشرؼ التًبوم أفٍ يؤدٌم مهامو كعملو بفاعلية ككفاءة إذا تعامل بصورة إبهابية مع ابؼعلمتُ كاختار 
 (.640، ص. 2016الأسلوب ابؼناسب لكلٌ موقف. )الغنمي، 

جاء في الإدارة العامة للإشراؼ التًبوم الأساليب التًبوية التي بيكن للمشرؼ التًبوم اتباعها، 
 ما يلي:كتتمثل في

كيقوـ بها ابؼشرؼ التًبوم من خلاؿ زيارة ابؼعلم في الصٌف أثناء بفارستو لعملية  الزيارة الصّفية8 -1
التدريس؛ لكي ييلاحظ طريقة أدائو داخل الصٌف كاستخدامو للأساليب التًبوية ابؼختلفة كمراعاتو 

 (.84، ص. 2018لاحتياجات ابؼتعلمتُ. )الشٌهراني، كالدكايدة، كالعامرم، كحيمور، 
ىي تلك اللقاءات الفردية التي تتم ما بتُ ابؼعلم كابؼشرؼ التًبوم كذلك  الدداولة الإشرافية8 -0

بهدؼ تقونً كبرستُ عملية التعليم كالتعلم، كالتي يتناقش أك يتشاكر فيها ابؼعلم مع ابؼشرؼ التًبوم فيما 
حظات ابػاصة بكفايات ابؼعلم كمهاراتو ابؼهنيٌة، بىصٌ الأساليب التًبوية أك ابؼشكلات التعليمية، أك ابؼلا

كييعدٌ ىذا الدكر من أىم الأدكار ابؼنوطة للمشرؼ التًبوم، كتعتبر جوىر مهنتو. )الربيعي، الطائي، 
 (.39، ص. 2020الصائغ، 

تكوف تلك الزيارات ذات أىداؼ بؿددة، كينظمها ابؼشرؼ التًبوم مع  الزيارات الدتبادلة8 -1
يقتًحها ابؼعلم بنفسو، كتتمٌ على مستول ابؼدرسة الواحدة كأحيانان تشمل بؾموعة من ابؼدارس، ابؼعلم أك 

كغالبنا ما تكوف تلك الزيارات بؼشاىدة كحضور مشركع أك نشاط أك بذربة جديدة أك للمشاركة في 
 الاجتماعات العلمية ابؼهنية.

بؾموعة من الأكادبييتُ أك القادة  ىي عبارة عن نشاط حوارم ييشارؾ فيو النّدوة التًبوية8 -2
التًبويتُ، أك مىن يهتم بدوضوع كبؾاؿ تلك النٌدكة للتحاكر كالتناقش حوؿ موضوعها، كأحيانان بزرج تلك 
الندكات بتوصياتو كمقتًحات بيكن أفٍ تيقدٌـ للجهات ابؼسؤكلة للنظر فيها كأخذىا في الاعتبار في عملية 

 التطوير القادمة.
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ييطلق عليو أيضنا )الدٌرس النٌموذجي(، كيقوـ بعرض كتنفيذ ذلك الدٌرس  تّطبيقي8الدَّرس ال -3
ابؼشرؼ التًبوم أك ميعلم ذك خبرة ككفاءة عالية كمتميزنا، كيكوف ابؽدؼ منو عرض كبذربة طريقة أك 
أسلوب تدريسي حديث كفعٌاؿ، أك عرض كتوظيف التٌقنيات التٌكنولوجية ابغديثة في الصٌف كأنشطتو، 

يكوف ابؽدؼ الأساسي منو اكتساب ابؼعلمتُ ابعدد أك ذكم ابػبرة القليلة بػبراتو كأساليب كابذاىاتو ك 
 (.94، ص. 2016تيساعدىم على تقونً كتطوير أدائهم التٌدريسي. )الدليمي، 

ىي لقاء علمي تعاكني بتُ بؾموعة صغتَة من ابؼتدربتُ يكوف في العادة مدتها  الورشة التًّبوية8 -4
، كيكوف ابؽدؼ الأساسي منها اكتساب ابؼعارؼ كابؼهارات التٌطبيقية، ما  بتُ يوـ كاحد إلى أكثر من يوـ

 أك بؼعابعة مشكلة تربوية، أك لإبقاز مشركعو أك بموذج تربوم.
تكوف في مادة بزصص ابؼعلم أك تربوية بزتارىا ابعهات ابؼشرفة على عملية  القراءة الدوجهة8 -5

من ابؼصادر الأكلية كالثانوية في بؾاؿ التًبية، كيتم توفتَىا على الإنتًنت مع برديثها كل  التعليم كالتعلم
فتًة، كتيعمم قائمة القراءات في كافة ابؼدارس، كابؽدؼ منها ىو اطلاع ابؼعلمتُ كابؼشرفتُ كمديرم 

 ابؼدارس على ابؼستجدات العلمية كالتطبيقية.
كرات العلمية كالتًبوية كالتٌخصصية كالتٌكنولوجية التي تضمن كىي تلك الد الدّورات التّدريبية8 -6

تنمية مهارات كمعارؼ ابؼعلم كتعديل ابذاىاتهم بدا يتوافق مع متطلبات العصر ابغديث كإحداث تغتَاتو 
 إبهابية في أدائهم التٌدريسي كأساليب التٌدريس التي يستخدمونها.

خلالو التًبويوف ابؼيدانيوف القضايا كابؼشكلات  ىو موقف أك حالة يدرس من البحث التًّبوي8 -7
التي تواجههم في بيئة العمل بهدؼ برليلها كالوصوؿ إلى أسبابها كمن ثم العمل على علاجها كبرستُ 

 قراراتهم كبفارساتهم التًبوية مستقبلا.
يكوف ابؽدؼ ىو نشاط تدريبي يينظٌمو ابؼشرؼ التًبوم مع ابؼعلمتُ ابعيدد، ك  8التّعليم الدصغّر -12

ددة، كذلك من خلاؿ تقدنً كإعداد درس فعلي ككاقعي؛ كلكنٌو مصغر  منو تدريبهم على مهارة تعليمية بؿي
( دقائق فقط، كيقدـ أماـ عدد بؿدكد من ابؼعلمتُ الذم يقوموف فيو بالتدريب على 10-5يستمر بؼدة )

لنموذج، كيكوف ىناؾ تغذية راجعة بعد تلك ابؼهارة التعليمية كتطبيقها بعد مشاىدتهم للعرض التقدبيي كا
 (.107-106، ص. 2016انتهائهم من تدريبهم. )عستَم، 

 * أساليب التقويم8
إفٌ تقونً أداء ابؼعلم التٌدريسي يتمٌ في ضوء ابؼعايتَ كابؼمارسات البنائية التي تتباىا الدٌكلة كىي      

 تزيد من كفاءتو في بؾاؿ التٌدريس كمؤشر على مؤشر على امتلاؾ ابؼعلم للكفايات ابؼهنية كالتًبوية التي
التغتَات ابؼطلوب إحداثها في بيئة التعلم، كالتعديل في كليات التًبية لتخريج معلمتُ ذكم كفاءة عالية. 

 (.253، ص 2021)ابؼقاطي، كبريكيت، 
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لتي يقوـ بها داخل كييعرؼ التقونً على أنوٌ عملية تربوية تتمٌ من خلاؿ أداء ابؼعلم كبصيع أعمالو ا     
الصف كخارجو، كيكوف تقونً الأداء باستخداـ ألفاظو كصفية أك رقمية، كذلك بهدؼ دعم السلوكات 

 (.94، ص. 2018ابؼتميزة، كتصحيح السٌلبي، كالكشف عن معوقات الأداء التٌدريسي. )التوبهرم، 
خطيط كالإعداد للبرامج التٌدريبية كتيعدٌ عملية تقونً أداء ابؼعلم ىي الأساس الذم يستند عليو التٌ      

ابؼهنية كالتًبوية لكي تتناسب احتياجات كابؼهارات ابؼراد اكتسابها لكلٌ معلم، كفاعلية النظاـ التعليمي 
تقوـ على مستول ما بوققو التقونً من مصداقية كدقة في عرض نقاط القوة كالضعف، كتعتمد عملية 

ادرة من ىيئة تقونً التعليم كالتدريب كبيكن تلخيص بؾالات تلك تقونً أداء ابؼعلم على ابؼعايتَ الصَّ 
 ابؼعايتَ في:

 القيم كابؼسؤكليات ابؼهنية. -
 ابؼعرفة ابؼهنية. -
 (.363، ص. 2022ابؼمارسات ابؼهنية. )ابغربي، العوض،  -

 * مناىج التعليم8
 منهج رياض الأطفال8 -1

في عديد من البلداف تشرؼ عليها الدكلة رياض الأطفاؿ في ابؼملكة العربية السعودية مثل غتَىا 
حرصا على مستقبل أبنائها كتساىم من خلاؿ كزارة التعليم ككزارة العمل كالشؤكف الاجتماعية في القياـ 

 (157، ص2019بدسؤكليات رياض الأطفاؿ إلى جانب القطاع الأىلي. )الغامدم كعبد ابعواد، 
فل العادات السليمة ابؼتعلقة بابغركة كالنطق كتسعى رياض الأطفاؿ في ابؼملكة إلى إكساب الط

كالتعبتَ كالقدرة على التعامل مع الآخرين، كتنمية حواسو كإكسابو ابؼهارات اللغوية للتعبتَ عن الفهم 
كتعليمو مهارات القراءة كالكتابة كإكسابو الابذاىات الاجتماعية السليمة بالإضافة إلى تهيئة ابؼناخ 

ل النمو ابؼتكامل، كتزكيده بابؼعلومات التي تتناسب مع بموه العقلي كتسهيل ابؼناسب الذم يوفر للطف
عملية الانتقاؿ التدربهي للطفل من البيت إلى ابؼدرسة، بالإضافة إلى تدريبو على الأنشطة كابؼمارسات 

تابة ابؼختلفة، مثل: الرحلات، كالزيارات، كالألعاب، كالأناشيد، كابؼهارات الأساسية في القراءة كالك
 (97، ص2020كابغساب. )عبد النبي كرشاد كحنفي كنصر، 

 مناىج التعليم الابتدائي8 -0
ق حتى الآف بهد أف ىذا ابؼنهج 1345إف ابؼتتبع بؼنهج ابؼدرسة الابتدائية في ابؼملكة منذ عاـ 

مع أيدخلت عليو تعديلات كاف القصد منها استيعاب ابؼتغتَات التي طرأت على عابؼنا بعامة كالمجت
، 2019السعودم بخاصة لإعداد جيل قادر للتعامل مع ىذه ابؼتغتَات. )الغامدم كعبد ابعواد،

 (199ص
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كبفا ييلحظ من ذلك التٌطور إدخاؿ مقررات حديثة كمتطورة إلى مناىج التعليم في ابؼراحل      
تفكتَ الناقد في ابؼرحلتتُ ابؼختلفة، كاللغة الإبقليزية في ابؼرحلة الابتدائية كابؼهارات الرقمية، كمادة ال

ابؼتوسطة كالثانوية كنظاـ ابؼسارات في ابؼرحلة الثانوية، كإدخاؿ بذديدات تربوية على ابؼناىج ابؼختلفة طبقا 
للتطور ابغادث في بؾاؿ العلوـ كالتكنولوجيا، كالتي تدعم ابعوانب التثقيفية كالعلمية لإنشاء جيل كاعو 

كالاستقصاء كالتحليل ابؼنطقي كطريقة حل ابؼشكلات ليخدـ كطنو مفكر مبدع يعتمد على الاستنتاج 
مستقبلا من خلاؿ برقيق ما تتطلبو خطط التنمية كسوؽ العمل، كيكوف لبنة في نهضة كاعدة ترنو إليها 

 . 2030رؤية 
 * أىم التحديات التًبوية8

تواجو التعليم في ( إلى العديد من ابؼعوقات كالتٌحديات التي 2015يشتَ سحتوت كيونس )     
 ابؼملكة العربية السعودية، كمنها:

أكلا: معوقات كمشكلات التعليم العاـ، مثل تدني برصيل الطلاب في الرياضيات كاللغة الإبقليزية 
كاللغة العربية، كما رصدت بوادر قصور في ذلك عن مواكبة ابؼستجدات كتلبية الاحتياجات التنموية في 

 كفي العالم. كمن معوقاتو: ابؼملكة العربية السعودية
كيتمثل ذلك في ضعف الاتساؽ بتُ مدخلات النظاـ الكفاءة الداخلية للنظام التعليمي8  -1

كبـرجاتو، كلكي تواجو الوزارة ذلك قامت بتبتٍ بصلة من السياسات منها تطبيق أسلوب التقونً ابؼستمر 
 يجيات التدريس.في ابؼرحلة الابتدائية، كالاستمرار في تطبيق مشركع استًات

 كيظهر ذلك من خلاؿ: كفاءة الدعلم والدعلمة ومستوى الأداء8  -0
 ضعف الاستعداد بؼهنة التدريس لدل بعض ابؼعلمتُ. -
 ضعف مستول الإعداد الفعلي للمعلم من الناحية التًبوية. -
 قلة توافر الأعداد الكافية من ابؼعلمتُ ابؼواطنتُ في بعض التخصصات. -
 كيظهر من خلاؿ: طرائق التدريس8الدناىج و  -1
عدـ مشاركة أك استطلاع رأم، كبالتالي عدـ قناعة بعض ابؼعلمتُ كأكلياء الأمور فيما يتعلق  -

 بدوضوعات ابؼنهج.
 عدـ مراعاتها بغاجات الطلاب كمتطلباتو، كاتصاؼ بعض موضوعاتها بعدـ التًابط. -
 (232 -223رد كابغفظ. )ص ص أفٌ ابؼناىج بصفة عامة ينصبٌ اىتمامها على السَّ  -
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 * مقتًحات التّطوير8
ىنا بؾموعة من ابؼفاىيم كابؼبادئ كالتصورات التي تشكل التفكتَ التًبوم للتخطيط بؼستقبل النظاـ 

 ( كمن أبرز تلك التوجهات:2021التعليمي في ابؼملكة العربية السعودية يعددىا ابؼطتَم كالسالم )
 لكفاءة ابؼالية لقطاع التعليم.تنويع مصادر بسويل كبرستُ ا -
ابغفاظ على الذاتية الثقافية من خلاؿ التأكيد على ابؽوية العربية كالإسلامية كمعلم ثّبت في  -

 الشخصية الوطنية للمجتمع السعودم.
 تعزيز القيم كابؼهارات الأساسية للطلاب. -
بدعطيات ابغاضر  كيتطلب ذلك الوعي الأخذ بالتخطيط كمنهج لتطوير وتحديث التعليم8 -

كعلى مدل ابؼستقبل بأف برمل الدراسات ابؼستقبلية كالتفكتَ التخطيطي موضعا ملائما في برامج التعليم 
 بدختلف مراحلو كمستوياتو.

لأفٌ التعليم بدثابة ىدؼ كطتٍ  تعزيز الدشاركة الاجتماعية في مواجهة مشكلات التعليم8 -
ابغكومية كالأىلية بفا يوجو بضركرة تنويع مصادر بسويل التعليم  كاستًاتيجية يشارؾ في تنفيذىا ابؼؤسسات

 كإشراؾ ابػبرات كابؼؤسسات الاجتماعية في عملية إدارة كتوجيو النظاـ التعليمي.
فالتعليم ابؼستقبلي بجانب تركيزه على  التوازن بين النمو الشخصي والاجتماعي والاقتصادي8 -

لقضايا التنمية الاجتماعية كالاقتصادية بفا ينعكس على ابؼنهج  النمو الشخصي فهو ييولي أبنية بالغة
الدراسي الذم سوؼ يعتٌ بدراسة العلوـ الإنسانية كالاجتماعية كالطبيعية كالتقنية كالقيمية بدا يتناسب 

 مع حاجات كخصائص ابؼتعلمتُ.
ق التوازف من خلاؿ عناية التعليم في ابؼستقبل بتحقي النمو الشامل الدتناسق للشخصية8 -

 كالتناسب في مواد ابؼنهج لتنمية الشخصية في جوانبها: ابؼعرفية، كابؼهارية، كالوجدانية، كالاجتماعية.
كذلك كفقنا للمعايتَ ابغديثة ابؼستمدة من نتائج العلوـ  التحول شطر ثقافة الجودة في التعليم8 -

الفردية كاتباع أساليب الإرشاد كالتوجيو التًبوية كالنفسية، كفي مقدمة ذلك الاستناد إلى مبدأ الفركؽ 
 الأكادبيي كالنفسي.

حتى يصبح الطالب مشاركا بإبهابية كفعالية في بصيع مراحل  التحول إلى السلوك الإيجابي8 -
 العملية التعليمية.

التعليم من أجل الإبداع كالابتكار: من خلاؿ الكشف عن ابؼوىوبتُ كتنميتهم كفق الأساليب  -
 ستمدة من نتائج البحوث التًبوية كالنفسية ابغديثة.العلمية ابؼ
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بالاعتماد على مصادر متنوعة فتَل ابؼتعلم نفسو  التعلم الذاتي بديلا عن التعلم الاعتمادي8 -
قادرا على استخلاص النتائج من ابؼقدمات كالتعامل مع مصادر ابؼعرفة ابغديثة كابغاسبات كشبكات 

 ذاتي.ابؼعلومات كفق أسلوب التعلم ال
فالنظاـ التعليمي حلقة في سلسلة التعلم ابؼستمر للأفراد. )ص  التعليم الدستمر مدى الحياة8 -

 (263 -258ص
 * الدراسات السابقة8

( بعنواف: "ابؽياكل التٌنظيمية لوزارات التعليم في بعض الدكؿ كإمكانية 2019دراسة القرشي ) -1
 ية: دراسة مقارنة".الاستفادة منها في ابؼملكة العربية السعود

ىدفت الدراسة إلى التٌعرؼ على كاقع ابؽيكل التٌنظيمي لوزارة التعليم في دكؿ ابؼقارنة ككيفية      
الاستفادة منها في ابؼملكة العربية السٌعودية، كأكصت الدراسة بأفٍ يستفيد مصممو ابؽيكل التنظيمي 

في التعليم شريطة أفٍ تكوف الوحدات الإدارية ابؼدرجة لوزارة التعليم في ابؼملكة من ىياكل الدكؿ ابؼتقدمة 
في ابؽيكل التنظيمي لوزارة التعليم قائمة على ابغاجة الفعلية بؽا كليست مبنيٌة على تقليد ىياكل أخرل، 
كأفٍ بوقق ابؽيكل التٌنظيمي استقلالان تامِّا للجامعات لكي تستَ بكو الإبداع كالتٌميز كالابتكار كتوظيف 

 .ابؼعرفة
( بعنواف: "إعداد معلم ابؼرحلة الثانوية في كليات التًبية بابؼملكة العربية 2016دراسة عقيل ) -2

 السٌعودية في ضوء معايتَ ابعودة الشٌاملة".
ىدفت ىذه الدٌراسة إلى بياف الأسس الفكرية لإدارة ابعودة كمعايتَ ضبطها، كالكشف عن      

بية بابؼملكة العربية السٌعودية كمن ثمَّ تقدنً التٌوصيات كابؼقتًحات طبيعة برامج إعداد ابؼعلم بكليات التً 
اللازمة للإفادة من معايتَ ابعودة الشٌاملة في تطوير برامج إعداد معلم ابؼرحلة الثانوية بكليات التًبية 

 بابؼملكة العربية السٌعودية.
العربية السٌعودية في ضوء  ( بعنواف: "إعداد ابؼعلم في ابؼملكة2015دراسة فقيو كآخركف ) -3

 الابذاىات العابؼية ابؼعاصرة".
ىدفت الدٌراسة إلى مسح الواقع الراٌىن لعمليات إعداد ابؼعلم في ابؼملكة، كالتعرؼ على      

الابذاىات ابؼعاصرة كانعكاساتها التًبوية بصفة عامة، كاستخدمت الدراسة ابؼنهج التحليلي كخلصت من 
لى استًاتيجية مقتًحة لإعداد ابؼعلم من خلاؿ الطلاب الذين يلتحقوف ببرامج خلاؿ برليل البرامج إ

 إعداد ابؼعلم كمقومات برامج الإعداد كمرتكزاتها كتقونً بـرجات تلك البرامج.
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 * الخاتدة8 
إفٌ السٌياسة التعليمية في الدكؿ ابؼختلفة تهدؼ لإحداث التطور في ابغقل التًبوم كما يتبعو من      

اقتصادم نابع من احتياجات المجتمع كتطلعاتو، كىذا ما بهعل كاضعي السٌياسات كالأنظمة تطور 
التعليمية يستقرئوف ابؼستقبل للوصوؿ إلى أفضل السُّبل لتحقيق الأىداؼ ابؼرجوٌة من كراء تطبيق تلك 

التٌعليم بفا  الأنظمة سواء كانت مبتكرة أك مقتبسة من بذارب الأمم الأخرل التي حازت السٌبق في بؾاؿ
 انعكس بدكره في رخاء تلك الأمم كتقدـ حاضرىا.

كىذا ما نراه حديثنا من بروٌؿ كبتَ في السٌياسة التعليمية لوطننا العزيز نتيجة للتٌحولات      
الاقتصادية كالفلسفية كالاجتماعية من خلاؿ تطوير ابؼناىج كإدخاؿ مواد جديدة ترتبط بابغداثة كالتقنية 

وـ الإشراؼ التًبوم كالإعداد ابؼتنامي للمعلمتُ، مع التدريب ابؼستمر بدا ينعكس على جودة كتعزيز مفه
ابؼخرجات التعليمية، كإنشاء جيلو كاعو متميز في بـتلف التٌخصصات ييسهم بشكل فاعل في نهضة 

، ككفقا بؼا ترجوه ككضعت من أجلو رؤية   ظل كفي 2030ابؼملكة العربية السعودية حاضرنا كمستقبلان
 تطلعات القيادة ابغكيمة لبناء بؾتمع معرفي ناىض متعدد الإمكانيات.
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 * الدراجع8
 الدراجع العربية8 -1

.  دار نظام التعليم في الدملكة العربية السعودية(. 2017أبو عراٌد، صالح علي، كالغفيلي، أبضد بن علي. )
 ابؼتنبي. الدماـ.

صيغة  –تطوير سياسات قبول وإعداد الدعلم للتّحول نحو لرتمع الدعرفة (. 2018البازعي، حصة بضود. )
 . الرياض.25. بؾلة العلوـ التًبوية كالنفسية. ع مقتًحة في ضوء تجربتي سنغافورة وفنلندا

تطوير برامج إعداد الدعلم في الدملكة العربية السعودية في (. 2017بخارم، سلطاف، كالعامرم، عبد الله. )
. كرقة عمل التجارب العالدية الرائدة لإعداد معلم القرن الواحد والعشرين )تصور مقتًح(ضوء 

مقدمة إلى ابؼؤبسر ابػامس لإعداد ابؼعلم: إعداد كتدريب ابؼعلم في ضوء مطالب التنمية كمستجدات 
 ق.1437ربيع الآخر  25 -23العصر. جامعة أـ القرل. مكة ابؼكرمة. 

 . دار كائل للنشر. عماف. الأردف.1. طظم التعليمية منظور تكامليالنُّ (. 2020بطاح، أبضد. )
ممارسات تقويم أداء الدعلم لدى قادة الددارس في منطقة (. 7218التوبهرم، صالح بن إبراىيم عبد العزيز. )

 .116-91، 26. بؾلة العلوـ التًبوية، الرياض
ويم الأداء التّدريسي لدعلمي الحاسب الآلي تق(. 7277ابغربي، سلماف، كالعوض، خالد بن عبد الربضن. )

 .وتقنية الدعلومات في الدرحلة الثانوية بمنطقة القصيم في ضوء الدعايير الدهنية
. 7. ط.نظم وسياسة التعليم في الدملكة العربية السعودية(. 7218ابغقيل، سليماف بن عبد الربضن. )

 مكتبة ابؼلك فهد الوطنية أثناء النشر. الرياض.
في الدرحلة الثانوية في  stemتطوير تعليم (. 2021ل، إيناس إبراىيم، كالأبظرم، نوره عبد الربضن. )حوي

 كلية التًبية. جامعة سوىاج.  الدملكة العربية السعودية في ضوء خبرة بعض الدول "دراسة مقارنة"8
ف على التعليم وتوصيات التجربة السنغافورية الرائدة في الإشرا(. 2018ابػويطر، ذكرل بنت عبد الله. )

. ابؼؤسسة العربية للاستشارات مقتًحة لتطبيقها في الإشراف التًبوي في الدملكة العربية السعودية
 .2019. أبريل 62العلمية كتنمية ابؼوارد البشرية. عدد 

لمان تحليل النظام التعليمي في جمهورية سنغافورة باستخدام نموذج موى(. 2017داكد، عبد العزيز أبضد. )
 . 2017. يونية 7. بحث منشور في بؾلة التًبية ابؼقارنة كالدكلية. عدد النظري

 . دار الفجر للنشر. القاىرة.1. طالتًبية الدقارنة ونظُم التّعليم(. 2020داكد، عبد العزيز أبضد. )
م عبر تعليمهم تعلومُهم نظرة في تعليم الدول العشر الأوائل في لرال التعلي(. 2015الدخيل، عزاـ محمد. )

. بتَكت. لبناف. 4. طالأساسي  . الدار العربية للعلوـ
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التعليم العالي وتجاوز توليد (. 2017دراير، توماس. تربصة الرشيدم، ملفي عيادة، كالغامدم، عتيق أبضد. )
 . دار الناشر الدكلي. الرياض.1. ط.الوظائف

. مركز ديبونو لتعليم التفكتَ. ىاتو الدعاصرةالإشراف التًبوي واتجا(. 7216الدليمي، طارؽ عبد أبضد. )
 عماف.

فلسفة الإشراف التًبوي في الولايات الدتحدة والدملكة الدتحدة (. 2020الدكسرم، رفعة بنت عبد الله. )
رسالة مقدمة لنيل درجة الدكتوراه وسنغافورة وإمكانية الاستفادة منها في الدملكة العربية السعودية8 

 بية. كلية التًبية. جامعة الإماـ محمد بن سعود الإسلامية.في بزصص أصوؿ التً 
إعداد الدعلم في كلٍّّ من سنغافورة وفنلندا والدملكة العربية (. 2018الذكرم، عبد الربضن حسن. )

. رسالة مقدمة لنيل درجة الدكتوراه في قسم أصوؿ التًبية. كلية العلوـ الاجتماعية. جامعة السّعودية
 عود الإسلامية.الإماـ محمد بن س

الإشراف والتقويم في (. 7272الربيعي، بؿمود داكد، الطائي، مازف ىادم كزار، الصائغ، علي محمد جواد. )
 . دار الكتب العلمية. بتَكت.التًبية والتعليم

 . دار الرضواف. عماف.1. طفلسفة تربوية برؤية حديثة(. 2020زاير، سعيد علي، كآخركف. )
 . دار صفاء للنشر. عماف.التًبية الدقارنة أسسها وتطبيقاتها(. 2013لة، محمد. )الزكي، أبضد. كابػزاع

. جامعة 33. مج 8. بؾلة كلية التًبية. ع الإشراف التًبوي في سنغافورة(. 2017الزىراني، ىند سعيد. )
 أسيوط. مصر.

الدملكة العربية  سياسة التعليم ونظامو في(. 2015سحتوت، إبياف محمد، كيونس، إبياف محمد بؿمود. )
 . مكتبة الرشد. الرياض.1. ط.السعودية

 . دار الثقافة للنشر. عماف.2. طتخطيط الدناىج الدعاصرة(. 2015سلامة، عادؿ أبو العز. )
بالقياس الدقارن كيف يمكن لدصر الاستفادة والتعلم من تجربة التعليم (. 2015شرقاكم، عبد الوىاب. )

 . مصر.151دارة الأعماؿ. ع . بؾلة إالناجحة في سنغافورة
(8 دليل التدريب الديداني 7218الشهراني، محمد، كالدكايدة، أبضد، كالعامرم، فيصل، كحيمور، عبد ابؽادم. )

 . دار اليازكرم العلمية للنشر كالتوزيع. عماف.في التًبية الخاصة
. المجموعة 1. طالدولإعداد الدعلم في ضوء تجارب بعض (. 2017صبرم، عبد العظيم، كتوفيق، رضا. )

 العربية للتدريب كالنشر. القاىرة.
التًبية (. 2020عبد النبي، سعاد بسيوني، كرشاد، عبد الناصر محمد، كحنفي، محمد طو، كنصر، أماني محمد. )

 . مكتبة الرشد. الرياض.3. ط.الدقارنة ونظُم التّعليم
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 . دار الزىراء. الرياض.1. طملكة العربية السعوديةنظُم التعليم بالد(. 2012عزازم، فاتن محمد عبد ابؼنعم. )
تطوير أداء القيادات الددرسية بالدملكة العربية السعودية (. 7216عستَم، خالد بن عطا بن عبد ابػالق. )

-69(، 127)16. الثقافة كالتنمية، في ضوء الدمارسات الدعاصرة للإشراف التًبوي8 تصور مقتًح
142. 

إعداد معلم الدرحلة الثانوية في كليات التًبية بالدملكة العربية السعودية في (. 2016)عقيل، بضزة عبد الله. 
 .1/168. بؾلة التًبية جامعة الأزىر. ضوء معايير الجودة الشّاملة دراسة تحليلية

. مكتبة 10. طسياسة التّعليم ونظامو في الدملكة العربية السعودية(. 2013العقيل، عبد الله بن عقيل. )
 رشد. الرياض.ال

تطور نظام التعليم في الدملكة العربية (. 2019الغامدم، بضداف أبضد، كعبد ابعواد، نور الدين محمد. )
 . مكتبة الرشد. الرياض.3. طالسعودية

دور أساليب الإشراف التًبوي في تنمية أداء معلمي الدرحلة الثانوية (. 7216الغنمي، مهدم محمد أبضد. )
 .657-621(، 1)74. العلوـ التًبوية. ملكة العربية السعوديةفي منطقة عسير بالد

 . دار ابؼستَة. عماف. الأردف.نظُم التًبية والتعليم في العالم(. 2021فرج، عبد اللطيف. )
إعداد الدعلم في الدملكة العربية السعودية في ضوء الاتجاىات العالدية (. 2015فقيو، محمد، كآخركف. )

 بية. جامعة بقراف.. كلية التً الدعاصرة
الذياكل التنظيمية لوزارات التعليم في بعض الدول وإمكانية الاستفادة (. 2018القرشي، لولوة عبد الله. )

. بحث مقدـ لنيل درجة ابؼاجستتَ في أصوؿ التًبية. كلية التًبية. منها في الدملكة العربية السعودية
 جامعة جدة.

. نشرة علمية. التعليم أسرار الدول الدتفوقة في التعليم حول العالمدول رائدة في (. 2020كريهاف، لوسي. )
 .2020. فبراير 203مؤسسة محمد بن راشد آؿ مكتوـ للمعرفة. ع 

. مكتبة ابؼلك فهد الوطنية أثناء 1. ط.قراءة في تعليم الدستقبل(. 2017ابؼشيقح، عبد الربضن صالح. )
 النشر. الرياض.

سيناريوىات لزتملة للتعليم العام بالدملكة العربية السعودية في (. 7271ناؿ. )ابؼطتَم، عائشة، كالسالم، م
 .762 – 757. ص ص 7. ع22. بؾلة العلوـ التًبوية. مج 2333ظل تطلعات رؤية 

تقويم الأداء التدريسي لدعلمي (. 7271ابؼقاطي، بدر بن عبد الله عبيد، بريكيت، أكرـ بن محمد بن سالم. )
 .227-748(. 11)27. بؾلة كلية التًبية. لة في ضوء مهارات الطلاقة القرائيةمقرر لغتي الجمي
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