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 :مدتخمص البحث
مجػ مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد ىجفت الجراسة الحالية إلى التعخؼ عمى 

؛ وتكػف مجتسع لأكاديسيالسيدة التشافدية لجامعة الكػيت في ضػء معاييخ الجػدة والاعتساد ا
أعزاء ىيئة التجريذ والؿيادات الأكاديسية بجامعة الكػيت؛ واشتسمت عيشة  الجراسة مغ جسيع

( عزػ ىيئة تجريذ؛ واعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي التحميمي القائع 60الجراسة عمى )
ات الأكاديسية في أف "مجػ مداىسة الؿيادعمى الاستبانة؛ وقج تزسشت نتائج الجراسة الآتي: 

تعديد السيدة التشافدية لجامعة الكػيت في ضػء معاييخ الجػدة والاعتساد الأكاديسي" جاءت 
؛ بجرجة )عالية( مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ والؿيادات الأكاديسية أفخاد عيشة الجراسة

د عيشة البحث ( في آراء أفخ 0.05وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة )وعجـ 
عجد الجورات  - الػضيفة) لستغيخاتشبقا   ، وذلظ وفق احػؿ محاور الاستبانة والجرجة الكمية

 جامعةالضخورة استفادة (؛ وقج تزسشت تػصيات الجراسة الآتي: عجد سشػات الخبخة - التجريبية
ا لمجامعات العخبية مغ تجارب الجامعات العالسية الخائجة والتي تستمظ ميدات تشافدية عالية، ونقمي

ضخورة تبشي الجامعات العخبية لسفيػـ الاستجامة التشافدية ؛ و بسا يتشاسب مع بيئة الجامعة وؾيسيا
 ؛مغ خلبؿ تحجيث وتصػيخ بخامجيا بسا يتػافق مع احتياجات الصلبب وأعزاء ىيئة التجريذ

أخخػ في وعمى  إجخاء السديج مغ الجراسات السساثمة في بيئات ومشاشق ومجتسعات دراسيةو 
 مخاحل تعميسية مختمفة ومقارنة نتائجيا بشتائج البحث الحالي.

 
 .معاييخ الجػدة والاعتساد الأكاديسي -السيدة التشافدية  -الؿيادات الأكاديسية الكمسات السفتاحية: 
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Abstract: 

The present study aimed to investigate the extent to which academic leaders 
contributed to promoting competitive advantage of Kuwait University throught 
standards of academic quality and accreditation. Population of the study consisted of 
all faculty members and academic leaders at Kuwait University. The sample included 
(60) faculty members. The study adopted on the analytical descriptive, which relied 
on questionnaire. Findings of the study include the following: “The extent to which 
academic leaders contribute to promoting competitive advantage of Kuwait 
University, in light of standards of academic quality and accreditation” was rated 
(high), from the perspectives of faculty members and academic leaders constituting 
the study sample; and the lack of statistically significant differences at the 
significance level of (0.05) among the opinions of sample members on the axes of the 
questionnaire and its overall score, as regards the variables (position - number of 
training courses - years of experience). Recommendations of the study included the 
following: universities should benefit from the experiences of the world's leading 
universities, which have high competitive advantages, and transfer them to Arab 
universities in a manner commensurate with the university's environment and values; 
the necessity that Arab universities adopt the concept of competitive sustainability by 
updating and improving their programs in line with the needs of students and faculty 
members; and conducting more similar studies in other study environments, regions, 
and populations and across different educational stages, with the comparison of their 
findings with those of the current research. 

 

Keywords: academic leaders – competitive advantage – standards of academic 
quality and accreditation. 

  



 --------------  IJEPSالمجهت اندونُت نهؼهىو انتربىَت وانُفضُت  ----------------

 و ( 0207(،  77)يج 
- 89 - 

 

 

 مقجمة:
ختمف أنػاعيا، ومشيا الجامعات؛ وقج تمعب الؿيادة دور ا ميس ا في تحقيق الازدىار لمسشطسات بس

ازدادت أىسية دور الؿيادة أكثخ مغ أؼ وقت مزى في تسكيغ السشطسة مغ التكيف مختمف 
ا الاىتساـ بالجور  التحجيات التي تػاجييا؛ وفي ضل ازدياد تعقيج بيئات التعميع العالي، ازداد أيز 

ؿيادة الجامعية الفعالة تداىع في تحقيق الحؼ يسكغ لمؿيادة الأكاديسية تحؿيقو في الجامعات؛ فال
العجيج مغ السخخجات الإيجابية مثل تعديد الػعي الثقافي والتفكيخ الاستخاتيجي والسذاركة وبشاء 

 روح الجساعة وتحػيل السعخفة إلى مسارسة عسمية عمى أرض الػاقع.
سع وبمػرة ملبمحة في فالتعميع الجامعي مغ الخكائد الأساسية التي تديع في تكػيغ الفخد والسجت

الحاضخ والسدتقبل معا ، وإذا كانت معطع الجامعات تعسل في بيئات لا تدتصيع التحكع فييا، 
فإف بقاء الجامعة ونجاحيا يتػقف عمى استجابتيا الفعالة لمعجيج مغ القػػ والستغيخات، وفي 

: ص 2010ة )حديغ، مقجمتيا السشافدة العالسية لسا ليا مغ تأثيخ واضح عمى الإدارة الجامعي
153.) 

ولحلظ اىتست العجيج مغ الجوؿ بتصبيق ضساف الجػدة والاعتساد الأكاديسي في مختمف مؤسدات 
التعميع الجامعي بيا، حيث تتزسغ ىحه العسمية تصبيق مجسػعة مغ مفاـيع وأسذ ومعاييخ 

ة التعميسية وتجػيج الجػدة التي تيجؼ مغ تشفيحىا إلى التحديغ والتصػيخ السدتسخ لسجخلبت العسمي
أساليب التعميع والتعمع لإنتاج مخخجات متسيدة قادرة عمى لعب الجور الخيادؼ في تحقيق التشسية 

 (.57: ص 2018السدتجامة )رحاؿ وحساش، 
ومسا لا شظ ؼيو أنو ذلظ لغ يتحقق بجوف مداىسة الؿيادات الأكاديسية؛ فالؿيادات بسختمف 

سشطسات ومشيا الجامعات فيي التي تعسل عمى تحقيق الأىجاؼ عسميتيا تعج أداة التصػيخ في ال
 (.201: ص 2012مسا يؤثخ عمى مديخة السشطسة سمبا أو إيجابا  )حدغ وحتاتة، 

ومغ الأدوار الأخخػ السيسة لمؿيادات الأكاديسية في الجامعات تعديد السيدة التشافدية؛ فعمى سبيل 
تيجية في تصػيخ رأس الساؿ البذخية وتشسية رأس الساؿ السثاؿ، تداىع الؿيادة الأكاديسية الاستخا

الاجتساعي بالجامعة؛ وذلظ إلى جانب دور الؿيادة في إدارة ما لجػ الجامعة مغ مػارد، وذلظ مغ 
خلبؿ تحػيل السػارد إلى إمكانات، ثع ـيكل الجامعة بحيث تتسكغ مغ استخجاـ تمظ الإمكانات، 

 & Mahdiػضيف السػارد لتحقيق السيدة التشافدية )ثع وضع وتصبيق استخاتيجية مغ أجل ت
Almsafir, 2014, 290.) 
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وحتى تشجح الؿيادات الأكاديسية في تحقيق السيدة التشافدية لمجامعات، مغ السيع الأخح بعيغ 
الاعتبار الالتداـ بسعاييخ الجػدة والاعتساد الأكاديسي؛ فقج أصبحت الجامعات تتجو عمى نحػ 

ؿ عمى الاعتسادات الأكاديسية مغ أجل التسكغ مغ السشافدة في قصاع التعميع متدايج نحػ الحرػ 
العالي عمى نحػ أكثخ كفاءة؛ ومغ شأف ذلظ أف يداىع في تحقيق عجد مغ السخخجات الإيجابية 

 ,Almsafir & Bourini, 2011لمجامعة، مثل اجتحاب الصلبب واكتداب الدسعة بيغ الجامعات )
16.) 

ستعخاضو، يتزح بػأف الؿيادات الأكاديسية تمعب دور ا ميس ا في تحقيق السيدة ومغ خلبؿ ما تع ا
التشافدية لمجامعات؛ فالؿيادات الأكاديسية الفعالة تستمظ الكفايات الزخورية لإدارة السػارد لجػ 
الجامعات عمى نحػ يداىع في إكدابيا إمكانات تشافدية تكدبيا التفػؽ أماـ الجامعات الأخخػ؛ 

ا الرجد، مغ السيع التداـ الؿيادات الأكاديسية بسعاييخ الجػدة والاعتساد الأكاديسي، وذلظ وفي ىح
نطخ ا لأف تمظ السعاييخ تحجد الستصمبات الػاجب عمى الجامعات الالتداـ بيا مغ أجل تحقيق 

 السدتػيات السلبئسة لجػدة العسمية التعميسية.
 مذكمة الجراسة:

ر ا بالغ الأىسية في تػجيو الجامعات نحػ تحقيق الجامعات لمسيدة تمعب الؿيادات الأكاديسية دو 
التشافدية في مجاؿ التعميع العالي؛ وتبخز أىسية دور الؿيادات الأكاديسية في ىحا الرجد في ضل 
الاعتساد الستدايج عمى معاييخ الجػدة والاعتساد الأكاديسي كأسذ لتشطيع عسل الجامعات؛ وقج 

حجيثة الزػء عمى مجػ مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد السيدة سمصت بعس الجراسات ال
 التشافدية بالجامعات.

ومغ الجراسات التي تشاولت مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تحقيق السيدة التشافدية لمجامعات في 
ى (، والتي أشارت إلDe Haan, 2015ضػء معاييخ الجػدة والاعتساد الأكاديسي دراسة دؼ ىاف )

أف نجاح ؾيادة الجامعة في تحقيق الاعتساد الأكاديسي مغ العػامل الخئيدية السداعجة عمى 
 ,.Soko et alتحقيق السيدة التشافدية لمجامعة؛ وتتفق تمظ الشتائج مع نتائج دراسة سػكػ وآخخيغ )

امعة (، والتي أشارت إلى أف تحقيق الجامعة لمسيدة التشافدية يعتسج عمى درجة تسكغ الج2015
مغ تحقيق عجد مغ السخخجات الإيجابية مثل دعع البحث العمسي وتبشي السشيجيات التجريدية 

 .الفعالة وتييئة وبيئات التعمع السلبئسة والارتقاء بدسعة الجامعة
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ومع ذلظ، فسغ السيع الإشارة إلى أف نجاح الؿيادات الأكاديسية في تحقيق السيدة التشافدية 
يج مغ التحجيات؛ وقج سمصت بعس الجراسات الزػء عمى عجد مغ أبخز لمجامعات تكتشفو العج

إلى أف العجيج مغ  (2020أشارت دراسة الباسل وآخخيغ )تمظ التحجيات؛ فعمى سبيل السثاؿ، 
الؿيادات الأكاديسية يفتقخوف إلى الكفايات الزخورية لتعديد تشافدية العسمية التعميسية بالجامعة 

وتتفق نتائج تمظ الجراسة مع نتائج دراسة البجوؼ ػجية في أنذصتيا؛ وتبشي التقشيات التكشػل
، والتي أشارت إلى أف العجيج مغ الؿيادات الأكاديسية تفتقخ إلى الكفاءة في عجة جػانب، (2017)

 مثل دعع تصبيق التقشيات وتصػيخ السػارد البذخية وإدارة السعخفة.
مجى مداهسة الكيادات ما الخئيذ التالي: )ويسكغ إبخاز مذكمة الجراسة مغ خلبؿ التداؤؿ 

الأكاديسية في تعديد السيدة التشافدية لجامعة الكؽيت في ضؽء معاييخ الجؽدة والاعتساد 
 ؟(الأكاديسي

 أسئمة الجراسة:
  لجامعة الكػيت في ضػء معاييخ  الإبجاعمجػ مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد ما

 ؟الجػدة والاعتساد الأكاديسي

 لجامعة الكػيت في ضػء معاييخ التسايد مجػ مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد ا م
 ؟الجػدة والاعتساد الأكاديسي

  لجامعة الكػيت في ضػء معاييخ الجػدة مجػ مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد ما
 ؟الجػدة والاعتساد الأكاديسي

 ( حػؿ محاور الاستبانة 0.05لالة )ىل تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الج
 عجد الجورات التجريبية(؟ –عجد سشػات الخبخة  –ودرجتيا الكمية وفقا لستغيخات )الػضيفة 

 أهجاف الجراسة:
  لجامعة الكػيت في  الإبجاعمجػ مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد التعخؼ عمى

 .ضػء معاييخ الجػدة والاعتساد الأكاديسي
  لجامعة الكػيت في التسايد مجػ مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد التعخؼ عمى

 .ضػء معاييخ الجػدة والاعتساد الأكاديسي
  لجامعة الكػيت في الجػدة مجػ مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد التعخؼ عمى

 .ضػء معاييخ الجػدة والاعتساد الأكاديسي
 ( حػؿ محاور 0.05شج مدتػػ الجلالة )الكذف عغ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية ع

عجد الجورات  –عجد سشػات الخبخة  –الاستبانة ودرجتيا الكمية وفقا لستغيخات )الػضيفة 
 التجريبية(.
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 أهسية الجراسة:
تشبع أىسية الجراسة الحالية مغ أىسية السػضػع الحؼ تتشاولو وىػ تعديد السيدة التشافدية 

 الكػيت خرػصا ؛ ويسكغ إبخاز أىسية الجراسية ؼيسا يمي: بالجامعات العخبية عسػما وجامعة
 أولاا: الأهسية الشعخية:

مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد السيدة قج تداىع الجراسة الحالية في تحقيق أبعاد  -
 وتعديدىا. التشافدية لجامعة الكػيت في ضػء معاييخ الجػدة والاعتساد الأكاديسي

لية في لفت انتباه السدؤوليغ والستخرريغ لتصػيخ المػائح قج تداىع الجراسة الحا -
 والتذخيعات الجاخمية بالجامعات لتدييل تصبيق معاييخ الجػدة والاعتساد الأكاديسي.

تأمل الباحثة في اثخاء السكتبات العخبية بالسديج مغ الجراسات والأبحاث ذات الرمة في  -
 .-الباحثةعمى حج عمع –ضل نجرة الجراسات في ىحا الدياؽ 

 ثانياا: الأهسية التطبيكية:
قج تداعج نتائج الجراسة الحالية في شخح التػصيات والسقتخحات السشاسبة التي مغ شأنيا  -

 تعديد السيدة التشافدية بالجامعات.
قج تداىع نتائج الجراسة الحالية في تػجو السديج مغ الباحثيغ لإجخاء السديج مغ الجراسات  -

 بيق معاييخ الجػدة والاعتساد الأكاديسي بالجامعات العخبية.والأبحاث حػؿ واقع تص
قج تداىع نتائج الجراسة الحالية في تعسيع تجخبة جامعة الكػيت في تعديد ميدتيا  -

 التشافدية في مختمف الجامعات السحمية والإقميسية.
 مرطمحات الجراسة:

 الكيادات الأكاديسية: 
عة أعزاء ىيئة التجريذ العاممػف بإحجػ الجامعات تعخؼ الؿيادات الأكاديسية عمى أنيا مجسػ 

(Edmonds, 2016, 6.) 
ويسكغ تعخيف الؿيادات الأكاديسية بأنيع أعزاء ىيئة التجريذ السكمفػف بالأعساؿ الإدارية، وىع 

 (.276: ص 2021رئيذ قدع أو عسيج كمية أو عسيج عسادة )اليحيي، 
يا فئة مغ العامميغ بالجامعات تتزسغ السجيخيغ وتُعخؼ الؿيادات الأكاديسية إجخائيا  عمى أن

 والعسجاء ورؤساء الأقداـ والسشدقيغ بالجامعات.
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 السيدة التشافدية: 
السيدة التشافدية: ىي قجرة السؤسدة عمى صياغة وتصبيق استخاتيجيات تشافدية تجعميا في مخكد 

سخونة، والجػدة، والتدميع، أفزل بالشدبة لمسشافديغ فيي عشرخ تفػؽ ليا وتتحقق بالتكمفة، وال
 (.320: ص 2017والإبجاع )ششافي، 

ا تعخيف السيدة التشافدية عمى أنيا عسل السشطسة عمى نحػ أكثخ كفاءة وبجرجة أعمى  ويسكغ أيز 
 (.Chuang et al., 2016, 1447مغ الجػدة مقارنة بسشافدييا )

الجامعة مقارنة بسشافداتيا مغ الجامعات، وتُعخؼ السيدة التشافدية إجخائيا  أنيا زيادة ندبة جاذبية 
وذلظ مغ وجية نطخ السدتفيجيغ مشيا سػاء مغ الصلبب أو أعزاء ىيئة التجريذ او مؤسدات 

 السجتسع السجنية.
 الجؽدة والاعتساد الأكاديسي: 

 الجػدة والاعتساد الأكاديسي ىي السعاييخ الرادرة عغ الييئة الػششية لمتقػيع والاعتساد الأكاديسي
والتي يتع استخجاميا لؿياس مدتػػ الجػدة في التعميع العالي، مغ خلبؿ ضبط جػدتو والسذاركة 
في تصػيخه، لارتقاء بسدتػػ الثقة بسخخجاتو والاسياـ في زيادة قجرة الجامعات في التشافذ 

 (.646: ص 2018العالسي )الدىخاني، 
جامعة مغ ما تمبية متصمبات محجدة، ويعخؼ مفيػـ الجػدة والاعتساد الأكاديسي عمى أنو تسكغ 

 ,Albdr, 2020وبالتالي تعديد حالة الجامعة بسا يجعميا مؤىمة لتقجيع خجمات التعميع العالي )
45.) 

ا تعخيف مفيػـ الجػدة والاعتساد الأكاديسي إجخائيا  عمى أنو اليػية الأكاديسية      ويسكغ أيز 
ة يتع وفق ا ليا الاعتساد الأكاديسي لمجامعات، وذلظ السعتسجة التي تتدع بيا الجامعة كػنيا عسمي

في ضػء معاييخ متعارؼ عمييا تزسغ كػف الجامعة تتدع بسدتػػ نػعي يحقق الأىجاؼ 
 الستػقعة مشيا.
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 : الإطار الشعخي لمجراسة
، يذيج العالع اليػـ تصػرا في كافة مجالات الحياة الاقترادية والاجتساعية والدياسية والثقاؼية

وتداىع الجامعات في تصػّر ىحه السجتسعات كػنيا مخكد إشعاع فكخؼ وحزارؼ بسا فييا مغ 
كفاءات وخبخات، ولا يقترخ دعع الجامعات عمى الجعع الحكػمي أو الجعع السحجود مغ بعس 
مؤسدات السجتسع، لحا لابج أف تكػف الجامعة مؤسدة تعتسج عمى نفديا بشفديا وذلظ بتدخيخ 

اتيا مغ خلبؿ الاعتساد عمى الحات والاستقلبؿ ماليا ودخػؿ مياديغ السشافدة الجولية قجراتيا وخبخ 
 (.676: ص2020والعالسية )العخيسي؛ أبػ عاشػر، 

وإف السشافدة التي تػاجييا الجامعات أصبحت حؿيقة واقعة في الآونة الأخيخة بفزل العجيج     
غ الجاخمي والخارجي وعمى السدتػييغ الجولي مغ التغيخات التي شيجتيا في بيئاتيا عمى الرعيجي

والعالسي، وقج بجأت الجامعات تعي ىحه السشافدة وتمسذ زيادة حجّتيا، فزلب عغ ضيػر مشافديغ 
ججد، مسا دفعيا لمبحث عغ استخاتيجيات وسياسات متعجدة تحقق ميدة تشافدية ليا وتدتسخ بيا 

 (.18: ص2011)حديغ، 
 أحج فإف الستغيخة، لمبيئة وفاعمية بكفاءة الاستجابة عمى مجبخة عميسيةالسؤسدات الت لأف نطخ ا    
 تشافدية ميدة إنذاء ويتصمب التشافدية، السيدة اكتداب وتصػيخ ىػ تػاجييا التي التحجيات أقػػ 

 التشافدية السيدة وتسشح لسشافدييا، بالشدبة أفزل وضع في السؤسدة تزع قج التي العػامل تحجيج
ومداىسييا  نفديا لمسؤسدة أكبخ ؾيسة تػليج مغ وتسكشيا مشافدييا عمى ةأفزمي السؤسدة

(Abdullah & Kotara, 2019, 128.) 
ومغ أجل تحديغ السيدة التشافدية لمجامعات والكميات وتعديد إمكانية بقاءىا واستسخار     

ميارات الؿيادة، تصػرىا، يشبغي عمى الؿيادات الأكاديسية تحديغ كفاياتيع الؿيادية والتي تذسل: 
 (.Shahmandi et al., 2011, 49وميارات التػاصل، وميارات الإقشاع، والسيارات السيشية )

وتتدابق السؤسدات الجامعية نحػ تحقيق السيدة التشافدية والحفاظ عمييا معتسجة عمى    
بأشكاليا الكفاءات البذخية لجييا باعتبار أف ذلظ مغ مرادر القػة، فسؤسدات التعميع العالي 

السختمفة تيجؼ إلى تحقيق التسيد لكي تحتل مكاف الخيادة، الحؼ يزسغ ليا البقاء والاستسخار، 
ونطخا ليحا التدايج الكسّي الستدارع في عجد الجامعات، فإف كل جامعة معشيّة بتدػيق نفديا، 

ة بحدب وحيازة أولػية الدبق في تحقيق جػدة مخخجاتيا، والارتقاء إلى السدتػيات الجولي
 (.648: ص2015الاستصاعة )أحسج؛ سعيج، 
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فالشطاـ التعميسي الستكامل ىػ القادر عمى التػضيف الأمثل لصاقاتو وإمكاناتو البذخية والسادية     
لتحقيق رؤيتو بتسيد، مغ خلبؿ التحديغ السدتسخ لمعسميات الؿيادية، والفشية، والإشخاؼية 

التصػيخ الجائع لسخخجاتو، وتبشّي مجسػعة مغ السفاـيع  والإندانية، بأقل جيج وتكمفة ووقت، مع
التي تداىع في ضساف استجامة تسيده وتكاممو، وتصبيق نطاـ الجػدة، والتأكيج عمى الاستسخارية 
في عسميات التصػيخ والتحديغ، لكػنيا أبخز وسائل التقػيع والؿياس، والتأكج مغ تحقيق الأىجاؼ، 

 (.44: ص2016ومدتػيات تحؿيقيا )الخيذ، 
ومغ العػامل السيسة لشجاح الجامعات، ىػ وجػد ؾيادة تعسل عمى إيجاد مشاخ تشطيسي مشاسب    

لمعسل، تحفّد وتذجّع الأفخاد عمى بحؿ أفزل ما لجييع وتػجو سمػكيع نحػ تحقيق الأىجاؼ، إذ 
ذ القخارات يعج القائج قجوة لمجسيع، لتستّعو بسيارات متسيّدة كالتخصيط، وحل السذكلبت، واتخا

الدميسة، وتحميل البيئة الجاخمية والخارجية باستسخار لسػاجية التحجيات واغتشاـ الفخص والتعخّؼ 
 -15: ص2021إلى نقاط الزعف في الجامعة لسعالجتيا، ونقاط القػة لتعديدىا )عػيزة، 

 (.16ص
 تحتاج الجامعات ي،العال التعميع خجمات مؤسدات تػاجو التي والتحجيات بالتعسيع يتعمق وؼيسا   
 جسيع تعخيف عمى السػافقة وتداعج ىحه الأكاديسي، الاعتساد ىيئات مػافقة عمى الحرػؿ إلى

 ,.Tawafak et al) الجامعات مخخجات تحديغ إلى تيجؼ التي العالسية بالسعاييخ الجامعات

2018, 243.) 
فيع  إدارتيع، أثشاء العسل غتصبيق معاييخ الجػدة وتحدي في الأكاديسية الؿيادات رغبة وعشج    

أفزل  وجعمو وتحديشو، العسل تصػيخ في تداعج التي الأفكار وإيجاد التحجيث يحاولػف 
(Hawamdeh & alhawamdeh, 2012, 8.) 

 تقػـ اليجؼ، ىحا تحقيق أجل جيج، ومغ تعميع تػفيخ ىػ جامعة لكل أىسية الأكثخ فاليجؼ     
أعزاء ىيئة  مع أفزل أكاديسية بخامج وترسيع تصػيخالؿيادات الأكاديسية في كل جامعة ب

 والسقارنة والؿياسات والتقييسات، البخامج، نتائج عمى الجػدة معيار ويعتسج الخبخة؛ ذوؼ  مغ تجريذ
 جػدة البخامج ىحه الحجيث، ويؤكج اعتساد لمسجتسع اليػمية الستغيخة والستصمبات الأىجاؼ ؾيع لتمبية

بو مغ  ويتع الؿياـ لمتعميع العالية الجػدة وإثبات ضساف عتساد أحج شخؽ التعميع في الجامعات، فالا
 (.Abdeljaber & Ahmad, 2017, 23-24الاعتساد ) ىيئات قبل
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 معاييخ عمى الاعتساد يقترخ ولا الجامعة، في والكفاءة الجػدة الاعتساد عسمية وتزسغ    
 التشطيع، زاد وكمسا العسل، بيئة ويعدز ومشيجية تشطيسا   أكثخ الجامعة يجعل بل فحدب، الجػدة
ذلظ، حيث  تحقيق يتع الاعتساد عسمية وخلبؿ فخد كل مدؤولية ىي والجػدة أفزل، الشتائج كانت

 عمى الاعتساد ويتع بشجاح؛ عميو لمحرػؿ اليجؼ نفذ لتحقيق ويعسمػف  الجسيع يتكاتف
 التدجيل يزسغ عالسي ا، وىحا بيا الاعتخاؼ عمى الجامعات والجولي، ويداعج الػششي السدتػييغ

 إنذاء أىجاؼ تتحقق وبحلظ لمسػارد، الدميع الاستخجاـ إلى يؤدؼ مسا العالع مغ مختمفة أجداء مغ
 .(Abdel-Gadir, 2020, 52الجامعة )

ومغ خلبؿ ما تع استعخاضو، يسكغ القػؿ بأف الؿيادات الجامعية تمعب دور ا أساسي ا في      
ة في الجامعات السعاصخة؛ فالؿيادات الأكاديسية مدؤولة عغ تػجيو الأنذصة تحقيق السيدة التشافدي

التعميسية في الجامعة بسا يتػافق مع متصمبات الجػدة التعميسية؛ وحتى يتحقق ذلظ عمى نحػ 
فعاؿ، مغ السيع التداـ الؿيادات الجامعية بسعاييخ الجػدة والاعتساد الأكاديسي، وذلظ نطخ ا لأف 

تحجد الستصمبات والسياـ الػاجب تمبيتيا مغ أجل تحقيق السدتػيات السشذػدة لجػدة  تمظ السعاييخ
 العسمية التعميسية.

 :الأكاديسية الكيادات مفهؽم
 الحيغ والسشدقػف  الأقداـ ورؤساء والعسجاء تعخؼ الؿيادات الأكاديسية عمى أنيا السجيخوف     

 (.Jawah, 2017, 7العالي ) يعالتعم في ؾيادية بيئة في تجريذ ىيئة كعزػ يعسمػف 
ا إلى العسجاء      أو السداعجيغ العسجاء أو الأكاديسييغ، وتذيخ مرصمح الؿيادات الأكاديسية أيز 

 الأكاديسييغ القادة أو التجريذ، ىيئة قادة أو البخامج، مجيخؼ  أو الأقداـ، رؤساء أو السشتدبيغ،
 والإجخاءات والدياسات والبخامج السػارد اـاستخج أو بتخريز الستعمقة القخارات يتخحوف  الحيغ

 .(Boston, 2016, 9الأكاديسية )
ويدتخجـ مفيػـ الؿيادة الأكاديسية للئشارة إلى الأفخاد السعيّشيغ في السشاصب الخسسية داخل     

الجامعات، خاصة مغ شاغمي السشاصب الأكاديسية: نائب رئيذ الجامعة، العسيج، ورئيذ القدع، 
مؿيادة أيا كاف نػعيا أف تتحقق إلا في وجػد جساعة مغ الشاس، ووجػد شخز مغ ولا يسكغ ل

بيغ أعزاء الجساعة قادرا عمى التأثيخ في سمػؾ بؿية أفخاد الجساعة، وىجؼ يؤثخ في تػجيو 
 (.38ص -37: ص2017نذاط الجساعة، ويعج التأثيخ ىػ جػىخ عسمية الؿيادة )الذيخؼ، 
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كاديسية، الؿيادات الإدارية الأكاديسية، وىع الأشخاص السشػط ليع ويشجرج تحت الؿيادات الأ    
الأعساؿ الإدارية في الجامعة مثل عسيج الكمية، وقج سسيّت بالإدارية الأكاديسية حتى لا يكػف 
ىشاؾ خمط بيغ مغ يقػـ بالعسل الإدارؼ فقط كالدكختارية، ومغ ىػ إدارؼ أكاديسي، أؼ أنو 

ثل باقي أعزاء الييئة التجريدية ولكشو أسشج إليو الؿياـ بالأعساؿ أكاديسي في الأصل مثمو م
 (.10: ص2012الإدارية الستسثّمة بعسادة الكمية )الجيب، 

 الأقداـ الستفخغيغ. ورؤساء العسجاء ( عمى أنيا جسيعMcGaha, 2020, 10ويعخفيا مكجاىا )    
 الإدارؼ  العسل عغ غا السدؤولي( عمى أنيAbu Shaqra, 2021, 203كسا يعخفيا أبػ شقخة )   

 ورؤساء الكميات وعسجاء التجريذ ىيئة وأعزاء الأساتحة فييع بسغ الجامعات، في العالي
 لجعل ودائع، مدتسخ بذكل السؤسدة الأكاديسية لتحديغ جيجىع قرارػ  يبحلػف  الحيغ الأقداـ،
 .فعاؿ بذكل يفتياوض أداء عمى وتكػف قادرة الستشافدة الجامعات أفزل مغ واحجة الجامعة
 : الأكاديسية الكيادة أهسية

 إحجاث عمى القجرة ولجيو تخررو، لسجاؿ واسعة رؤية لجيو شخز ىػ الأكاديسي القائج  
 قزية وراء الدعي في البذخية الإمكانات وإشخاؾ إشلبؽ عمى القجرة مجالو، ولجيو في التغييخ

 داخل مغ الصاقة ىحه تأتي أف ويجب غييخالت عمى تحافع الؿيادات الأكاديسية أف ويجب مذتخكة،
 (.Anthony & Antony, 2017, 632قادتيا ) بخؤية مجفػعة الأكاديسية، الػحجة

مدؤوليات القادة  وتذسل التخبػية، والؿيادة وتذسل الؿيادة الأكاديسية ؾيادة السؤسدات  
 وبالتالي، التعميسية، خامجالب وتصػيخ جػدة عغ السدؤوليغ البخامج مجيخؼ  مثل أدوار ا الأكاديسييغ

 أعزاء ىيئة التجريذ وفي تصػيخ البخامج التعميسية، جػدة في ميع دور ليا الأكاديسية الؿيادة فإف
 ,.Vikstrom et alلمصلبب ) الأجل شػيمة والتعميع التعمع نتائج وفي تحديغ ىحه البخامج، داخل

2016, 2.) 
ي أىع عشرخ في تصبيق استخاتيجيات التغييخ وتعتبخ الؿيادة في السؤسدات الأكاديسية ى   

الفعالة، والعامل الأكبخ مداىسة  في نجاح أؼ تغييخ، وبسعشى آخخ، يتع إنذاء عسميات التغييخ 
الجاخمي الفعالة التي يسكشيا مػاكبة قػػ التغييخات الخارجية في السؤسدات الأكاديسية عشجما يتع 

 (.Ghasemy, 2017, 4قػية ) وإدارية ؾيادية فاتؾيادة السؤسدات مغ قبل أشخاص يتستعػف بر
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 نحػ وؾيادتيع وتػجيييع وإلياميع التجريذ ىيئة أعزاء تحفيد الأكاديسية عمى الؿيادات وتعسل   
ا، أتباعيع جسيع تجسيع الأكاديسية الؿيادات عمى ويتعيغ السذتخؾ، اليجؼ تحقيق  ثع ومغ مع 
ا ويجب العسل، أداء كيؽية حػؿ عزػ لكل تػجييات إعصاء  الؿياـ مغ تسكيشيع عمييع أيز 

 ,.Siddique et alالسحجدة ) الأىجاؼ إلى بحخية الػصػؿ مغ يتسكشػا حتى السصمػبة بالسيسة

2011, 733.) 
 مغ تغييخات إجخاء إلى الؿيادة تدعى حيث الجامعات، رؤية أساسية لتحقيق الأكاديسية فالؿيادة   

 وشخحيا، الخؤػ  وتقجيع السصمػبة، التغييخات لإجخاء السدتقبمية اتوالاستخاتيجي الخؤػ  تصػيخ خلبؿ
 الخؤية. تمظ لتحقيق الآخخيغ وإلياـ وتحفيد

والعسمية الؿيادية ىي عسمية تعمع تعاونية مذتخكة تديع في دفع الجامعات والسؤسدات التخبػية    
ػمات وتكشػلػجيا إلى الأماـ، ويجب أف تجرؾ الإدارة الحجيثة أنيا في عرخ ثػرة السعم

الاترالات، وذلظ يتصمّب تػافخ ىشجسة العلبقات بالإضافة إلى ىشجسة العسميات، مسا يفخض 
تحجيا كبيخا لا يسكغ مػاجيتو إلا بتصػر الؿيادة الأكاديسية وفق فمدفة ؾيادية حجيثة تخاعي قابمية 

ع متصمبات العرخ القائج لمتعمع والتصػيخ والتغييخ، وإعادة تذكيل الجامعة بسا يشدجع م
 (.4ص -3: ص2012ومدتججاتو )شسذ الجيغ، 

ويختبط نجاح العسل الجساعي في كل مجالات الحياة بػجػد ؾياده حكيسة تذخؼ عمى     
تخصيط العسل، وتشديق جيػد العامميغ، وتػجييا نحػ الأىجاؼ السخسػمة، وتدداد صعػبة 

مػف معو عمى قجر عاؿ مغ الثقافة والسعخفة، السدئػلية السمقاة عمى كاىل القائج كمسا كاف العام
ويدتجعي ىحا أف يفػقيع ىػ في إعجاده واستعجاده، وأف يترف برفات شخرية عالية حتى 

 (.2: ص2014يدتصيع القائج اكتداب ثقتيع والتعامل معيع )كشعاف، 
ػجو نحػ إنتاج وبالخغع مغ تعجد السدؤوليات والأدوار الخاصة بالقادة الأكاديسييغ، إلا أف الت    

السعخفة يفخض مديجا مغ الأدوار عمييع، نطخا لاعتبار الأقداـ الأكاديسية ىي السرجر الأساسي 
في الجامعات لإنتاج السعخفة وابتكارىا ونذخىا، ويداعج عمى ذلظ السذاركة في السؤتسخات 

ؿ والسؤسدات، والشجوات الستخررة، والاستفادة مغ تبادؿ الخبخات بيغ الباحثيغ مغ مختمف الجو 
والعسل عمى تػفيخ الجعع السادؼ لشذخ الأبحاث العمسية، ومتابعة جػدة وتسيد الإنتاج السعخفي، 

 (.182ص -181: ص2020ونذخه لمجيات الستخررة )العديخؼ؛ محمد، 
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وتؤثخ الؿيادة الفعّالة عمى مػاقف وسمػكيات وقجرات الجامعة، لتحقيق أىجافيا السذتخكة في      
العػلسة، وتعج الجامعات ىي السشطسة الأكثخ احتياجا لمؿيادة، خاصة في ضل ىحه الستغيخات ضل 

العالسية مغ انفجار معخفي وثػرة تكشػلػجية معمػماتيّة، لسػاجية التحجيات التي تشبثق مشيا، 
ي ويشبغي مخاعاة السيارات الخاصة بالؿيادة وامتلبكيا مغ قبل الؿيادات الأكاديسية وتػافخىا ف

الكميات والجامعات، ومغ أبخزىا: الذخرية والعقمية العالسية، إدارة التشػع الثقافي، امتلبؾ 
السيارات السعمػماتية والتكشػلػجية، والقجرة عمى بشاء الذخاكات وعقج التحالفات )العريسي، 

 (.413ص -412: ص2020
ى مخدودية الجامعة وإنتاجيا، وتعج العلبقة التفاعمية بيغ القائج وأتباعو عامل ميع يؤثخ عم    

فكمسا كانت العلبقة بيشيسا جيجة كمسا كانت الشتائج مختفعة والسخدودية أكبخ، مالع تكػف ىشاؾ 
مذاكل في الجامعة، كقمة إمكانياتيا ووسائميا لتشفيح استخاتيجيتيا الؿيادية، أو مذاكل خاصة 

ة كالتدمط والاكتئاب، أو نفدية ناتجة عغ بالقادة الأكاديسييغ مغ عػائق ميشية كالتخؾية، أو معشػيّ 
ضغػشات يتلبقاىا القادة مغ قبل التابعيغ ليع في الجانب التدمدمي التشطيسي، وكل ىحه العػامل 

 (.185: ص2010تقمل مغ فعالية الاتراؿ الؿيادؼ )الشحيخ، 
 صشع أدوار ءوأدا الآخخيغ عمى والتأثيخ السػارد تخريز بدمصة الأكاديسية وتتستع الؿيادة    

 الشسػ في ميسة أدوار ا وتؤدؼ الجامعات، في التذغيمية للبستجامة ميسة تعتبخ التي القخار
 والثقة التعاشف وإضيار ونداىة، بعجالة الدمالة روح الػششية، وتعديد التشافدية والقجرة السؤسدي

 فخيق أعزاء بأنيع وف يذعخ  الآخخيغ تجعل الفعالة الأكاديسية والؿيادة السػضفيغ؛ معشػيات لبشاء
 وخمق السػضفيغ، عسل ضخوؼ لتحديغ وتجعػ الإدارة، إلى السػضفيغ أصػات وتػجو ميسيغ،

 .(Arquisola et al., 2020, 400السػضفيغ ) دافعية عمى إيجابي تأثيخ
 وليذ تػافؿية أكثخ الأكاديسية الؿيادة تكػف  أف أحيش ا يجب الدياسية، الؿيادة عكذ وعمى    

 جػدة تحديغ وفي الصلبب، تعمع تعديد في أساسي بذكل الأكاديسية الؿيادة تداىع حيث جاذبية،
 بالؿيع تتعمق التي السدتقبمية الأىجاؼ مغ مجسػعة التعميسي، وتصػيخ الشطاـ في والتعمع التجريذ

 (.Dima & Ghinea, 2016, 62الأتباع ) بيغ السذتخكة
ؿيادة الأكاديسية تمعب دور ا ميس ا في تعديد الأداء ومغ خلبؿ ما تع استعخاضو، يتزح بأف ال    

التشطيسي والتعميسي الفعاؿ بالجامعات؛ فالؿيادة الأكاديسية تعدز العسل الجساعي لجػ العامميغ 
بالجامعة وتػجييع نحػ العسل وفق ا لسعاييخ ومتصمبات جػدة الأداء؛ لحلظ، فلب يسكغ إنكار أىسية 

 السيدة التشافدية في الجامعات. الؿيادة الأكاديسية في تحقيق
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 :التشافدية السيدة خرائص
 في السشافديغ مغ مجسػعة أو عغ السشافذ السؤسدة تستمكيا أفزمية ىي التشافدية إف السيدة    

 الأساسية الكفاءة عغ وتشتج السيدة التشافدية معيشة، صشاعة أو استخاتيجية مجسػعة أو سػؽ 
 في: التشافدية السيدة خرائز بعس السشافديغ؛ وتتسثل عغ الاختلبؼ عمى وتداعجىا لمسؤسدة

التصػيخ  عمى والتخكيد والبحث، السشتج، وجػدة التجارية، العلبمة وؾيسة العسيل، عمى التخكيد
(Banerjee et al., 2018, 606.) 

والتشافدية بيغ مؤسدات التعميع العالي أصبحت أمخا لا يسكغ تجاىمو، بل تجب السصالبة       
بو لا سيسا في وجػد الترشيفات العالسية لمجامعات، وىػ ما يعشي ضخورة تحقيق الجامعات لعجة 

سخعة  -السخونة -الإبجاع -الجػدة -متصمبات تداعجىا في تحقيق مدايا التشافدية بأبعادىا )الكمفة
لية في الاستجابة(، وىحا في حاؿ رغبتيا في التفػؽ والتفخد خاصة في ضل تحجيات السشافدة الجو 

مجاؿ التعميع الجامعي مثل التقشية الفائقة، وثػرة الاترالات اليائمة، ومتغيخات سػؽ العسل 
 (.22: ص2021السدتسخ )عبجالعديد، 

( السيدة التشافدية بأنيا: تقجيع الخجمات التعميسية والبحثية 24: ص2018وتعخّؼ سميساف )   
تقجمو الجامعات السشاضخة، ويتّزح فييا التشػع  والسجتسعية التي يؿيّسيا العسيل بأنيا أفزل مسا

والتسيد، مع وفخة التكمفة عمى السجػ القخيب والبعيج، بالإضافة إلى تػافقيا مع تػجيات خصط 
( بأنيا الخاصيّة، أو مجسػعة 38: ص2014التشسية. كسا يعخّفيا القخيػتي؛ وآخخوف )

شة، بسا يسشحيا التفػؽ عمى مشافدييا الخرائز التي تستمكيا السشطسّة خلبؿ فتخة زمشية معي
 ويؤىميا لاستغلبؿ السديج مغ الفخص في البيئة الخارجية.

 ,Al-Shibly & alkhawaldeh, 2017والسيدة التشافدية ىامة ججا لجسيع السؤسدات لأنيا: )   

37-38) 
 .العسيل واحتياجات رغبات مغ مذتقة .1

 .أعساؿ السؤسدة نجاح في مداىسة أىع تعج .0

اا تػفخ .7 ا ندجام   .البيئية والفخص السؤسدة مػارد بيغ فخيج 

 .السشافديغ قبل مغ تقميجىا ويرعب الأمج شػيمة .4

 .اللبحقة لمتحديشات أساس تػفخ .5

 ككل. لمسؤسدة والتحفيد التػجيو تػفخ .6
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وتسثل السيدة التشافدية القاعجة الأساسية التي يختكد عمييا أداء الجامعة، حيث تزسغ تسيدىا    
عمى السجػ الصػيل، ويسكغ تمخيز خرائريا في أنيا: ندبية وتتحقق بالسقارنة مع وتفخدىا 

الجامعات الأخخػ، وتشبع مغ داخل الجامعة وتحقق ؾيسة ليا، وتؤدؼ إلى تحقيق التفخد والتفػؽ 
والأفزمية لمجامعة عمى مشافدييا، وتتحقق بالجامعة لسجة شػيمة ولا تدوؿ بدخعة عشجما يتع 

جىا، وتداعج عمى بشاء قاعجة مغ التحديشات السدتقبمية تؤدؼ إلى تحقيق ؾيسة تصػيخىا وتججي
 (.130ص -129: ص2019الجامعة )خميل، 

( أف السيدة التشافدية تتّدع بكػنيا مخنة، وذو رؤية 26: ص2017كسا تػضح دراسة حدغ )  
بكػنيا تػاكب  بعيجة السجػ، وأنيا تخسع خصط مبتكخة، وترسع مشيج دقيق لمجامعات، كسا تترف

 التكشػلػجيا، والتقشيات الحجيثة حتى تحقق الجامعات الأىجاؼ والغايات التي تخنػ ليا.
وتذسل السيدة التشافدية لمسؤسدات التعميسية عجة جػانب تتسثّل في تحقيق الجػدة الذاممة،     

ادة الاستخاتيجية، مخاعاة التكمفة اللبزمة، التستّع بالسخونة الكاؼية لمتغمّب عمى تحجّيات الؿي
بالإضافة إلى وجػد الخأسسالي الفكخؼ الإبجاعي الحؼ يحتاجو عرخ التكشػلػجيا الحجيثة، كسا 
تذسل أبعاد السيدة التشافدية: الحج البذخؼ: متسثّلب في أعزاء ىيئات التجريذ ومعاونييع، والحج 

 (.5: ص2020، السكاني والدماني: ويتشاوؿ السؤسدات التعميسية السختمفة )الدىخاني
 الصػيل السجػ عمى مدتجامة تكػف  وتتدع السيدة التشافدية بعجد مغ الخرائز ومشيا: أف    

 الدسة الفتخات؛ جسيع في لمسقارنة القابمة أو بالسشافديغ مقارنة الشدبية القريخ؛ السجػ عمى وليذ
 الأىجاؼ مع ف تتشاسبوأ مخنة؛ تكػف  أفو  والجاخمية؛ الخارجية البيئة لستصمبات وفق ا الستججدة
 .(AlMananai et al., 2017,6والصػيل ) القريخ السجػ عمى تحؿيقيا السشطسة تخيج التي والشتائج

ا السيدة خرائز ومغ أىع     للبستخجاـ والتلبؤـ والسخونة، والتججد، الاستجامة، أف التشافدية أيز 
-Alوالصػيل ) القريخ جػالس عمى تحؿيقيا في السشطسة تخغب التي والشتائج الأىجاؼ مع

Zwaylif & Taher, 2020, 123). 
( عمى أف الاىتساـ "بالسخخجات" يعج بعجا 247: ص2021كسا تؤكج دراسة الجوسخؼ )    

أساسيا مغ أبعاد السيدة التشافدية، وذلظ مغ خلبؿ تعديد ؾيسة الػلاء والانتساء لمجامعة، وإنتاج 
ء شأف الجامعة عمى صعيج البحث العمسي، خاصة خخيجيغ متسيديغ تفتخخ بجورىا بيع، وإعلب

، كسا تختقي السيدة التشافدية  حيشسا يخد اسع الجامعة في أبحاث رصيشة ذات ترشيف عالسي عاؿ 
 بالجامعة إلى تقجيع خجمات مجتسعية تميق بدسعة الجامعة ومكانتيا، وبمػغ مزسار التشافدية. 
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جيات الاستخاتيجية لمجامعة وتصمعاتيا السدتقبمية التشافدية: رسع التػ  السيدة ومغ خرائز     
نحػ الخيادة وخجمة السجتسع، وتصػيخ الأداء الإدارؼ داخل الجامعة بسا يحقق الغايات السشذػدة، 
وتصػيخ الأنساط الإدارية التي تذجّع عمى الثقة والتعاوف بيغ العامميغ بالجامعة، وتصػيخ رؤية 

اركة العامميغ، والسحافطة عمى أىجاؼ الجامعة خرػصا في استخاتيجية وتكتيكية لمجامعة بسذ
الأوقات الرعبة، ووضع بخامج تجريب وتأىيل مدتسخة لمعامميغ، وصشع واتخاذ قخارات تتفق مع 

 (.232: ص2020الفمدفة السعمشة لمجامعة )أبػ أصبع، 
 وتعديد ندبي ا؛ وعمي والسحافطة لمسؤسدة السالي الػضع لحلظ فالسيدة التشافدية تقػـ بتحديغ   

 في الابتكار عمى وتقػـ بيئتيا؛ في السؤسدة صػرة مشافدييا؛ وتحديغ بيغ السؤسدة مكانة
 الإدارة؛ حيث مغ الحجيثة الحمػؿ واستخجاـ العسل؛ وتشطيع الإنتاج وتشطيع التكشػلػجية، السجالات

 (.Grabowska & Kuraś, 2014, 145) لمسؤسدة الفكخية الإمكانات مذاركة وزيادة وتعديد
 وبالتالي، الجيشاميكي، لتصػرىا ضخوف ا يخمق السشافدة عػامل فتأثيخ والسيدة التشافدية متقمبة،   

 بحؿ يدتمدـ تشافدية، ميدة تحقيق أجل الجعع مغ إلى والحاجة الحالية التشافدية السيدات تقادـ
 ىحه وتتجمى الفخدية، رائزالخ مقارنة خلبؿ مغ إلا تقييسيا يسكغ لا لأنو معقجة؛ وندبية، جيػد

 يتستع فقج محجدة، وأسباب لذخوط وخاضعة محجدة؛ وأسباب ضخوؼ عمى اعتسادىا في الشدبية
السيدة التشافدية لأؼ كائغ ف سػؽ آخخ، ولا يتستع بيا في  الأسػاؽ أحج في تشافدية بسيدة السشتج

لطخوؼ الدػؽ  اقترادؼ ليدت ذات شبيعة عالسية، ومغ الزخورؼ مخاعاة عامل الخزػع
(Tetyana, 2019, 110-111.) 

ا بأنيا تقػـ عمى عشاصخ أساسية وىي: السػارد السختارة، الدمع كسا      تتدع السيدة التشافدية أيز 
أو السػارد مثل سسعة السؤسدة والتي تسكشيا مغ الاستسخار لفتخة أشػؿ في السجاؿ؛ والإمكانيات 

شيا تحقيق ميدة تشافدية ؾيسة يرعب تقميجىا أو محاكاتيا الإبجاعية لمسؤسدات، وىحه القجرات يسك
مغ قبل السؤسدات الأخخػ؛ وقػة الاستسخارية، أؼ استسخارية السػارد التي يسكشيا ضساف 

 (.Taibaoui & Gouigah, 2020, 456-457استسخارية السيدة التشافدية )
 اتخاذ في الذخاسة ىي فديةالتشا السيدة خرائز محتجمة، تربح أىع وعشجما تكػف السشافدة   

 سمػؾ خلبؿ مغ لمسؤسدة التشافدي الدمػؾ العميا، حيث يتحجد الإدارة سمػؾ وتكامل الإجخاءات
 (.Daraboš, 2014, 156والدمػكي ) الاجتساعي التكامل عمى التخكيد مع العميا الإدارة فخيق
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بالجيشاميكية، فيي تتحجد وفق ا وبالشطخ إلى ما تع تشاولو، يتزح بأف السيدة التشافدية تتدع     
لصبيعة الإمكانات التشافدية والتشطيسية لجػ السشطسات الأخخػ السشافدة؛ وبالتالي فقج تذيج السيدة 
التشافدية تغيخ ا بحدب تغيخ الدماف أو الدياؽ السحيصة بالسشطسة؛ ومغ ىشا يشبغي عمى السشطسة 

التي تحقق التشافدية في السجاؿ الحؼ تشتسي تكييف إمكاناتيا بحيث تسكشيا مغ اكتداب السيدة 
 إليو السشطسة.

 :التشافدية السيدة تعديد في الأكاديسية الكيادات دور
 السصمػبة، التغييخات لمتقجـ وتشفيح استخاتيجية لتذكيل ضخورية القػية تعج الؿيادة الأكاديسية   

 الزخورؼ  مغ أنو عمى لجامعيا التعميع القائسيغ عمى يػافق أف السحتسل مغ ذلظ، عمى وعلبوة
 يتسكشػا حتى العسجاء أدوار فحز وإعادة عمييا السيشي الصابع وإضفاء الأكاديسية الؿيادات تعديد

 .(Mahdi & Almsafir, 2014, 291العالع الحجيث ) لتحجيات وفاعمية بدخعة الاستجابة مغ
جات السجتسع ويحقق شسػحات ولكي يقػـ التعميع الجامعي بػضائفو وأدواره بسا يمبي احتيا    

أفخاده، لا بج أف يخزع لعسمية تخصيط فعّالة تديع في إيجاد الحمػؿ العمسية والعسمية، وزيادة 
الكفاءة الجاخمية والخارجية لمجامعات وتحديغ مخخجاتيا كسا وكيفا، فالجامعة كػنيا مؤسدة 

العالسية، لكي تكػف عرخية في تعميسية وبحثية عمييا إعجاد الصلبب في ضػء السعاييخ السحمية و 
جسيع مكػنات السشطػمة التعميسية، بسا يحقق شسػحات شلببيا الحاضخة والسدتقبمية واحتياجات 

 (.68: ص2018سػؽ العسل )شمبي، 
وفي ضل إفخازات العػلسة والخرخرة وتكشػلػجيا السعمػمات والاقتراد الخقسي فإف     

السيدة التشافدية والرخاع مغ أجل البقاء، ما يتختب عميو الجامعات السختمفة تجج نفديا محكػمة ب
التدامات كبيخة في اتخاذ القخارات، حيث إف صشاعة القخار يشبغي أف تتع عمى أسذ مشيجية 
وعمسية واستشادا إلى عجد مغ الأدوات والتقشيات الفشية التي مغ شأنيا أف تعسل عمى تخشيج 

تزسغ تسيّد الجامعة مغ بيغ الجامعات الأخخػ )راضي؛  القخارات وصػلا إلى أفزل الشتائج التي
 (.38: ص2018الشقار، 

ومغ آليات تفعيل السيارات الؿيادية لتحقيق السيدة التشافدية: عقج نجوات وممتؿيات عسمية     
ومؤتسخات تيجؼ إلى التعخيف بأىسية السيارات الؿيادية والتشافدية، وشخؽ وأساليب تفعيميا، 

انة بالخبخاء والستخرريغ في مجاؿ الجػدة لتشفيح البخامج التجريبية لمسجيخيغ، وضخورة الاستع
والاىتساـ بتصبيق وتفعيل معاييخ التقييع سػاء كاف التقييع لمسؤسدة التعميسية، أو لأداء العامميغ، 

( الإدراكية -الفكخية -الفشية -الإندانية -الإدارية -والاىتساـ بتشسية وصقل السيارات )الحاتية
 (.1170: ص2020لجسيع أعزاء الجامعات والسؤسدات التعميسية )رضػاف؛ عسخؼ، 
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ويتصمّب مغ السؤسدات أف تقػـ بجورىا في تحقيق الارتقاء بسدتػػ الخجمات التعميسية     
والسجتسعية والتكيّف مع البيئة الجاخميّة والخارجيّة، وعمى مدتػػ السؤسدات الجامعية فإف تصػيخ 

التشطيسي بشػعيو: التكيفي )استكذاؼ السعخفة بيجؼ التكيف مع البيئة(، والتػليجؼ  قجرات التعمع
)استغلبؿ السعخؼ بيجؼ تػليج وخمق معخفة ججيجة(، مخىػف بشجاح الؿيادة الاستخاتيجية في فيع 
عسمية التعمع وكيؽية حجوثو، والعسل عمى تصػيخ قجرات التعمع عمى كافة السدتػيات، بسا يزسغ 

 (.193: ص2018لخجمات والسخخجات وتحقيق السيدة التشافدية لمجامعة )الدىخاني، تحديغ ا
 تعتبخ محػر التي الاستخاتيجيات صياغة في وديشاميكي ا حيػي ا دور ا دائس ا الؿيادة حيث تمعب  

 ميس ا دور ا الأكاديسية الؿيادة وتمعب مدتجامة، تشافدية مدايا إلى الشياية في والتي تؤدؼ الجامعة
 تشافدية ميدة تخمق التي الأنذصة وتشفيح واختيار وتحجيج الاتجاه تحجيج عمى بالقجرة تتستع لأنيا

 (.Kising'u, 2017, 15مدتجامة )
( أف درجة التحديغ والتججيج السدتسخ لمسيدة التشافدية يتػقف 69: ص2013ويخػ الجروير )   

دة تشتج عغ أؼ مسارسة يسكغ أف عمى استسخارية البحث عغ السسارسات الأفزل، لأف أؼ مي
تتقادـ بسخور الدمغ إذا لع يتع تحجيثيا والبحث عغ مسارسة أفزل مشيا باستسخار، لحلظ مغ  

السشافديغ، لكي تتسكّغ مغ خمق مدايا  أولئظ مغ أقػػ  ميدة الزخورؼ أف تدعى الجامعات لإنتاج
 يادة مغ جية أخخػ.تشافدية حجيثة عمى الجواـ، بسا يزسغ ليا البقاء مغ جية والخ 

الؿيادات الأكاديسية، يسكغ تحػيل  وخرائز وسمػكيات مػاقف في الخيادة تعديد خلبؿ ومغ   
 تشافدية بسيدة تتستع الأعساؿ ريادة تدييل كيؽية تتعمع التي وإعادة ابتكار الجامعات، فالجامعات

ا الأعساؿ لخيادة يسكغ أنو إلى أفزل، بالإضافة بذكل وتعسل أكبخ  ججيجة شخق ا تػلج أف أيز 
 الستصمبات لتمبية بجيمة وسائل وتصػيخ العسميات، مدتػػ  عمى الأداء وتحديغ لمتسػيل،

 .(Bakar & Mahmood, 2014, 110والاقترادية ) الاجتساعية
 وذلظ الأكاديسية، الؿيادات القخارات لجػ وعسمية اتخاذ العاشفي الحكاء فيع الزخورؼ  ومغ    

 الجامعات ستتستع أف شظ فلب العػامل، ىحه عمى التخكيد تع وإذا الجامعات، يف تحديشات لإجخاء
 الحكاء بيغ إيجابية علبقة حيث تػجج الأخخػ السشافدة ليا، الجامعات عمى تشافدية بسيدة

الأكاديسية مسا يؤثخ بذكل إيجابي عمى السيدة التشافدية  الؿيادات لجػ القخارات واتخاذ العاشفي
 .(Baba & Siddiqi, 2017, 89لمجامعة )
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 والسفكخيغ والسخاشخيغ الأىجاؼ عغ السدؤوليغ الأكاديسييغ لجػ القادة يكػف  ما ودائس ا   
 تشذيط خلبؿ مغ تشافدية ميدة واكتداب الشجاح لتأسيذ فخص الصػيل السجػ عمى الاستخاتيجييغ

 ,Qureishi, 2020ـيكمتيا ) التي يتع إعادة التعميسية بيئتيع في السخزخميغ التجريذ ىيئة أعزاء

82.) 
 العالسي، بالإضافة الاقتراد في التشافدية لمسيدة رئيدي ا معدز ا عاملب   بالعسلبء ويعج الاحتفاظ   
 العسلبء ولاء لديادة شائعة مسارسة العلبقات وبشاء التػاصل تقشيات تصبيق يعج ذلظ، إلى

 الاقترادؼ لمشجاح الأىسية بالغ أمخ الاحتفاظ بالعسلبء أف مغ الخغع وعمى بيع، والاحتفاظ
 كحل الجػدة عالية العسلبء علبقات إدارة تتجاىل ما غالب ا الؿيادات الأكاديسية أف إلا لمجامعات،

السالية  الشاحية مغ الاستسخار عمى ولحلظ ومغ أجل تعديد قجرات الجامعات بيع، للبحتفاظ
 Uğurبالعسلبء ) الاحتفاظ عمى أكبخ بذكل خكيدالت يجب عمى الؿيادات والتستع بالسيدة التشافدية،

& Turan, 2016, 433.) 
وبالشطخ إلى ما تع تشاولو، يتزح بأف الؿيادة الأكاديسية تمعب دور ا أساسي ا في تحقيق السيدة   

التشافدية في الجامعات السعاصخة؛ فالؿيادة الأكاديسية تداىع في تحجيج الخصط والاستخاتيجيات 
امميغ بالجامعة؛ كسا أف الؿيادة الأكاديسية الفعالة تيتع ببشاء العلبقات وتعديد التي تػجو الع

 جػدتيا، وذلظ بسا يؤدؼ إلى التحديغ مغ مدتػػ التشديق في الأداء بالجامعة.
 :الأكاديسي والاعتساد الجؽدة معاييخ ضؽء في الأكاديسية الكيادات دور
عالي الحؼ يذكّل جدءا رئيديا في العسمية التعميسية تعتبخ الجامعات الرخح الذامخ لمتعميع ال    

التي تتػلّى بجورىا مدئػلية الشيػض بالسجتسع، والجفاع عغ مكتدباتو، ومػاجية التحجيات 
السعاصخة، وعميو فإف الإدارة الجامعية تحتاج إلى ؾيادات متصمّعة بسػاصفات معيّشة وراسخة في 

عة والشيػض بيا وتصػيخىا، عمى السدتػػ الجاخمي نطاميا الإدارؼ، قادرة عمى تحجيث الجام
والخارجي، لكي تربح متسيّدة في شتّى مجالاتيا، وتتسكّغ مغ مػاكبة معاييخ الجػدة العالسية 

 (.202: ص2019)يػسف، 
وتعتبخ الجػدة أحج أىع الػسائل والأساليب لتحديغ نػعية التعميع والارتقاء بسدتػػ أدائو في     

لحؼ يصمق عميو بعس السفكخيغ بأنو عرخ الجػدة، ويقع عمى عاتق السدئػليغ العرخ الحالي ا
، ضخورة اكتداب السعخفة العمسية الستقجمة والاستخجاـ الأمثل  والأكاديسييغ في ضػء ىحا السفيػـ
ليا، وإعجاد تأىيل أجياؿ قادرة عمى مػاجية تحجيات العرخ وأداء الأعساؿ بسدتػيات عالية مغ 

اف، وبالخغع مغ أف ضساف الجػدة يدبق الاعتساد إلا أف العلبقة بيشيسا قػية ووثيقة الجػدة والإتق
 (.57: ص2018)رحاؿ؛ حساش، 
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 التعميع تقجيع في والسؤسدية الفخدية الفاعمية تعديد إلى وفي العرخ الحالي، تحتاج الجامعات  
 الأكاديسية الؿيادات ب عمىيج الحالة، ىحه مثل وفي العالسية، الجػدة متصمبات يمبي الحؼ العالي

 العالي التعميع عيػب معالجة العالي التعميع في والإبجاع والخياؿ الجػدة معاييخ حخاس التي تسثل
ا وعالسية، ميشية أكثخ لجعمو عاجل بذكل  لسفيػـ يسكغ كيف استكذاؼ ويشبغي عمييع أيز 

 مسارساتيع وتعديد تكػيغ مىع مداعجتيع والعالسية، السحمية لمقػػ  اليادؼ والتكامل العػلسة،
(Parker & Baporikar, 2013, 263). 

 في الذاممة التشسية تحقيق يسكشيا نػعية، والتي بذخية مػارد إلى العالي التعميع وتؤدؼ جػدة   
 ماىخة بذخية مػارد إنذاء في التغييخ محاولة الأساسي الجامعات واجب ومغ اقتراد، أؼ

 وإعادة والاعتساد الأكاديسي والتجقيق الإدارية السخاجعات نتائج ىي التغييخات ىحه كل ومخترة،
 جػدة تكػف  كبيخ، بذكل لمجامعات الكسي الشسػ يتحدغ لمجامعات، وبيشسا السدتسخ الاعتساد

ا العالي التعميع  ـيكل تغييخ يجب الجامعات، في الجػدة لتحقيق وبالتالي، تداؤؿ، مػضع دائس 
 ,Yerande) السبادرات ىحه في الخئيدية بالأدوار ادات الأكاديسيةوتقػـ الؿي الحالية، الأنطسة

2019, 28.) 
ويشبغي عمى الؿيادات الأكاديسية في ضل الجػدة والاعتساد الأكاديسي تػلّي ميسة إعجاد رؤية    

الجامعة ورسالتيا بسذاركة جسيع العامميغ وأعزاء السجتسع السجني، وإدارة السذكلبت التي تقع 
امعة والتي تحػؿ دوف تحقيق الخؤية والخسالة، كسا يشبغي عمى الجامعة أف تػفّخ مشاخا داخل الج

تشطيسيا قائسا عمى السعمػماتيّة والحػار والعسل الجساعي، وأف تػضّف إدارة الجامعة ميارات 
 (.102: ص2018التفاوض والاتراؿ لحل السذكلبت التي تػاجو الجامعة )السشياوؼ، 

( عمى أىسية دور القادة الأكاديسييغ في نجاح 367ص -366: ص2012ويؤكّج عاشػر )   
الػحجات الأكاديسية، حيث يتػلػف تػجيو العامميغ في أقداميع بشجاح، ويثيخوف لجييع الجافعية 
وحب العسل، ويؤدؼ ذلظ إلى تقػية العلبقات بيشيع وبيغ العامميغ، وتحقيق درجات عالية مغ 

تدييل السيسات السػّكمة إلييع، كسا تستج مياـ القادة الأكاديسييغ  الخضا الػضيفي، مسا يؤدؼ إلى
لتذسل الػحجات الإدارية السختمفة في الجامعة، وكحلظ التعامل مع أفخاد السجتسع السحمي، وتييئة 

 السشاخ التشطيسي الإيجابي السحفّد عمى العسل والعصاء.
 القجرة ويستمكػف  تخرريع لسجاؿ عةواس بخؤية يتستعػف  أشخاص ىع الأكاديسية فالؿيادات   

أعزاء  الأكاديسية (؛ وتحفد الؿياداتDinh et al., 2021, 998مؤسداتيع ) في التغييخ تعديد عمى
 الأكاديسية الؿيادات وتػجو الأىجاؼ، إلى الػصػؿ شخيق في وتػجييع وتميسيع ىيئات التجريذ

   (؛ Karadağ, 2017, 79ي )اجتساع تفاعل كعسمية مذتخؾ ىجؼ إلى والسجسػعات الأشخاص
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 عمى إنذاء والتي تعسل والصلبب العامميغ مغ لكل الفكخؼ  الشسػ تعدز التي والؿيادات الأكاديسية
 ,Abdela, 2017العالية ) الجػدة بسعاييخ التسدظ جامعاتيا عمى الديل مغ تجعل التعمع ثقافة

456.) 
ا تصمب ا أكثخ الػضيفة ىحه الأكاديسية الؿيادة عمى الستدايج وقج جعل التخكيد     لشصاؽ واحتياج 

 الػقت، نفذ في شيء بكل الؿياـ عمى والقجرة والسخونة السياـ تعجد مثل السيارات، مغ أوسع
 شخريتيع، ومػثػؾية لمؿيادات الأكاديسية الفخدية الدسات عمى أكبخ تعتسج الجامعات بذكل حيث

 والييئات) الجامعات قبل مغ أىسية اديدد والتجريذ البحث جػدة عمى التخكيد أف حيغ في
 القابمة الجػدة معاييخ تتجاوز الأكاديسية أدوار الؿيادات متصمبات أف ويبجو ،(عمييا السديصخة

ا أىسية ميارات التػاصل والقجرة عمى التعامل مع السػاقف غيخ الستػقعة  لمؿياس، وتدداد أيز 
(Teelken, 2012, 180.) 

 وحتى العالي، الجػدة في التعميع معاييخ بتشفيح جامعية مؤسدة كل وتمدـ متصمبات العرخ    
ا التحتية والبشية السخافق العالي لشطع الجػدة  التعميع مؤسدات مغ كل مؤسدة لخزػع تبع 

عمى قجر  يشبغي تػاجج ؾيادات أكاديسية العالي، التعميع جػدة معاييخ ومغ أجل تشفيح والاعتساد،
 (.Sihotang, 2020, 2601لشطع الجػدة والاعتساد ) كبيخ مغ الفيع والاستيعاب

ولكي تزسغ إدارة الجامعات الارتقاء بسدتػيات عالية مغ الأداء عمييا أف تدعى بذكل    
أخلبقي إلى تعديد كافة أنذصتيا ووضائفيا ومسارساتيا، وبشاء قادة أكاديسييغ خاضعيغ لبخامج 

دة تقجّـ لمسجيخ آلية عسل تػضّح كيؽية التعامل مع تصػيخية عغ الأنساط الؿيادية، فشطخيات الؿيا
عجد كبيخ مغ الأفخاد الحيغ يحسمػف خمؽيات عمسية وعسمية متبايشة، وذلظ ليكػف قادرا عمى 

 (.129: ص2020استيعاب أبعادىع الدمػكية السؤثخة عمى العسل )عبج آؿ حسج؛ العاني، 
التشسية الإدارية وشبيعة  ( عمى أىسية بخامج136ص -135: ص2010وتؤكّج حخب )   

علبقتيا بالؿيادة الجامعية خاصة في ضل معاييخ الجػدة الأكاديسية، حيث أنيا تسثّل عشرخا 
أساسيا في تشسية الؿيادات الجامعية، ويسكغ عغ شخيقيا تحقيق الفعالية الإدارية، وتحديغ مدتػػ 

يات الإدارية بالجامعة، وخاصة الأداء بالجامعة، ولحلظ يجب وضع ىحه البخامج عمى كافة السدتػ 
عمى مدتػػ الؿيادات الأكاديسية بالكميات، نطخا لجورىا الؿيادؼ والحيػؼ في رسع الدياسات 

 واتخاذ القخارات.
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وبالشطخ إلى ما تع تشاولو، يسكغ القػؿ بأف الؿيادات الأكاديسية تمعب دور ا بالغ الأىسية في     
جػدة والأداء الأكاديسي؛ فالؿيادات الأكاديسية الكفػءة تعسل عمى تعديد التصبيق الفعاؿ لسعاييخ ال

تػجيو العامميغ بالجامعات بسا يتػافق مع متصمبات تحقيق الجػدة في العسمية التعميسية؛ وفي 
سبيل ذلظ، يشبغي عمى الؿيادات الأكاديسية الحخص عمى تحجيث معخفتيع بسعاييخ الجػدة والأداء 

 عسميات لجييا وفق ا لحلظ.الأكاديسي ثع تشطيع ال
 : الأكاديسي والاعتساد الجؽدة معاييخ

أصبحت قزية الجػدة والاعتساد الأكاديسي ىي إحجػ الصخؽ الفاعمة لإصلبح وتحديغ   
العسمية التعميسية، لأنيا تعتسج في تقييع خجماتيا عمى جيات أكاديسية محايجة تصبّق معاييخ عمسية 

ـ الجامعات بيحا التػجو وأصبح لداما عمييا إيجاد الحمػؿ اللبزمة دؾيقة، وتبعا لحلظ ازداد اىتسا
لتمظ التحجيّات لمشيػض بالتعميع الجامعي، والارتقاء بسدتػػ الخخيجيغ، وذلظ بتبشّي مذاريع 

 -211: ص2016التعميع الأكاديسي، وتصبيق معاييخ الجػدة الذاممة )العػدة؛ معتػؽ، 
 (.212ص

 عبارة عغ عسمية لإدارة لأنو الجػدة ضساف عسميات وأقجـ أىع مغ الأكاديسي الاعتساد ويعتبخ  
 ويتع كمييسا، أو لمسؤسدة التقييع شخوط أو أداء مغ التحقق نتاج وىػ التعميع، وضساف الجػدة

 الستصمبات مغ الأدنى الحج مع لتتػافق بخامجيا لتحجيج تعميسية مؤسدة كل شمب عمى بشاء   ذلظ
ا لبخامجيا، ويذسل السشاسبة  بسا التعميسية البخامج أىجاؼ لتحقيق القرػر أوجو معالجة ذلظ أيز 
 في والتصػرات والسعخفة السعمػمات عرخ ضل في الأكاديسي الاعتساد ومعاييخ الػاقع مع يتساشى

 (.Al-Azmi et al., 2021, 488الحياة ) مجالات كافة
 أصحاب بسذاركة عتسادالا ىيئة تزعيا التي ومعاييخ الاعتساد الأكاديسي ىي السعاييخ   

 معاييخ مغ الأدنى الحج وتسثل الجولية، السعاييخ وفق التعميسية الخجمة مغ والسدتفيجيغ السرمحة
 التعميسية السؤسدة تحققيا أف يجب التي الستصمبات التعميسية، ومدتػػ  البخامج أو السؤسدات

-Alالسؤسدة ) رسالة يقتحق أجل مغ والسيارات السعخفة مغ الأدنى الحج الخخيج يكتدب حتى

Azmi & Al-Ta'ani, 2021, 8). 
وقج تعجدت معاييخ الجػدة والاعتساد الأكاديسي الرادرة عغ ىيئات الجػدة الػششية بالجوؿ     

العخبية والأجشبية، وعمى الخغع مغ ىحا التعجد إلا أف مزسػف تمظ السعاييخ والأىجاؼ التي تخنػ 
تمفت في تػصيف أو مدسيات بعس السحاور، وتتعجد إلى تحؿيقيا تكاد تكػف واحجة، وإف اخ

مجالات الجػدة الذاممة في السؤسدات التعميسية لتذسل جسيع مجخلبت الشطاـ التعميسي وعسمياتو 
 (.481: ص2019ومخخجاتو )حامج، 
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وتتسثّل معاييخ ضساف الجػدة والاعتساد الأكاديسي في: رسالة الكمية وأىجافيا ومخخجات تعمع    
كاديسية، بشية البخامج الأكاديسية، البشية التشطيسية والإدارية، البشية السادية لمكميات، البخامج الأ

 (.348: ص2021والبشية السالية لمبخامج الأكاديسية وإداراتيا )القخشي؛ السجاىج، 
وتشقدع أيزا معاييخ ضساف الجػدة والاعتساد الأكاديسي حدب دراسة الدعجؼ؛ وآخخوف     

إلى: ؾيادة ضساف الجػدة، خصة تحديغ الجػدة، جػدة البخامج ( 94ص -93: ص2017)
الأكاديسية، جػدة تقييع مخخجات التعمع، جػدة أعزاء ىيئة التجريذ ومداعجييع، جػدة مرادر 

 التعمع ودعع تعمع الصمبة، وجػدة نطاـ السعمػمات.
 وؼيسا يمي تػضيح كل معيار عمى حجة:

 الجؽدة ضسان قيادة: 
ديسي بآلياتو وأدواتو يداعج الجامعات محميا وعالسيا عمى ضبط بػصمة إف الاعتساد الأكا   

جػدتيا، وذلظ مغ خلبؿ تقػيع مسارسات محجدة وفق معاييخ مػحجة والحكع عميو بأقرى ما 
يسكغ مغ درجات الجقّة والسػضػعيّة، والديخ وفق خصّة محكسة واضحة السعالع يداىع فييا 

 (.2: ص2015ب القػّة، ومعالجة نقاط التحديغ )سالع، الجسيع بكفاءة ونجاح، لتعديد جػان
 الجؽدة تحديؼ خطة: 

لأف الدسعة الإيجابية تعشي معاييخ نجاح مختمفة لمجامعات وتفػقيا، فقج سعت بعس   
الجامعات إلى اعتساد خصط دراسية ججيجة لسػاكبة التغيخات الحجيثة، والتي يفتخض أف تؤدؼ إلى 

متصمبات الجػدة ورضا سػؽ العسل، لإعلبء سسعة الجامعة  إعصاء مؤشخات إيجابية لتحقيق
 (.82: ص2017والخفع مغ شأنيا )الؿبلبف، 

 الأكاديسية البخامج جؽدة: 
تعشي جػدة البخامج الأكاديسية تػافخ السعاييخ الخاصة بالجػدة في جسيع جػانب البخنامج    

ع تمظ السعاييخ إلى: الأكاديسي، بحيث تشعكذ تمظ الخرائز عمى مدتػػ الخخيجيغ، وتشقد
بترسيع  الستعمق بترسيع البخامج، السعيار الستعمق السعيار الستعمق بالتشطيع الإدارؼ، السعيار

 الستعمق بتقييع السقخرات، السعيار الستعمق بعخض السحتػػ، السعيار الستعمق السقخرات، السعيار
ستعمق بالسرادر الأخخػ، وأخيخا بجعع ىيئة التجريذ، السعيار ال الستعمق بجعع الصمبة، السعيار

 (.54ص -53، ص27: ص2020السعيار الستعمق بالسخاجعة.  )السلب، 
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 ويخكد التعميع، وجػدة التعمع، بشتائج الستعمقة الجػانب ويتزسغ الاىتساـ بجػدة البخامج جسيع    
 شخريتيع تصػر التي التخبػية والسعخفة السيارات مغ واسعة مجسػعة الصلبب اكتداب عمى

 .(Al Azmi, 2011, 53والسيشية ) العمسية لحياتيع تييئيعو 
 التعمػ مخخجات تقييػ جؽدة: 

ييجؼ تقييع مخخجات التعمع إلى معخفة مجػ الشجاح أو الفذل في تحقيق الأىجاؼ العامة    
لمسقخرات، وكذف نقاط القػة والزعف بيا، حتى يسكغ ؾياس ما تع تحؿيقو مغ الأىجاؼ السشذػدة 

كشة، حيث تقارف استخاتيجيات التقييع بسحكات معتسجة عمى مخخجات ليا صفة بأحدغ صػرة مس
الاستجامة بيجؼ التػاصل مع الصمبة، وىيئة التجريذ لمػصػؿ إلى السػاءمة بيغ عسمية التقييع 
وبيغ السخخجات بذكل بشّاء، والػقػؼ عمى دور مفاـيع التشسية السدتجامة في دعع استخاتيجيات 

 (.653: ص2021عمع )الشسمة، تقييع مخخجات الت
 واستخجاـ الستابعة، دراسات في والسذاركة الريغ، مغ متشػعة بسجسػعة متعجدة تقييسات وإدارة  

 ,Aronson & Anderson, 2013السيشية ) السعاييخ يصابقػف  الصلبب كاف إذا ما لتحجيج الشتائج

252.) 
 ومداعجيهػ التجريذ هيئة أعزاء جؽدة: 

محػرا رئيديا لتحقيق الشيزة لأؼ أمة، ويأتي التعميع الجامعي عمى قسة  يعتبخ جػدة التعميع  
مشطػمة التعميع، ومغ ثع بات الاىتساـ بجػدتو دليل واضح عمى حخص الجولة عمى التقجـ 
والخقي، ويدتمدـ ذلظ تػافخ عجة متصمبات أىسيا تحقيق جػدة الأداء لأعزاء ىيئة التجريذ برفة 

ف عغ إعجاد الشرء، ومغ ثع فالاىتساـ بتحقيق جػدة أدائيع يشعكذ عامة، وذلظ لأنيع مدئػلػ 
بجوره عمى شلببيع، الأمخ الحؼ يؤثخ عمى أجياؿ عجيجة ىع بسثابة الثسار السخجػة لمتقجـ والخقي 

يع؛ عبجالحسيج،   (.236: ص2016)إبخاـ
ا مؤىميغ التجريذ ىيئة أعزاء يكػف  أف الستػقع ومغ     وأف بيع ةالخاص التجريذ مياـ في جيج 

ا الستػقع ومغ والتقييع، التجريذ مغ كل في السسارسات لأفزل قجوة يكػنػا  إدارة تقػـ أف أيز 
 ,Francis, 2015السيشية ) التشسية فخص وتػفيخ بانتطاـ التجريذ ىيئة أعزاء أداء بتقييع الػحجة

44.) 
وتقييع التجارب  ومغ السيع في ىحا الرجد ترسيع التجارب السيجانية؛ ويتع ترسيع وتشفيح   

والسسارسات السيجانية لكي يتع تسكيغ الصلبب مغ تشسية وإضيار السعخفة والسيارات والترخفات 
 (.Hendricks, 2010, 30اللبزمة مغ أجل السدتقبل )
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 التعمػ مرادر جؽدة: 

تذسل مرادر التعمع السكتبات والتختيبات التي تكفل التػفيخ الكسي والشػعي لمسخاجع    
ة، وغيخىا مغ السػاد السخجعية، التي تفي باحتياجات البخامج التي تقجميا السؤسدة الإلكتخوني

التعميسية، وأف تكػف السكتبة ومخافق تقشية السعمػمات متاحة لجعع التعمع السدتقل مع تقجيع 
السداعجة اللبزمة لإيجاد )السخاجع والسرادر( السصمػبة، وتػفخ السخافق اللبزمة لمجراسة الفخدية 

لجساعية في بيئة حافخة لمبحث والجراسة العمسية الجادة، ويتػقف تقػيع ىحه الخجمات وتحديشيا وا
 (.129: ص2017بالاستجابة لمتغحية الخاجعة مغ الصمبة وىيئة التجريذ )الشعيسي، 

 لتكشػلػجيا كاؼية مػارد مؤسدات التعميع العالي تستمظ أف ومغ الستػقع في ضل ىحا السعيار  
 (.Hakim, 2015, 5والصلبب ) التجريذ ىيئة أعزاء جععل السعمػمات

 السعمؽمات نعام جؽدة: 
إف نطاـ السعمػمات لو دور أساسي في الجامعات والإدارات والذخكات وكل السؤسدات،     

فالسعمػمات في العرخ الحالي تعتبخ أىع مػرد مغ مػارد البيئة التشافدية، واستخجاـ نطاـ 
 أجيدة دارة العميا مغ خلبؿ تػفيخ جسيع الػسائل الساديّة مغالسعمػمات يتصمّب دعع قػؼ للئ

وبذخيّة مغ أفخاد تجيخ العسل بالكفاءة السصمػبة، لأجل صشاعة القخارات في مختمف  وشبكات،
 (. 20: ص2018السدتػيات الإدارية وتحقيق الأىجاؼ السشذػدة )غخاب، 

ة لمتعميع والتعمع مغ خلبؿ بخنامج تخبػؼ وبالتالي فإف معاييخ الجػدة والاعتساد تػفخ رؤية شامم   
يػفخ فخصا لمتسيد لجسيع الستعمسيغ والعامميغ بالسؤسدات التعميسية، كسا تعج معاييخ الاعتساد 
الأكاديسي متصمبات الحج الأدنى مغ معاييخ الجػدة التي يذتخط في مؤسدات التعميع العاـ 

تختمف معايخ الاعتساد الأكاديسي مغ بمج استفاؤىا مغ أجل الحرػؿ عمى شيادة الاعتساد، وقج 
 (.458ص -457: ص2021لآخخ أو مغ مؤسدة تعميسية لأخخػ )عشايات، 

 التشؽع والتكافؤ: 
 السعخفة: لتصػيخ لمصلبب فخص تػفيخ في التعميع لبخامج السيع الجور السعيار ىحا يدتػعب   

 والخبخة الجراسية السقخرات خلبؿ غم وتقجرىا، الاختلبفات تحتخـ التي والسػاقف العالع؛ في بالتشػع
 (.Akiba et al., 2010, 452متشػعة ) بيئات في لمعسل والتقييع؛ وميارات السيجانية
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 (Colwell et al., 2014, 2ويتزسغ معيار التشػع والتكافؤ: )   
 لمتعمع. الفخص تكافؤ ضساف .1

 الستكافئة. التعمع نتائج لجعع والسسارسات الدياسات تقييع .0

 الستشػعيغ. الصلبب دعع .7

ومغ خلبؿ ما تست مشاقذتو، يسكغ القػؿ بأف معاييخ الجػدة والاعتساد الأكاديسي متعجدة     
ومتشػعة وتتشاوؿ عجة جػانب مغ العسمية التعميسية بالجامعات؛ ومغ الزخورؼ الاىتساـ بتصبيق 

عميسية عمى تمظ السعاييخ عمى نحػ شامل ومتكامل مغ أجل التسكغ مغ الارتقاء بجػدة العسمية الت
نحػ فعاؿ وكفػء؛ وحتى يتأتى ذلظ، يشبغي عمى الؿيادات الأكاديسية العسل برػرة استباؾية عمى 
تعديد التداـ الجامعات بأحجث السعاييخ السعتسجة لمجػدة والأداء الأكاديسي، وذلظ مغ خلبؿ 

 الخصط والاستخاتيجيات السخنة والسحجثة باستسخار.
 الجراسات الدابقة:

التعخؼ عمى درجة مسارسة الؿيادة الاستخاتيجية بجامعة  (2019سة الحارثي )هجفت درا    
الصائف ودرجة تحقيق السيدة التشافدية بيحه الجامعة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ، كسا 
ىجفت إلى التعخؼ عمى نػع وشبيعة العلبقة بيغ درجة مسارسة الؿيادة الاستخاتيجية ودرجة تحقيق 

ية بيحه الجامعة، وقج تكػف مجتسع الجراسة مغ جسيع أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السيدة التشافد
( عزػ، واعتسجت 2019الصائف الحاصميغ عمى درجة الجكتػراه، واشتسمت العيشة عمى عجد )

الجراسة عمى السشيج الػصفي التحميمي كسشيج ليا، واستعانت بالاستبانة كأداة لمجراسة، وقج 
العجيج مغ الشتائج مغ أىسيا: أف درجة تحقق السيدة التشافدية بجامعة تػصمت الجراسة إلى 

الصائف مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ فييا وبأبعادىا الأربعة )مػارد الجامعة وقجراتيا، 
والجػدة والابتكار، والتعمع التشطيسي والتحديغ السدتسخ، والتكيف والاستجامة( كانت متػسصة، 

قػية ذات دلالة إحرائية بيغ درجة مسارسة الؿيادة الاستخاتيجية ودرجة ويػجج علبقة شخدية 
 تحقق السيدة التشافدية بجامعة الصائف عمى السدتػػ الكمي وعمى مدتػػ الأبعاد.

عمى العػامل السؤثخة عمى ( Susilo & Julius, 2019وسمطت دراسة سؽسيمؽ وجؽليؽس )   
( مغ شلبب 145اشتسمت عيشة الجراسة عمى ) السيدة التشافدية لجػ الجامعات الخاصة؛ وقج

الجامعات الخاصة بالعاصسة الإنجونيدية جاكختا؛ واعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي القائع 
عمى الاستبانة؛ وقج تزسشت نتائج الجراسة الآتي: وجػد علبقة إيجابية بيغ ولاء الصالب وبشاء 

تجامة لمجامعة مغ ناحية أخخػ؛ وعجـ وجػد شخرية الصالب مغ ناحية والسيدة التشافدية السد
 فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيغ استجابات أفخاد عيشة الجراسة مغ حيث متغيخ الجشذ.
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إلى التعخؼ عمى واقع دور الؿيادات الأكاديسية لتحقيق السيدة  (2017وسعت دراسة البجوي )   
جور، وقج تكػف مجتسع الجراسة التشافدية بجامعة السمظ خالج ومحاولة وضع رؤية مقتخحة ليحا ال

( عزػ، واشتسمت 1491مغ جسيع أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السمظ خالج والبالغ عجدىع )
( عزػ، واعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي السدحي كسشيج ليا، 306العيشة عمى عجد )

ائج مغ أىسيا: مػافقة واستعانت بالاستبانة كأداة لمجراسة، وقج تػصمت الجراسة إلى العجيج مغ الشت
أفخاد عيشة الجراسة بجرجة مػافقة )متػسصة( حػؿ جسيع عبارات البعج الأوؿ )دور الؿيادات 
الأكاديسية في تصبيق بعج جػدة البخامج التعميسية بكميات جامعة السمظ خالج(، وجسيع عبارات 

مسية بكميات جامعة السمظ البعج الثاني )دور الؿيادات الأكاديسية في تحقيق بعج جػدة البحػث الع
خالج(، وعجـ وجػد فخوؽ بيغ متػسصات استجابات افخاد عيشة الجراسة مغ أعزاء ىيئة التجريذ 
بالجامعة شبقا  لستغيخات )الجشذ، والجرجة العمسية، ونػع الكمية( حػؿ دور الؿيادات الأكاديسية 

 مفة.في تحقيق السيدة التشافدية بجامعة السمظ خالج بأبعادىا السخت
إلى إلقاء الزػء عمى الأشخ الشطخية والفكخية لمؿيادة  (2017وهجفت دراسة خميل وآخخون )   

الاستخاتيجية والسيدة التشافدية بالأدبيات الإدارية السعاصخة، ورصج واقع الؿيادة الاستخاتيجية 
جتسع والسيدة التشافدية بالجامعات السرخية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ، وقج تكػف م

( عزػ ىيئة تجريذ 378الجراسة مغ أعزاء ىيئة التجريذ ومعاونييع، واشتسمت العيشة عمى )
ومعاونا ، واعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي التحميمي كسشيج ليا، واستعانت بالاستبانة كأداة 

نة مغ وجية لمجراسة، وقج تػصمت الجراسة إلى العجيج مغ الشتائج مغ أىسيا: الجرجة الكمية للبستبا
نطخ عيشة الجراسة والستسثمة في أعزاء ىيئة التجريذ ومعاونييع كانت متػسصة، وجاء السحػر 
الثاني "السيدة التشافدية" في السختبة الثانية مغ بيغ تختيب محػرؼ الجراسة إذ بمغ الستػسط 

 %(.67.3( وبشدبة )0.48( بانحخاؼ معيارؼ )3.02الحدابي لع )
فقج تشاولت مفيػـ السيدة التشافدية بالتصبيق عمى  (De Haan, 2015أما دراسة دي هان )   

( مغ مؤسدات 16( مغ العامميغ بػ)73مؤسدات التعميع العالي؛ وقج اشتسمت عيشة الجراسة عمى )
التعميع العالي بيػلشجا؛ واعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي التحميمي القائع عمى السقابلبت 

ائج الجراسة الآتي: تزسشت العشاصخ السؤثخة في السيدة التشافدية الذخرية؛ وقج تزسشت نت
لمجامعة الاعتساد الأكاديسي وجػدة التعميع والدسعة والػضع التشافدي ليػلشجا وعلبقات الذخاكة 
والتعاوف الجولي لجػ الجامعة؛ واختلبؼ الترػرات حػؿ مفيػـ السيدة التشافدية بحدب مجاؿ 

 ات والختبة الأكاديسية.التخرز الأكاديسي لمجامع
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العػامل السؤثخة عمى السيدة  (Soko et al., 2015وقج استكذفت دراسة سؽكؽ وآخخيؼ )  
( جامعة 17( مغ العامميغ بػ)378التشافدية لمجامعات بكيشيا؛ وقج اشتسمت عيشة الجراسة عمى )

وقج تزسشت نتائج  بكيشيا؛ وقج اعتسجت الجراسة عمى السشيج الاستكذافي القائع عمى الاستبانة؛
الجراسة الآتي: تزسشت مرادر السيدة التشافدية لجػ الجامعة كلب  مغ سسعة الجامعة والبحث 

 العمسي ومشيجية التجريذ وبيئة التعمع.
 الاجخاءات السشهجية لمبحث

  :الجراسةمشهج 
 الحالي السشيج الػصفي التحميمي البحثتبع ي؛ سػؼ البحثمغ أجل تحقيق أىجاؼ 

مجراسة وىػ "أحج أشكاؿ التحميل والتفديخ العمسي السشطع لػصف ضاىخة أو مذكمة محجدة كسشيج ل
وترػيخىا كسيا  عغ شخيق جسع البيانات ومعمػمات معيشة عغ ضاىخة أو مذكمة وترشيفيا 

 وتحميميا وإخزاعيا لمجراسة الجؾيقة".
 وعيشته الجراسةمجتسع 

أعزاء ىيئة التجريذ والؿيادات يذتسل مجتسع البحث الجراسة الحالي عمى جسيع 
قػاميا  لتسثيل مجتسع الجراسة مشيععيشة عذػائية الباحثة  وقج حجدت، الأكاديسية بجامعة الكػيت

 ( عزػ ىيئة تجريذ وقائج أكاديسي.60)
 فخضيات البحث:

 يدعى البحث الحالي لمتحقق مغ صحة الفخضيات التالية:
( في آراء أفخد عيشة 0.05ػػ الجلالة )عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدت -

 .الػضيفةالبحث حػؿ محاور الاستبانة والجرجة الكمية شبقا  إلى اختلبؼ متغيخ 
( في آراء أفخد عيشة 0.05عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة ) -

رات عجد الجو البحث حػؿ محاور الاستبانة والجرجة الكمية شبقا  إلى اختلبؼ متغيخ 
 .التجريبية

( في آراء أفخد عيشة 0.05عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة ) -
عجد سشػات البحث حػؿ محاور الاستبانة والجرجة الكمية شبقا  إلى اختلبؼ متغيخ 

 .الخبخة
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 خرائص عيشة البحث:
عجد  - ة الأكاديسيةالختب)تع حداب التكخارات والشدب السئػية لأفخاد عيشة البحث وفقا  

 .عجد سشػات الخبخة( –الجورات التجريبية 
 :حدب الؽظيفةتؽزيع أفخاد العيشة  -1

 لمؽظيفة( تؽزيع أفخاد العيشة وفقا 1ججول رقػ )
 الشدبة السئؽية التكخار الؽظيفة م
 %71.7 43 أعزاء ىيئة تجريذ 1

 %28.3 17 ؾيادات جامعية 2

 %100.0 60 السجسؽع

، أعزاء ىيئة تجريذ%( مغ أفخاد العيشة 71.7( أف ندبة )1ؿ رقع )يتزح مغ الججو 
 .ؾيادات جامعية%( مغ أفخاد العيشة 28.3بيشسا ندبة )

 :عجد الجورات التجريبيةتؽزيع أفخاد العيشة حدب  -2
 لعجد الجورات التجريبية( تؽزيع أفخاد العيشة وفقا 2ججول رقػ )

 لسئؽيةالشدبة ا التكخار عجد الجورات التجريبية م
 %30.0 18 دورات تجريبية 3إلى  1مغ  1

 %55.0 33 دورات تجريبية 6إلى  3مغ  2

 %15.0 9 دورات تجريبية فأكثخ 7 3

 %100.0 60 السجسؽع

مغ  حاصميغ عمى عجد%( مغ أفخاد العيشة 30.0( أف ندبة )2يتزح مغ الججوؿ رقع )
 6إلى  3مغ  حاصميغ عمى عجدد العيشة %( مغ أفخا55.0بيشسا ندبة )، دورات تجريبية 3إلى  1

 دورات تجريبية فأكثخ. 7حاصميغ عمى عجد%( مغ أفخاد العيشة 15.0دورات تجريبية، بيشسا ندبة )
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 :عجد سشؽات الخبخةتؽزيع أفخاد العيشة حدب  -3

 لعجد سشؽات الخبخة( تؽزيع أفخاد العيشة وفقا 3ججول رقػ )
 ؽيةالشدبة السئ التكخار عجد سشؽات الخبخة م
 %15.0 9 سشػات 5أقل مغ  1
 %36.7 22 سشػات 10إلى أقل مغ  5مغ  2

 %28.3 17 سشة 15إلى أقل مغ  10مغ  3

 %20.0 12 سشة فأكثخ 15 4

 %100.0 60 السجسؽع

أقل مغ  لجييع خبخة لفتخة%( مغ أفخاد العيشة 15.0( أف ندبة )3يتزح مغ الججوؿ رقع )
 10إلى أقل مغ  5مغ  لجييع خبخة لفتخةمغ أفخاد العيشة %( 36.7سشػات ، بيشسا ندبة ) 5

، سشة 15إلى أقل مغ  10مغ  لجييع خبخة لفتخة%( مغ أفخاد العيشة 28.3بيشسا ندبة )، سشػات
 سشة فأكثخ. 15لجييع خبخة لفتخة%( مغ أفخاد العيشة 20.0بيشسا ندبة )
 أداة البحث:

سات الدابقة الستعمقة بسػضػع البحث، بعج أف تع الاشلبع عمى الأدب التخبػؼ، والجرا
 -بذجة مػافقببشاء وتصػيخ استبانة ولقج تع استخجاـ مؿياس ليكخت الخساسي ) ةالباحث تقام

مجػ  بذجة( بيجؼ التعخؼ عمى واقع غيخ مػافق – مػافق غيخ -إلى حج ما مػافق - مػافق
الكػيت في ضػء معاييخ الجػدة مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد السيدة التشافدية لجامعة 

 والاعتساد الأكاديسي.
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 وصف أداة البحث )الاستبانة(:
 لقج احتػت الاستبانة في صػرتيا الشيائية عمى جدأيغ رئيدييغ:

عجد الجورات التجريبية  - الػضيفة)ويذتسل عمى البيانات الأولية لأفخاد العيشة وىي  الجدء الأول:
 .عجد سشػات الخبخة( –

( 32: ويذتسل عمى محاور الاستبانة وقج تكػنت الاستبانة في ندختيا الشيائية مغ )ثانيالجدء ال
  :ثلبث محاور رئيدية ىيعبارة مػزعة عمى 

لجامعة الكػيت في  الإبجاعالسحػر الأوؿ: "مجػ مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد  -
 .عبارة( 12)ويتكػف مغ العبارة  ضػء معاييخ الجػدة والاعتساد الأكاديسي"

لجامعة الكػيت في التسايد : "مجػ مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد الثانيالسحػر  -
  عبارات.( 10ويتكػف مغ العبارة ) ضػء معاييخ الجػدة والاعتساد الأكاديسي"

لجامعة الكػيت في الجػدة : "مجػ مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد الثالثالسحػر  -
 ( عبارات.10ويتكػف مغ ) لجػدة والاعتساد الأكاديسي"ضػء معاييخ ا

 صجق أداة البحث:
 صجق الاتداق الجاخمي لأداة البحث (1
 البحثصجق الاتداق الجاخمي لسحاور  ( أ

، (20الاستصلبعية )ف= تع حداب صجؽ الاتداؽ الجاخمي وفقا  لاستجابات أفخاد العيشة
ة والجرجة الكمية لمسحػر الحؼ تشتسي وذلظ بحداب معامل ارتباط بيخسػف بيغ درجات كل عبار 

 ( التالي:4كسا يػضح نتائجيا ججوؿ رقع ) إليو العبارة مغ محاور الاستبانة 
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معاملات ارتباط بيخسؽن بيؼ درجات كل عبارة والجرجة الكمية لمسحؽر الحي  (4ججول رقػ )
 تشتسي إليه العبارة مؼ محاور الاستبانة

لجامعة الكؽيت في ضؽء معاييخ الجؽدة  الإبجاعدات الأكاديسية في تعديد السحؽر الأول: "مجى مداهسة الكيا
 والاعتساد الأكاديسي"

 معامل الارتباط رقػ الفقخة معامل الارتباط رقػ الفقخة معامل الارتباط رقػ الفقخة
1 .827** 5 .827** 9 .755** 

2 .831** 6 .805** 10 .737** 

3 .793** 7 .710** 11 .794** 

4 .782** 8 .630** 12 .754** 

لجامعة الكؽيت في ضؽء معاييخ الجؽدة التسايد : "مجى مداهسة الكيادات الأكاديسية في تعديد الثانيالسحؽر 
 والاعتساد الأكاديسي"

1 .838** 5 .809** 9 .783** 

2 .718** 6 .858** 10 .717** 

3 .802** 7 .724** 11  
4 .759** 8 .742** 12  

لجامعة الكؽيت في ضؽء معاييخ الجؽدة الجؽدة : "مجى مداهسة الكيادات الأكاديسية في تعديد الثالثر السحؽ 
 والاعتساد الأكاديسي"

1 .860** 5 .878** 9 .801** 

2 .843** 6 .895** 10 .752** 

3 .920** 7 .827**   

4 .888** 8 .724**   
 (0.01** دال إحرائياا عشج مدتؽى الجلالة )

 (0.05دال إحرائياا عشج مدتؽى الجلالة ) *

( الدابق أف معاملبت ارتباط العبارات بالجرجة الكمية لمسحػر الحؼ 4يتبيغ مغ ججوؿ )
(، 0.01تشتسي إليو العبارة مغ محاور الاستبانة جاءت جسيعيا  دالة إحرائيا  عشج مدتػػ دلالة )

وحت في السحػر الأوؿ: "مجػ مداىسة وجاءت جسيع ؾيع معاملبت الارتباط ؾيع عالية حيث تخا
لجامعة الكػيت في ضػء معاييخ الجػدة والاعتساد  الإبجاعالؿيادات الأكاديسية في تعديد 

: "مجػ الثاني؛ بيشسا تخاوحت معاملبت الارتباط في السحػر (**831.-**630.)بيغ  الأكاديسي"
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ت في ضػء معاييخ الجػدة والاعتساد لجامعة الكػيالتسايد مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد 
: "مجػ الثالثبيشسا تخاوحت معاملبت الارتباط في السحػر (، **858.-**717.)بيغ  الأكاديسي"

لجامعة الكػيت في ضػء معاييخ الجػدة والاعتساد الجػدة مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد 
رجة عالية مغ صجؽ الاتداؽ الجاخمي مسا يجؿ عمى تػافخ د (**920.-**724.)بيغ  الأكاديسي"

 لعبارات محاور الاستبانة.
 الرجق البشائي العام لسحاور الاستبانة": ( ب

تع التحقق مغ الرجؽ البشائي لسحاور الاستبانة مغ خلبؿ إيجاد معاملبت الارتباط بيغ 
 الجرجة الكمية لكل محػر والسجسػع الكمي للبستبانة، ويػضح نتائجيا الججوؿ التالي:

 معاملات الارتباط بؼ الجرجة الكمية لكل محؽر والجرجة الكمية لسحاور الاستبانة (5ول رقػ )جج
 معامل الارتباط السحؽر م

لجامعة الكػيت في ضػء معاييخ  الإبجاعالسحػر الأوؿ: "مجػ مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد  1
 **883. الجػدة والاعتساد الأكاديسي"

لجامعة الكػيت في ضػء معاييخ التسايد مجػ مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد " :الثانيالسحػر  2
 **810. "الجػدة والاعتساد الأكاديسي

لجامعة الكػيت في ضػء معاييخ الجػدة مجػ مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد : "الثالثالسحػر  
 **682. "الجػدة والاعتساد الأكاديسي

 (0.01عشج مدتؽى الجلالة ) ** دال إحرائياا 

( الدابق أف ؾيع معاملبت الارتباط لسحاور الاستبانة بالجرجة 5يتبيغ مغ الججوؿ رقع )
، وكانت جسيعيا دالة (**883.-**682.)الكمية للبستبانة جاءت بؿيع مختفعة حيث تخاوحت بيغ 

الرجؽ البشائي (؛ مسا يجؿ عمى تػافخ درجة عالية مغ 0.01إحرائيا  عشج مدتػػ دلالة )
 لسحاور الاستبانة.
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 معاملات ثبات ألفا كخونباخ لسحاور الاستبانة (6ججول رقػ )

 السحؽر م
 عجد

 الفقخات 
 معامل ألفا كخونباخ

لجامعة  الإبجاعالسحػر الأوؿ: "مجػ مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد  1
 741. 12 الكػيت في ضػء معاييخ الجػدة والاعتساد الأكاديسي"

لجامعة التسايد : "مجػ مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد الثانيالسحػر  2
 799. 10 الكػيت في ضػء معاييخ الجػدة والاعتساد الأكاديسي"

لجامعة الجػدة : "مجػ مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد الثالثالسحػر  3
 925. 10 الكػيت في ضػء معاييخ الجػدة والاعتساد الأكاديسي"

 828. 32 السجسؽع

( الدابق أف ؾيع معاملبت الثبات لسحاور الاستبانة جاءت 6يتزح مغ الججوؿ رقع )
وبمغت ؾيسة  (925.-741.)بؿيع عالية حيث تخاوحت ؾيع معاملبت الثبات لسحاور الاستبانة بيغ 

الثبات إلى (؛ وتذيخ ىحه الؿيع مغ معاملبت 828.معامل الثبات الكمي لسحاور الاستبانة )
 صلبحية الاستبانة لمتصبيق وإمكانية الاعتساد عمى نتائجيا والػثػؽ بيا.
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 : أسئمة البحثعخض ومشاقذة 
محػر ، تع حداب الستػسط الحدابي والانحخاؼ السعيارؼ لكل أسئمة البحث للئجابة عمى
ابي كسا تبيغ ثع تختيب تمظ الأبعاد تختيب تشازلي بشاء عمى الستػسط الحد مغ محاور الاستبانة

 ( التالي:7نتائج الججوؿ )
التكخارات والستؽسطات الحدابية لتؽضي  "مجى مداهسة الكيادات الأكاديسية  (7ججول رقػ )

 في تعديد السيدة التشافدية لجامعة الكؽيت في ضؽء معاييخ الجؽدة والاعتساد الأكاديسي"

الستؽسط  السحؽر م
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

تختيب 
 رالسحؽ 

درجة 
 الاستجابة

2 
: "مجػ مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد الثانيالسحػر 

لجامعة الكػيت في ضػء معاييخ الجػدة والاعتساد التسايد 
 الأكاديسي"

 عالية 1 660. 4.14

3 
: "مجػ مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد الثالثالسحػر 

دة والاعتساد لجامعة الكػيت في ضػء معاييخ الجػ الجػدة 
 الأكاديسي"

 عالية 2 844. 4.05

1 
السحػر الأوؿ: "مجػ مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد 

لجامعة الكػيت في ضػء معاييخ الجػدة والاعتساد  الإبجاع
 الأكاديسي"

 متػسصة 3 836. 3.18

 عالية --- 544. 3.75 للاستبانةالجرجة الكمية 

مجػ مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد السيدة ابق أف "( الد5يتبيغ مغ الججوؿ رقع )
( عالية" جاءت بجرجة )التشافدية لجامعة الكػيت في ضػء معاييخ الجػدة والاعتساد الأكاديسي

أفخاد عيشة الجراسة، حيث جاء  أعزاء ىيئة التجريذ والؿيادات الأكاديسيةمغ وجية نطخ 
(؛ وبمغت الانحخافات 544.( بانحخاؼ معيارؼ بمغ )3.75) لسحاور الاستبانةالستػسط العاـ 

( وىي ؾيع مشخفزة؛ مسا يػضح تجانذ آراء أفخاد 844.-660.بيغ ) لسحاور الاستبانةالسعيارية 
 .السحاورالعيشة حػؿ تمظ 

: "مجػ مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد الثانيوجاء في التختيب الأوؿ السحػر 
ي ضػء معاييخ الجػدة والاعتساد الأكاديسي" بستػسط حدابي بمغ لجامعة الكػيت فالتسايد 

: "مجػ مداىسة الثالث(، يميو في التختيب الثاني السحػر 660.(، وانحخاؼ معيارؼ بمغ )4.14)
لجامعة الكػيت في ضػء معاييخ الجػدة والاعتساد الجػدة الؿيادات الأكاديسية في تعديد 

(، بيشسا جاء في التختيب 844.(، وانحخاؼ معيارؼ بمغ )4.05بستػسط حدابي بمغ ) الأكاديسي"
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لجامعة الكػيت في  الإبجاعالأخيخ السحػر الأوؿ: "مجػ مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد 
(، وانحخاؼ معيارؼ بمغ 3.18ضػء معاييخ الجػدة والاعتساد الأكاديسي" بستػسط حدابي بمغ )

(.836.) 
: "مجػ مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد الثانير وتخػ الباحثة أف حرػؿ السحػ 

عمى التختيب الأوؿ مغ لجامعة الكػيت في ضػء معاييخ الجػدة والاعتساد الأكاديسي" التسايد 
قشاعة أغمب أفخاد العيشة مغ أعزاء ىيئة التجريذ والؿيادات  إلى ػ قج يعد وجية نطخ أفخاد العيشة 

لخجمات السقجمة بجامعة الكػيت ودورىا في تحقيق السيدة التشافدية الاكاديسية بأىسية التسايد في ا
 وتعديدىا بالسقارنة مع الجامعات الاخخػ عمى السدتػيات السحمية والإقميسية.

( التي تػصمت إلى اف 2017خميل وآخخوف )راسة د تمظ مع ما أشارت إليو وتختمف
لستسثمة في أعزاء ىيئة التجريذ الجرجة الكمية للبستبانة مغ وجية نطخ عيشة الجراسة وا

 ومعاونييع كانت متػسصة ؼيسا يتعمق بتحقيق "السيدة التشافدية".
: ""مجػ مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد الثالثالسحػر وجاء في التختيب الثاني 

بجرجة استجابة عالية مغ  لجامعة الكػيت في ضػء معاييخ الجػدة والاعتساد الأكاديسي"الجػدة 
وجية نطخ أفخاد العيشة مغ أعزاء ىيئة التجريذ، وربسا كاف الدبب في ذلظ ىػ رغبة أغمب 
أفخاد العيشة مغ أعزاء ىيئة التجريذ والؿيادات الاكاديسية عمى اتباع معاييخ الجػدة والاعتساد 

سقجمة الاكاديسي الستعارؼ عمييا دوليا  وإقميسيا  مسا يديج مغ اىتساميع بتحديغ جػدة الخجمات ال
لسشدػبي جامعة الكػيت مغ الصلبب وأعزاء ىيئة التجريذ وكحلظ السجتسع السحمي قجر 

 السدتصاع.
( التي تػصمت إلى مػافقة 2017دراسة البجوؼ ) تمظ الشتيجة مع ما أشارت إليو وتختمف

أفخاد عيشة الجراسة بجرجة )متػسصة( حػؿ دور الؿيادات الأكاديسية في تصبيق الجػدة بكميات 
 امعة السمظ خالج.ج

السحػر الأوؿ: "مجػ مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد وجاء في التختيب الأخيخ 
بجرجة استجابة متػسصة  لجامعة الكػيت في ضػء معاييخ الجػدة والاعتساد الأكاديسي" الإبجاع

لاىتساـ مغ وجية نطخ أفخاد العيشة وقج يعدػ ذلظ إلى وجػد بعس السعػقات التي تحتاج إلى ا
بالتصػيخ والتججيج في الأداء الإدارؼ مغ خلبؿ تذخيع لػائح داخمية ججيجة بالجامعة لمتغمب عمييا 
مثل ضخورة تػفيخ السديج مغ الجورات التجريبية وورش العسل لأعزاء ىيئة التجريذ لديادة 

كل السشاسب الحؼ كفاياتيع السيشية والسعخؼية حػؿ تصبيق معاييخ الجػدة والاعتساد الأكاديسي بالذ
 يداعج عمى تحقيق اىجاؼ الإدارة العميا بالجامعة.
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( حيث أوضحت أف 2019الحارثي )دراسة أوضحتو نتيجة وتتفق تمظ الشتيجة مع ما 
درجة تحقق السيدة التشافدية بجامعة الصائف مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ فييا وبأبعادىا 

 كانت متػسصة.
لا تؽجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتؽى الجلالة : يات البحثنتائج فخضعخض ومشاقذة 

عجد الجورات  - الػضيفة( حؽل محاور الاستبانة والجرجة الكمية وفقا لستغيخات )0.05)
 عجد سشؽات الخبخة(؟ –التجريبية 

 الؽظيفةأ: الفخوق وفقا لستغيخ 
( حػؿ محاور 0.05)فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة ولمكذف عغ وجػد 

 Independentبتصبيق اختبار )ت( " ةالباحث ت( قامالػضيفةوفقا لستغيخ ) الاستبانة والجرجة الكمية
Samples Test الػضيفة( " لتػضيح دلالة الفخوؽ في إجابات مفخدات عيشة الجراسة شبقا  لستغيخ(

 (8كسا مػضح في الججوؿ التالي رقع )
( لمفخوق في إجابات مفخدات Independent Samples Test) نتائج " اختبار ت " (8ججول )

 الؽظيفةعيشة الجراسة حؽل محاور الاستبانة والجرجة الكمية طبقاا إلى اختلاف متغيخ 

الستؽسط  ن الؽظيفة السحؽر
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجات 
مدتؽى  الجلالة قيسة "ت" الحخية

 الجلالة

يادات السحؽر الأول: "مجى مداهسة الك
لجامعة  الإبجاعالأكاديسية في تعديد 

الكؽيت في ضؽء معاييخ الجؽدة والاعتساد 
 الأكاديسي"

 79606. 3.1279 43 ؾيادات جامعية
58 -.897- .374 

دالة غيخ 
 عشج مدتػػ 

أعزاء ىيئة  0.05>  
 93860. 3.3431 17 تجريذ

: "مجى مداهسة الكيادات الثانيالسحؽر 
لجامعة التسايد ديد الأكاديسية في تع

الكؽيت في ضؽء معاييخ الجؽدة والاعتساد 
 الأكاديسي"

 65315. 4.1349 43 ؾيادات جامعية
58 -.187- .852 

دالة غيخ 
 عشج مدتػػ 

أعزاء ىيئة  0.05>  
 69800. 4.1706 17 تجريذ

: "مجى مداهسة الكيادات الثالثالسحؽر 
لجامعة الجؽدة الأكاديسية في تعديد 

يت في ضؽء معاييخ الجؽدة والاعتساد الكؽ 
 الأكاديسي"

 83439. 4.0628 43 ؾيادات جامعية
58 .113 .911 

دالة غيخ 
 عشج مدتػػ 

  <0.05 
أعزاء ىيئة 

 89369. 4.0353 17 تجريذ

 الجرجة الكمية
 52696. 3.7347 43 ؾيادات جامعية

58 -.531- .598 
دالة غيخ 

 عشج مدتػػ 
  <0.05 

 أعزاء ىيئة
 59889. 3.8180 17 تجريذ
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 ( ما يمي:8يتزح مغ خلبؿ الشتائج السػضحة بالججوؿ )
( في آراء أفخد عيشة 0.05عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة ) -

لجامعة  الإبجاعالبحث حػؿ السحػر الأوؿ: "مجػ مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد 
 وفقا  لستغيخ الػضيفة. جػدة والاعتساد الأكاديسي"الكػيت في ضػء معاييخ ال

( فػػي آراء أفػػخد عيشػػة 0.05عػػجـ وجػػػد فػػخوؽ ذات دلالػػة إحرػػائية عشػػج مدػػتػػ الجلالػػة ) -
لجامعة التسايد : "مجػ مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد الثانيالبحث حػؿ السحػر 

 ا  لستغيخ الػضيفة.وفق الكػيت في ضػء معاييخ الجػدة والاعتساد الأكاديسي"
( فػػي آراء أفػػخد عيشػػة 0.05عػػجـ وجػػػد فػػخوؽ ذات دلالػػة إحرػػائية عشػػج مدػػتػػ الجلالػػة ) -

لجامعة الجػدة : "مجػ مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد الثالثالبحث حػؿ السحػر 
 وفقا  لستغيخ الػضيفة. الكػيت في ضػء معاييخ الجػدة والاعتساد الأكاديسي"

( فػػي آراء أفػػخد عيشػػة 0.05وؽ ذات دلالػػة إحرػػائية عشػػج مدػػتػػ الجلالػػة )عػػجـ وجػػػد فػػخ  -
؛ مسا يجؿ  الػضيفةالبحث حػؿ محاور الاستبانة والجرجة الكمية شبقا  إلى اختلبؼ متغيخ 

 عمى صحة الفخضية الأولى.
الختبتيغ الأكاديسيتيغ سػاء وتخػ الباحثة أف تمظ الشتيجة قج تخجع إلى أف أفخاد العيشة مغ 

يجتيجوف بالذكل السشاسب حدب الإمكانات الستاحة مغ أجل  الؿيادات أو أعزاء ىيئة التجريذ
تعديد السيدة التشافدية لجامعة الكػيت رغع اختلبؼ وضائفيع؛ مسا قارب بيغ إجاباتيع حػؿ 

 .محاور الاستبانة ودرجتيا الكمية
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إحرائية عشج مدتؽى الجلالة لا تؽجج فخوق ذات دلالة : عخض ومشاقذة نتائج الفخضية الثانية
وفقا لستغيخ )عجد الجورات  وفقا لستغيخ ( حؽل محاور الاستبانة والجرجة الكمية0.05)

 التجريبية(.
( One Way Anovaوللئجابة عغ ىحا الدؤاؿ تع اختبار "تحميل التبايغ الأحادؼ") 

وفقا لستغيخ  رجة الكميةحػؿ محاور الاستبانة والجلتػضيح دلالة الفخوؽ في إجابات مفخدات عيشة 
 التالي:( 9وؿ )وكانت نتائج التحميل كسا ىػ مػضح بالجج)عجد الجورات التجريبية(؛ شبقا  
 عجد الجورات التجريبية: الفخوق وفقا لستغيخ ب

( لمفخوق في إجابات  One Way Anovaنتائج " تحميل التبايؼ الأحادي " )  (9الججول رقػ )
 عجد الجورات التجريبيةمحاور الجراسة طبقاا إلى اختلاف متغيخ مفخدات عيشة الجراسة حؽل 

مجسؽع   السحؽر
 السخبعات

عجد درجات 
 الحخية

 مخبع
 الستؽسط

أداة 
الإحراء 
 )ف(

مدتؽي  الجلالة
 الجلالة

السحؽر الأول: "مجى مداهسة الكيادات 
لجامعة  الإبجاعالأكاديسية في تعديد 

ساد الكؽيت في ضؽء معاييخ الجؽدة والاعت
 الأكاديسي"

 198. 142. 2 285. بيغ السجسػعات
.821 
 

دالة غيخ 
 عشج مدتػػ 

  <0.05 
 --- 719. 57 40.991 داخل السجسػعات

 --- --- 59 41.276 السجسػع

: "مجى مداهسة الكيادات الثانيالسحؽر 
لجامعة التسايد الأكاديسية في تعديد 

 الكؽيت في ضؽء معاييخ الجؽدة والاعتساد
 الأكاديسي"

 358. 159. 2 319. بيغ السجسػعات
.701 
 

دالة غيخ 
 عشج مدتػػ 

  <0.05 
 --- 446. 57 25.410 داخل السجسػعات

 --- --- 59 25.729 السجسػع

: "مجى مداهسة الكيادات الثالثالسحؽر 
لجامعة الجؽدة الأكاديسية في تعديد 

الكؽيت في ضؽء معاييخ الجؽدة والاعتساد 
 كاديسي"الأ 

 606. 438. 2 875. بيغ السجسػعات
.549 
 

دالة غيخ 
 عشج مدتػػ 

  <0.05 
 --- 722. 57 41.153 داخل السجسػعات

 --- --- 59 42.029 السجسػع

 الجرجة الكمية

 583. 175. 2 351. بيغ السجسػعات
.561 
 

دالة غيخ 
 عشج مدتػػ 

  <0.05 
 --- 301. 57 17.135 داخل السجسػعات

 --- --- 59 17.486 السجسػع
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 (9يتزح مغ خلبؿ نتائج الججوؿ رقع )
( في آراء أفخد عيشة 0.05عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة ) -

لجامعة  الإبجاعالبحث حػؿ السحػر الأوؿ: "مجػ مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد 
وفقا  لستغيخ عجد الجورات  اد الأكاديسي"الكػيت في ضػء معاييخ الجػدة والاعتس

 التجريبية.
( فػػي آراء أفػػخد عيشػػة 0.05عػػجـ وجػػػد فػػخوؽ ذات دلالػػة إحرػػائية عشػػج مدػػتػػ الجلالػػة ) -

لجامعة التسايد : "مجػ مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد الثانيالبحث حػؿ السحػر 
فقػػػػا  لستغيػػػػخ عػػػػجد الػػػػجورات و  الكػيػػػػت فػػػػي ضػػػػػء معػػػػاييخ الجػػػػػدة والاعتسػػػػاد الأكػػػػاديسي"

 التجريبية.
( فػػي آراء أفػػخد عيشػػة 0.05عػػجـ وجػػػد فػػخوؽ ذات دلالػػة إحرػػائية عشػػج مدػػتػػ الجلالػػة ) -

لجامعة الجػدة : "مجػ مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد الثالثالبحث حػؿ السحػر 
الػػػػجورات وفقػػػػا  لستغيػػػػخ عػػػػجد  الكػيػػػػت فػػػػي ضػػػػػء معػػػػاييخ الجػػػػػدة والاعتسػػػػاد الأكػػػػاديسي"

 التجريبية.
( فػػي آراء أفػػخد عيشػػة 0.05عػػجـ وجػػػد فػػخوؽ ذات دلالػػة إحرػػائية عشػػج مدػػتػػ الجلالػػة ) -

عػػػجد الػػػجورات البحػػػث حػػػػؿ محػػػاور الاسػػػتبانة والجرجػػػة الكميػػػة شبقػػػا  إلػػػى اخػػػتلبؼ متغيػػػخ 
 .الثانية؛ مسا يجؿ عمى صحة الفخضية  التجريبية

ف أغمب الجورات التجريبية لأعزاء ىيئة أوتخػ الباحثة أف تمظ الشتيجة قج تخجع إلى 
التجريذ تيتع بالجػانب الأكاديسية والبحثية وكيؽية تصػيخىا وتجعيسيا ولا تخكد بالقجر الكافي عمى 
معاييخ الجػدة والاعتساد الأكاديسي وكيؽية تصبيقيا والتغمب عمى السذكلبت والسعػقات التي 

اد العيشة متقاربة رغع اختلبؼ عجد الجورات تػاجو ىحا التصبيق مسا جعل إجابات أغمب أفخ 
 .التجريبية الحاصميغ عمييا
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لا تؽجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتؽى الجلالة : عخض ومشاقذة نتائج الفخضية الثالثة
 وفقا لستغيخ )عجد سشؽات الخبخة(. وفقا لستغيخ ( حؽل محاور الاستبانة والجرجة الكمية0.05)

( One Way Anovaؤاؿ تع اختبار "تحميل التبايغ الأحادؼ") وللئجابة عغ ىحا الد
وفقا لستغيخ  حػؿ محاور الاستبانة والجرجة الكميةلتػضيح دلالة الفخوؽ في إجابات مفخدات عيشة 

 التالي:( 10وؿ )وكانت نتائج التحميل كسا ىػ مػضح بالجج)عجد سشػات الخبخة(؛ شبقا  
 الخبخةعجد سشؽات : الفخوق وفقا لستغيخ جــ

( لمفخوق في إجابات  One Way Anovaنتائج " تحميل التبايؼ الأحادي " )  (10الججول رقػ )
 عجد سشؽات الخبخةمفخدات عيشة الجراسة حؽل محاور الجراسة طبقاا إلى اختلاف متغيخ 

مجسؽع   السحؽر
 السخبعات

عجد درجات 
 الحخية

 مخبع
 الستؽسط

أداة 
الإحراء 
 )ف(

مدتؽي  الجلالة
 لةالجلا 

السحؽر الأول: "مجى مداهسة الكيادات 
لجامعة  الإبجاعالأكاديسية في تعديد 

الكؽيت في ضؽء معاييخ الجؽدة والاعتساد 
 الأكاديسي"

 318. 1.200 831. 3 2.494 بيغ السجسػعات
دالة غيخ 

 عشج مدتػػ 
  <0.05 

 --- 693. 56 38.782 داخل السجسػعات

 --- --- 59 41.276 السجسػع

: "مجى مداهسة الكيادات الثانيالسحؽر 
لجامعة التسايد الأكاديسية في تعديد 

الكؽيت في ضؽء معاييخ الجؽدة والاعتساد 
 الأكاديسي"

 395. 1.010 440. 3 1.320 بيغ السجسػعات
دالة غيخ 

 عشج مدتػػ 
  <0.05 

 --- 436. 56 24.408 داخل السجسػعات

 --- --- 59 25.729 السجسػع

: "مجى مداهسة الكيادات الثالثالسحؽر 
لجامعة الجؽدة الأكاديسية في تعديد 

الكؽيت في ضؽء معاييخ الجؽدة والاعتساد 
 الأكاديسي"

 184. 1.668 1.149 3 3.447 بيغ السجسػعات
دالة غيخ 

 عشج مدتػػ 
  <0.05 

 --- 689. 56 38.581 داخل السجسػعات

 --- --- 59 42.029 السجسػع

 جرجة الكميةال

 068. 2.514 692. 3 2.076 بيغ السجسػعات
دالة غيخ 

 عشج مدتػػ 
  <0.05 

 --- 275. 56 15.410 داخل السجسػعات

 --- --- 59 17.486 السجسػع
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 (10يتزح مغ خلبؿ نتائج الججوؿ رقع )
( في آراء أفخد عيشة 0.05عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة ) -

لجامعة  الإبجاعالبحث حػؿ السحػر الأوؿ: "مجػ مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد 
 وفقا  لستغيخ عجد سشػات الخبخة. الكػيت في ضػء معاييخ الجػدة والاعتساد الأكاديسي"

( فػػي آراء أفػػخد عيشػػة 0.05عػػجـ وجػػػد فػػخوؽ ذات دلالػػة إحرػػائية عشػػج مدػػتػػ الجلالػػة ) -
لجامعة التسايد : "مجػ مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد نيالثاالبحث حػؿ السحػر 

وفقػػػا  لستغيػػػخ عػػػج عػػػجد سػػػشػات  الكػيػػػت فػػػي ضػػػػء معػػػاييخ الجػػػػدة والاعتسػػػاد الأكػػػاديسي"
 الخبخة.

( فػػي آراء أفػػخد عيشػػة 0.05عػػجـ وجػػػد فػػخوؽ ذات دلالػػة إحرػػائية عشػػج مدػػتػػ الجلالػػة ) -
لجامعة الجػدة لؿيادات الأكاديسية في تعديد : "مجػ مداىسة االثالثالبحث حػؿ السحػر 

 وفقا  لستغيخ عجد سشػات الخبخة. الكػيت في ضػء معاييخ الجػدة والاعتساد الأكاديسي"
( فػػي آراء أفػػخد عيشػػة 0.05عػػجـ وجػػػد فػػخوؽ ذات دلالػػة إحرػػائية عشػػج مدػػتػػ الجلالػػة ) -

 عجد سشػات الخبػخةتغيخ البحث حػؿ محاور الاستبانة والجرجة الكمية شبقا  إلى اختلبؼ م
 .الثالثة؛ مسا يجؿ عمى صحة الفخضية 

كثخة الاحتكاؾ بيغ أغمب أعزاء ىيئة وتخػ الباحثة أف تمظ الشتيجة قج تخجع إلى 
التجريذ والؿيادات الأكاديسية بجامعة الكػيت أثشاء العسل ولسديع لػاقع ومعػقات تصبيق معاييخ 

مسا قارب بيغ إجاباتيع حػؿ محاور الاستبانة ودرجتيا  الجػدة والاعتساد الأكاديسي بالجامعة؛
 .الكمية

 :ممخص الشتائج
أف "مجػ مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد السيدة التشافدية لجامعة الكػيت في  -

أعزاء ( مغ وجية نطخ عاليةضػء معاييخ الجػدة والاعتساد الأكاديسي" جاءت بجرجة )
 .أفخاد عيشة الجراسة يسيةىيئة التجريذ والؿيادات الأكاد

: "مجػ مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد الثانيجاء في التختيب الأوؿ السحػر  -
لجامعة الكػيت في ضػء معاييخ الجػدة والاعتساد الأكاديسي" بستػسط حدابي التسايد 

: الثالث(، يميو في التختيب الثاني السحػر 660.(، وانحخاؼ معيارؼ بمغ )4.14بمغ )
لجامعة الكػيت في ضػء معاييخ الجػدة "مجػ مداىسة الؿيادات الأكاديسية في تعديد 

(، وانحخاؼ معيارؼ بمغ 4.05بستػسط حدابي بمغ ) الجػدة والاعتساد الأكاديسي"
(، بيشسا جاء في التختيب الأخيخ السحػر الأوؿ: "مجػ مداىسة الؿيادات 844.)
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كػيت في ضػء معاييخ الجػدة والاعتساد لجامعة ال الإبجاعالأكاديسية في تعديد 
 (.836.(، وانحخاؼ معيارؼ بمغ )3.18الأكاديسي" بستػسط حدابي بمغ )

( في آراء أفخد عيشة 0.05عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة ) -
؛ مسا يجؿ  الػضيفةالبحث حػؿ محاور الاستبانة والجرجة الكمية شبقا  إلى اختلبؼ متغيخ 

 عمى صحة الفخضية الأولى.
( في آراء أفخد عيشة 0.05عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة ) -

عجد الجورات البحث حػؿ محاور الاستبانة والجرجة الكمية شبقا  إلى اختلبؼ متغيخ 
 .الثانية؛ مسا يجؿ عمى صحة الفخضية  التجريبية

( في آراء أفخد عيشة 0.05مدتػػ الجلالة )عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج  -
 عجد سشػات الخبخةالبحث حػؿ محاور الاستبانة والجرجة الكمية شبقا  إلى اختلبؼ متغيخ 

 .الثالثة؛ مسا يجؿ عمى صحة الفخضية 
 :تؽصيات البحث

ضخورة استفادة الجامعة مغ تجارب الجامعات العالسية الخائجة والتي تستمظ ميدات تشافدية  -
 ة، ونقميا لمجامعات العخبية بسا يتشاسب مع بيئة الجامعة وؾيسيا.عالي

ضخورة تبشي الجامعات العخبية لسفيػـ الاستجامة التشافدية مغ خلبؿ تحجيث وتصػيخ  -
 بخامجيا بسا يتػافق مع احتياجات الصلبب وأعزاء ىيئة التجريذ.

ىيئة التجريذ ىجفيا ضخورة ترسيع وتشفيح مجسػعة مغ البخامج التجريبية لكافة أعزاء  -
 تشسية الػعي بسفيػـ السيدة التشافدية وأبعادىا.

ضخورة تحجيج الجيػد والإجخاءات والابتكارات وكافة الفعاليات الإدارية والابتكارية  -
 والتصػيخية التي تسارسيا الجامعات مغ أجل الحرػؿ عمى تحقيق السيدة التشافدية.

لتشافدية ليربح جسيع أعزاء السجتسع الجامعي ضخورة تكػيغ اتجاه إيجابي نحػ السيدة ا -
 عمى وعي بأىسيتيا

ضخورة تفعيل التػاصل والاتراؿ الفعاؿ والتعاوف بيغ الجامعات العخبية والعالسية وتبادؿ  -
 الخبخات ؼيسا يتعمق بتصبيق أبعاد الجػدة والاعتساد الأكاديسي.

  الجراسات السدتقبمية والسقتخحة:
ات السساثمة في بيئات ومشاشق ومجتسعات دراسية أخخػ في إجخاء السديج مغ الجراس -

 عمى مخاحل تعميسية مختمفة ومقارنة نتائجيا بشتائج البحث الحالي.و 
لتعديد السيدة التشافدية إجخاء السديج مغ الجراسات التي تيجؼ إلى بشاء نسػذج مقتخح  -

 في ضػء معاييخ الجػدة والاعتساد. بجامعة الكػيت
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 قائسة السخاجع
 ولاا: السخاجع العخبيةأ

يع أحسػػػػػػػػج الدػػػػػػػػيج؛ عبجالحسيػػػػػػػػج، أحسػػػػػػػػج محمد ) يع، إبػػػػػػػػخاـ (. مؤشػػػػػػػػخات جػػػػػػػػػدة الحيػػػػػػػػاة 2016إبػػػػػػػػخاـ
وجػػػػػػدة أداء أعزػػػػػاء ىيئػػػػػة التػػػػػجريذ الجػػػػػامعي: دراسػػػػػة مقارنػػػػػة تشبؤيػػػػػة، مجمػػػػػة التخبيػػػػػة، 

 . 320ص -234(: ص170) 4، جامعة الأزهخ
الجػػػػػػػػدة الذػػػػػػػاممة فػػػػػػػي تحقيػػػػػػػق (. دور إدارة 2020أبػػػػػػػػ أصػػػػػػػبع، عمػػػػػػػي ؼيرػػػػػػػل أحسػػػػػػػج يحيػػػػػػػى )

مجمـــــــة الجامعـــــــة السيػػػػػػػدة التشافدػػػػػػػية بالجامعػػػػػػػات الأىميػػػػػػػة اليسشيػػػػػػػة: دراسػػػػػػػة تحميميػػػػػػػة، 
 . 237ص -203(: ص13، )الؽطشية

(. ترػػػػػػر مقتػػػػػخح لتفعيػػػػػل 2015أحسػػػػػج، أسػػػػػامة زيػػػػػغ العابػػػػػجيغ عثسػػػػػاف؛ سػػػػػعيج، مشػػػػػاؿ مػسػػػػػى )
، مجمــــة كميــــة التخبيــــةيػػػػة، السيػػػػدة التشافدػػػػية لكميػػػػة التخبيػػػػة بػػػػالػادؼ الججيػػػػج: دراسػػػػة ميجان

 . 726ص -647(: ص3) 31جامعة أسيػط، 
(. 2020الباسػػػػل، ميػػػػػادة محمد فػػػػػػزؼ؛ جػػػػػػدة، الذػػػػػيساء عبػػػػػج القػػػػػادر؛ صػػػػػياـ، إيسػػػػػاف تػفيػػػػػق محمد )

لػػػػػػجعع تشافدػػػػػػية كميػػػػػػات   NCTEمتصمبػػػػػػات تصبيػػػػػػق معػػػػػػاييخ الاعتسػػػػػػاد الأكػػػػػػاديسي
 .36-1(: 153، )الثقافة والتشسيةالتخبية في مرخ، 

(. رؤيػػػػػة مقتخحػػػػػة لػػػػػجور الؿيػػػػػادات الأكاديسيػػػػػة لتحقيػػػػػق السيػػػػػدة 2017، أمػػػػػل محمد حدػػػػػغ )البػػػػػجوؼ 
(: 11)6، السجمــــــة التخبؽيـــــة الجوليـــــة الستخررــــــةالتشافدػػػػػية بجامعػػػػػة السمػػػػػظ خالػػػػػج، 

124-156. 
الؿيػػػػػػػػادة الاسػػػػػػػػتخاتيجية وعلبقتيػػػػػػػػا بتحقيػػػػػػػػق السيػػػػػػػػدة (. 2019الحػػػػػػػػارثي، سػػػػػػػػعػد عبػػػػػػػػج الجبػػػػػػػػار )

 .177-129(: 66مرخ، )السجمة التخبؽية،  التشافدية في جامعة الصائف،
(. معػػػػػػػػاييخ الجػػػػػػػػػدة والاعتسػػػػػػػػاد الأكػػػػػػػػاديسي لبػػػػػػػػخامج 2019حامػػػػػػػػج، لسيػػػػػػػػاء ضػػػػػػػػياء الػػػػػػػػجيغ محمد )

ــــــــات السكتبػػػػػػػػات والسعمػمػػػػػػػػات: رؤيػػػػػػػػة تحميميػػػػػػػػة،  ــــــــػ السكتب ــــــــي عم ــــــــة بحــــــــؽث ف مجم
 . 496ص -481(: ص23، جامعة القاىخة، )والسعمؽمات

التشسيػػػػػػػة الإداريػػػػػػػة لمؿيػػػػػػػادات الجامعيػػػػػػػة فػػػػػػػي  (.2010حػػػػػػػخب، إيسػػػػػػػاف وصػػػػػػػفي كامػػػػػػػل الدػػػػػػػيج )
ــــخ مشذــــؽرةمرػػػػخ فػػػػي ضػػػػػء بعػػػػس الخبػػػػخات الأجشبيػػػػة،  ، كميػػػػة رســــالة ماجدــــتيخ غي

 التخبية، جامعة الدقازيق، مرخ.  
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يع سػػػػػػػعيج ) (. أثػػػػػػػخ مسارسػػػػػػػات إدارة الجػػػػػػػػدة الذػػػػػػػاممة فػػػػػػػي تحقيػػػػػػػق 2017حدػػػػػػػغ، أحسػػػػػػػج إبػػػػػػػخاـ
الأردنيػػػػػػػػة حدػػػػػػػػب حجػػػػػػػػع  السيػػػػػػػػدة التشافدػػػػػػػػية: دراسػػػػػػػػة ميجانيػػػػػػػػة فػػػػػػػػي شػػػػػػػػخكات الأدويػػػػػػػػة

، كميػػػػػػػة الأعسػػػػػػػاؿ، جامعػػػػػػػة الذػػػػػػػخؽ رســـــــالة ماجدـــــــتيخ غيـــــــخ مشذـــــــؽرةالذػػػػػػػخكات، 
 الأوسط، الأردف. 

(. تسكػػػػػػػػيغ 2012حدػػػػػػػػغ، أميػػػػػػػػخة رمزػػػػػػػػاف عبػػػػػػػػج اليػػػػػػػػادؼ؛ حتاتػػػػػػػػة، أـ الدػػػػػػػػعج أبػػػػػػػػػ العشػػػػػػػػيغ )
السجمــــــة العــــــالسي الؿيػػػػػادات الأكاديسيػػػػػػة بجامعػػػػػة كفػػػػػػخ الذػػػػػيخ: دراسػػػػػػة حالػػػػػة التخبيػػػػػػة، 

الجسعيـــــــة السرـــــــخية لمتخبيـــــــة السقارنـــــــة والإدارة  -لسقارنـــــــةلجسعيـــــــات التخبيـــــــة ا
 .279 -201(: 35) 15التعميسية، 

(. ترػػػػػػػػر مقتػػػػػػػخح لمتشسيػػػػػػػة السيشيػػػػػػػة لأعزػػػػػػػاء ىيئػػػػػػػة 2010حدػػػػػػػيغ، سػػػػػػػلبمة عبػػػػػػػج العطػػػػػػػيع )
التػػػػػػػجريذ والؿيػػػػػػػادات الأكاديسيػػػػػػػة بالجامعػػػػػػػة دراسػػػػػػػة تقػيسيػػػػػػػة لسذػػػػػػػخوع تشسيػػػػػػػة القػػػػػػػجرات 

 .234 -153(: 84، )التخبية السعاصخةبجامعة بشيا، 
(. التخصػػػػػػػػيط الاسػػػػػػػػتخاتيجي لمسػػػػػػػػػارد البذػػػػػػػػخية كسػػػػػػػػجخل لتعديػػػػػػػػد 2011حدػػػػػػػػيغ، نػػػػػػػػجػ جػػػػػػػػػدة )

القػػػػػػػػػجرات التشافدػػػػػػػػػية "دراسػػػػػػػػػة تصبيؿيػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػى شػػػػػػػػػخكات الأدويػػػػػػػػػة بجسيػريػػػػػػػػػة مرػػػػػػػػػخ 
 ، كمية التجارة، جامعة بشيا، مرخ. رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؽرةالعخبية"، 

تخحػػػػػة لتحقيػػػػػق السيػػػػػدة التشافدػػػػػية لسؤسدػػػػػات التعمػػػػػيع (. اسػػػػػتخاتيجية مق2019خميػػػػػل، ياسػػػػػخ محمد )
 .198ص -123(: ص23، )مجمة الإدارة التخبؽيةالعالي بسرخ، 

خميػػػػػػػػل، ياسػػػػػػػػخ محمد؛ أحسػػػػػػػػج، أشػػػػػػػػخؼ محسػػػػػػػػػد؛ السيػػػػػػػػجؼ، سػػػػػػػػػزاف محمد؛ عصػػػػػػػػا، رجػػػػػػػػب أحسػػػػػػػػج 
الؿيػػػػػػػػادة الاسػػػػػػػػتخاتيجية ودورىػػػػػػػػا فػػػػػػػػي تحدػػػػػػػػيغ السيػػػػػػػػدة التشافدػػػػػػػػية لمجامعػػػػػػػػات (. 2017)

 .144-123(: 18، مرخ، )حث العمسي في التخبيةمجمة الب السرخية،
(. السسارسػػػػػات الأفزػػػػػل ودورىػػػػػا فػػػػػي تعديػػػػػد السيػػػػػدة التشافدػػػػػية 2013الػػػػػجروير، مرػػػػػصفى محمد )

، رســــالة دكتــــؽراش غيــــخ مشذــــؽرة"دراسػػػػة مقارنػػػػة لسجسػعػػػػة مػػػػغ الذػػػػخكات الرػػػػشاعية"، 
 كمية الاقتراد، جامعة حمب، سػريا. 
(. مدػػػػػتػػ تسكػػػػػغ القػػػػػادة الأكػػػػػاديسييغ مػػػػػغ 2021الجوسػػػػػخؼ، شػػػػػارع بػػػػػغ عػػػػػائس بػػػػػغ مبػػػػػارؾ )

ميػػػػػػػػػػػارات إدارة الػػػػػػػػػػػلب ممسػسػػػػػػػػػػػات ودوره فػػػػػػػػػػػي تحقيػػػػػػػػػػػق السيػػػػػػػػػػػدة التشافدػػػػػػػػػػػية لمجامعػػػػػػػػػػػات 
(: 1) 45دراسػػػػػػػػػػػػػة ميجانيػػػػػػػػػػػػػة، السجمػػػػػػػػػػػػػة الجوليػػػػػػػػػػػػػة للؤبحػػػػػػػػػػػػػاث التخبػيػػػػػػػػػػػػػة،  -الدػػػػػػػػػػػػػعػدية

 .265ص -236ص
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(. مػػػػػػػػػػجػ مسارسػػػػػػػػػػة الؿيػػػػػػػػػػادات الإداريػػػػػػػػػػة الأكاديسيػػػػػػػػػػة 2012الػػػػػػػػػػجيب، سػػػػػػػػػػامخ كسػػػػػػػػػػاؿ حامػػػػػػػػػػج )
رســـــــــالة الجامعػػػػػػػػػات الفمدػػػػػػػػػصيشية لمؿيػػػػػػػػػادة التحػيميػػػػػػػػػة وصػػػػػػػػػعػباتيا وسػػػػػػػػػبل تشسيتيػػػػػػػػػا، ب

 غدة، فمدصيغ.   -، كمية التخبية، جامعة الأزىخماجدتيخ غيخ مشذؽرة
(. أثػػػػػػخ الػػػػػػحكاء الاسػػػػػػتخاتيجي 2018راضػػػػػػي، أيسػػػػػػغ عبػػػػػػجالقادر؛ الشقػػػػػػار، حدػػػػػػاـ نعػػػػػػيع حدػػػػػػغ )

 -"الجامعػػػػػات الفمدػػػػػػصيشية لػػػػػجػ الؿيػػػػػادات الجامعيػػػػػة فػػػػػي تحقيػػػػػػق السيػػػػػدة التشافدػػػػػية فػػػػػي
 . 60ص -36(: ص2) 2، مجمة جامعة العيؼ للأعسال والقانؽن قصاع غدة"، 

(. إدارة الجػػػػػػػػدة والاعتسػػػػػػػاد الأكاديسيػػػػػػػة فػػػػػػػي التعمػػػػػػػيع 2018رحػػػػػػػاؿ، نرػػػػػػػخ؛ حسػػػػػػػاش، ناديػػػػػػػة )
 .72 -56(: 7الجدائخ، )مجمة اقتراديات السال والأعسال، العالي، 

(. السيػػػػػارات الؿياديػػػػػة مػػػػػجخلب لتحقيػػػػػق 2020حسػػػػػج )رضػػػػػػاف، وائػػػػػل تػفيػػػػػق؛ عسػػػػػخؼ، عاشػػػػػػر أ
ــــــــةالسيػػػػػػػػدة التشافدػػػػػػػػية بسؤسدػػػػػػػػات التعمػػػػػػػػيع قبػػػػػػػػل الجػػػػػػػػامعي،  ــــــــة التخبؽي (: 74، )السجم

 . 1176ص -1130ص
(. الاعتسػػػػػػاد الأكػػػػػػاديسي: جدػػػػػػخ التكامػػػػػػل 2016الػػػػػػخيذ، ناصػػػػػػخ بػػػػػػغ سػػػػػػعػد بػػػػػػغ عبػػػػػػجالعديد )

(: 53، )عمــــػ الــــشفذرســــالة التخبيــــة و بػػػػيغ التعمػػػػيع العػػػػاـ والجػػػػامعي "ترػػػػػر مقتػػػػخح"، 
 . 60ص -43ص

يع بػػػػغ حػػػػشر سػػػػعيج ) (. الؿيػػػػادة الاسػػػػتخاتيجية وأثخىػػػػا فػػػػي تصػػػػػيخ قػػػػجرات 2018الدىخانػػػػي، إبػػػػخاـ
السجمـــــــة الجوليــــــة للأبحـــــــاث الػػػػػػتعمع التشطيسػػػػػػي "دراسػػػػػػة ميجانيػػػػػػػة بجامعػػػػػػة أـ القػػػػػػخػ"، 

 . 238ص -189(: ص2) 42، التخبؽية
اييخ ضػػػػػػػػساف الجػػػػػػػػػدة والاعتسػػػػػػػػاد (. إسػػػػػػػػياـ معػػػػػػػػ2018الدىخانػػػػػػػػي، خجيجػػػػػػػػة مقبػػػػػػػػػؿ جسعػػػػػػػػاف )

فػػػػػي التعمػػػػػيع  2030الأكػػػػػاديسي فػػػػػي تحقيػػػػػق أىػػػػػجاؼ رؤيػػػػػة السسمكػػػػػة العخبيػػػػػة الدػػػػػعػدية 
 .675 -639(: 19مرخ، )مجمة البحث العمسي في التخبية، العالي، 

(. دور الؿيػػػػػػػػػػػػادة الاسػػػػػػػػػػػتخاتيجية لتحقيػػػػػػػػػػػػق التسيػػػػػػػػػػػػد التشافدػػػػػػػػػػػػي 2020الدىخانػػػػػػػػػػػي، عصيػػػػػػػػػػػػة محمد )
ـــــة للأبحـــــاث والشذـــــخ العرػػػػػخ الخقسػػػػػي، بالسؤسدػػػػػات التعميسيػػػػػة فػػػػػي  ـــــة الأكاديسي السجم

 . 13ص -1: ص10، العمسي
، جامعػػػػػة بػػػػػػػر مجمــــــة كميـــــة التخبيـــــة(. نحػػػػػػ ضػػػػػساف جػػػػػػة التػػػػػجريذ، 2015سػػػػػالع، محمد محمد )
 .2ص -1(: ص18سعيج، )
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الدػػػػػػػعجؼ، محمد زيػػػػػػػغ صػػػػػػػالح؛ الدػػػػػػػشباني، جبػػػػػػػخ عبػػػػػػػج القػػػػػػػػؼ؛ الػػػػػػػجحياني، ناصػػػػػػػخ سػػػػػػػعيج عمػػػػػػػي 
يػػػػػػق معػػػػػػاييخ ضػػػػػػساف الجػػػػػػػدة والاعتسػػػػػػاد الأكػػػػػػاديسي فػػػػػػي (. مػػػػػػجػ تصب2017محدػػػػػػغ )

ــــــةجامعػػػػػػة الأنػػػػػػجلذ،  ــــــؽم الإندــــــانية والاجتساعي ــــــجلذ لمعم ــــــة الأن (: 15) 16، مجم
 .131ص -87ص

(. السدػػػػػئػلية الاجتساعيػػػػػة والسيػػػػػدة التشافدػػػػػية بجامعػػػػػة 2018سػػػػػميساف، ىالػػػػػة عبػػػػػجالسشعع أحسػػػػػج )
ـــــتبػػػػػػؾ بالسسمكػػػػػة العخبيػػػػػة الدػػػػػعػدية )دراسػػػػػة ميجانيػػػػػة(،  ـــــةمجم (: 17، )ة الإدارة التخبؽي

 .83ص -15ص
(. متصمبػػػػػػػات تحقيػػػػػػػق السيػػػػػػػدة التشافدػػػػػػػية لجامعػػػػػػػة 2018شػػػػػػػمبي، أمػػػػػػػاني عبػػػػػػػجالعطيع مػػػػػػػخزوؽ )

رســـــــالة السشرػػػػػػػػرة فػػػػػػػي ضػػػػػػػػء بعػػػػػػػس الخبػػػػػػػخات العالسيػػػػػػػة: رؤيػػػػػػػة تخبػيػػػػػػػة معاصػػػػػػػخة، 
 ، كمية التخبية، جامعة السشرػرة، مرخ. دكتؽراش غيخ مشذؽرة

(. تصػػػػػػيخ أداء السػػػػػجيخيغ بػػػػػػزارة التخبيػػػػػة فػػػػػي دولػػػػػة 2012عمػػػػػي )شػػػػػسذ الػػػػػجيغ، عبػػػػػجالعديد محمد 
ــــخ مشذــــؽرةالكػيػػػػت فػػػػي ضػػػػػء فمدػػػػفة الؿيػػػػادة التحػيميػػػػة،  ــــؽراش غي ، معيػػػػج رســــالة دكت

 الجراسات التخبػية، جامعة القاىخة، مرخ.
(. دور التسكػػػػػػيغ الإدارؼ فػػػػػػي تحقيػػػػػػق السيػػػػػػدة التشافدػػػػػػية: دراسػػػػػػة حالػػػػػػة: 2017شػػػػػػشافي، نػػػػػػػاؿ )

ــــــؽم الإندــــــانيةبدػػػػػػكخة، -فػػػػػػخع جشػػػػػػخاؿ كابػػػػػػل-لكػابػػػػػػلمؤسدػػػػػػة صػػػػػػشاعة ا ــــــة العم ، مجم
 .337 -317(: 48الجدائخ، )

(. دور الؿيػػػػػػادة الأكاديسيػػػػػػػة فػػػػػػػي تشسيػػػػػػػة التذػػػػػػػارؾ 2017الذػػػػػػيخؼ، فػزيػػػػػػػة بشػػػػػػػت ضػػػػػػػافخ عمػػػػػػػي )
رســــالة ماجدــــتيخ السعخفػػػػي كسػػػػا يجركػػػػو أعزػػػػاء ىيئػػػػة التػػػػجريذ بجامعػػػػة السمػػػػظ خالػػػػج، 

 سمظ خالج، السسمكة العخبية الدعػدية. ، كمية التخبية، جامعة الغيخ مشذؽرة
(. درجػػػػة ترػػػػػّر أعزػػػػاء ىيئػػػػة التػػػػجريذ لمػػػػشسط الؿيػػػػادؼ السسػػػػارس 2012عاشػػػػػر، محمد عمػػػػي )

ــــة دمذــــقمػػػػغ قبػػػػل رؤسػػػػاء الأقدػػػػاـ الأكػػػػاديسييغ فػػػػي جامعػػػػة اليخمػػػػػؾ،  ــــة جامع ، مجم
 .390ص -355(: ص3) 28

أبعػػػػػػػػػػاد الؿيػػػػػػػػػػادة  (. تذػػػػػػػػػػخيز2020عبػػػػػػػػػػج آؿ حسػػػػػػػػػػج، فػػػػػػػػػػجعع؛ العػػػػػػػػػػاني، آلاء عبػػػػػػػػػػجالسػجػد )
الأخلبؾيػػػػػػػة لمؿيػػػػػػػادات الأكاديسيػػػػػػػة: دراسػػػػػػػة تحميميػػػػػػػة فػػػػػػػي عيشػػػػػػػة مختػػػػػػػارة مػػػػػػػغ الكميػػػػػػػات 

 .131ص -108(: ص125) 39، مجمة تشسية الخافجيؼالأىمية، 
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(. إدارة الأصػػػػػػػػػؿ غيػػػػػػػػخ السمسػسػػػػػػػػة كسػػػػػػػػجخل 2021عبػػػػػػػػجالعديد، عبػػػػػػػػجالعاشي حمقػػػػػػػػاف أحسػػػػػػػػج )
، مجمــــــة كميــــــة التخبيــــــةجانيػػػػػػة، لتحقيػػػػػػق السيػػػػػػدة التشافدػػػػػػية بجامعػػػػػػة سػػػػػػػىاج: دراسػػػػػػة مي

 .140ص -15(: ص45) 3جامعة عيغ شسذ، 
(. دور الؿيػػػػػادات الأكاديسيػػػػػة الجامعيػػػػػة 2020العخيسػػػػػي، جسػػػػػاؿ محمد؛ أبػػػػػػ عاشػػػػػػر، محمد عمػػػػػي )

مجمـــــــة الجامعـــــــة فػػػػػػػي تحػيػػػػػػػل الجامعػػػػػػػات الأردنيػػػػػػػة العامػػػػػػػة إلػػػػػػػى جامعػػػػػػػات مشتجػػػػػػػة، 
 .701ص -675(: ص6) 28، الإسلامية لمجراسات التخبؽية والشفدية

(. أدوار رؤسػػػػػػػػػػػاء الأقدػػػػػػػػػػػاـ 2020العدػػػػػػػػػػػيخؼ، محمد عمػػػػػػػػػػػي؛ محمد، محسػػػػػػػػػػػػد مرػػػػػػػػػػػصفى قاسػػػػػػػػػػػع )
مجمــــــة الأكاديسيػػػػػػة بالجامعػػػػػػات الدػػػػػػعػدية فػػػػػػي ضػػػػػػػء التػجػػػػػػو نحػػػػػػػ إنتػػػػػػاج السعخفػػػػػػة، 

 . 227ص -161(: ص4، )الجامعة الإسلامية لمعمؽم التخبؽية والاجتساعية
ؿيػػػػػػػػػادة العالسيػػػػػػػػػة لػػػػػػػػػجػ الؿيػػػػػػػػػادات (. ميػػػػػػػػػارات ال2020العرػػػػػػػػػيسي، خالػػػػػػػػػج بػػػػػػػػػغ محمد حسػػػػػػػػػجاف )

، جامعػػػػػة أسػػػػػيػط، السجمـــــة العمسيـــــة بكميـــــة التخبيـــــةالأكاديسيػػػػػة فػػػػػي جامعػػػػػة الصػػػػػائف، 
 .438ص -398(: ص2) 36

(. متصمبػػػػػػػات الجػػػػػػػػدة والاعتسػػػػػػػاد الأكػػػػػػػاديسي بػػػػػػػالتعميع 2021عشايػػػػػػػات، أيسػػػػػػػغ أنػػػػػػػػر عبػػػػػػػجالله )
ــــــةالعػػػػػػاـ: دراسػػػػػػة مقارنػػػػػػة،  ــــــة القــــــخاءة والسعخف (: 232)، جامعػػػػػػة عػػػػػػيغ شػػػػػػسذ، مجم

 . 464ص -421ص
(. الاعتسػػػػػاد الأكػػػػػاديسي 2016العػػػػػػدة، عبػػػػػجالخحسغ بػػػػػغ محسػػػػػػد؛ معتػػػػػػؽ، خالػػػػػج بػػػػػغ سػػػػػميساف )

السجمـــــة دراسػػػػػة حالػػػػػة،  -والجػػػػػػدة: تجخبػػػػػة كميػػػػػة العمػػػػػػـ الاجتساعيػػػػػة بجامعػػػػػة أـ القػػػػػخػ 
 .240ص -209(: ص4) 3، العخبية لمجؽدة والتسيد

ؤيػيػػػػػػػة لػػػػػػػجػ رؤسػػػػػػػاء الأقدػػػػػػػاـ الأكاديسيػػػػػػػة (. الؿيػػػػػػػادة الخ 2021عػيزػػػػػػة، عائذػػػػػػػة عبػػػػػػػجالخازؽ )
رســــالة ماجدــــتيخ فػػػػي الجامعػػػػات الأردنيػػػػة الخاصػػػػة وعلبقتيػػػػا بتفعيػػػػل الفػػػػخؽ البحثيػػػػة، 

 ، كمية العمػـ التخبػية، جامعة الذخؽ الأوسط، الأردف. غيخ مشذؽرة
(. تقيػػػػػػيع جػػػػػػػدة نطػػػػػػاـ السعمػمػػػػػػات الإلكتخونػػػػػػي: دراسػػػػػػة حالػػػػػػة: شػػػػػػخكة 2018غػػػػػػخاب، أسػػػػػػساء )

ـــــــخ مشذـــــــؽرةحػػػػػػػػض بخكػػػػػػػاوؼ،  -سػػػػػػػػناشخاؾ ، كميػػػػػػػة العمػػػػػػػػـ رســـــــالة ماجدـــــــتيخ غي
 ورقمة، الجدائخ.  -الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة قرجؼ مخباح
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(. سػػػػػػػسعة السؤسدػػػػػػػات الأكاديسيػػػػػػػة ودورىػػػػػػػا فػػػػػػػي دعػػػػػػػع 2017الؿػػػػػػػبلبف، نجػػػػػػػاح بشػػػػػػػت ؾػػػػػػػبلبف )
ميػػػػػػخة التخررػػػػػػات العمسيػػػػػػة: دراسػػػػػػة لدػػػػػػسعة قدػػػػػػع السكتبػػػػػػات والسعمػمػػػػػػات بجامعػػػػػػة الأ

ـــــة اعمـــــػنػػػػػػرة بشػػػػػت عبػػػػػجالخحسغ بػػػػػالسجتسع وبشػػػػػاء اسػػػػػتخاتيجية لتعديدىػػػػػا،  (: 19، )مجم
 .101ص -81ص

يع محمد إسػػػػػػساعيل ) (. مدػػػػػػتػػ تصبيػػػػػػق معػػػػػػاييخ 2021القخشػػػػػػي، عبػػػػػػجالله عمػػػػػػي؛ السجاىػػػػػػج، إبػػػػػػخاـ
ــــــؽم ضػػػػػػساف الجػػػػػػػدة والاعتسػػػػػػاد الأكػػػػػػاديسي فػػػػػػي جامعػػػػػػة ذمػػػػػػار،  ــــــخة لمعم ــــــة السه مجم

 . 376ص -327(: ص10، )الإندانية
القخيػػػػػػتي، مػسػػػػػى قاسػػػػػع؛ الخػالػػػػػجة، ريػػػػػاض عبػػػػػجالله؛ قصيذػػػػػات، مػػػػػازف كسػػػػػاؿ؛ الحشيصػػػػػي، محمد 

(. دور السدػػػػػػػػػؤولية الاجتساعيػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػي تحقيػػػػػػػػػق 2014فػػػػػػػػػالح؛ السعايصػػػػػػػػػة، محمد عصػػػػػػػػػػة )
دراســــات العمــــؽم السيػػػػدة التشافدػػػػية "دراسػػػػة حالػػػػة فػػػػي شػػػػخكة زيػػػػغ للبترػػػػالات الخمػيػػػػة"، 

 .55ص -37(: ص1) 41، الإدارية
(. درجػػػػػػػة تػػػػػػػػفخ سػػػػػػػسات الؿيػػػػػػػادة التحػيميػػػػػػػة لػػػػػػػجػ مػػػػػػػجراء 2014شعػػػػػػػاف، رؤيػػػػػػػا محسػػػػػػػػد محمد )ك

السػػػػػجارس الحكػميػػػػػة الثانػيػػػػػة وعلبقتيػػػػػا بالانتسػػػػػاء السيشػػػػػي لمسعمسػػػػػيغ مػػػػػغ وجيػػػػػة نطػػػػػخ 
، كميػػػػػة رســـــالة ماجدـــــتيخ غيـــــخ مشذـــــؽرةالسعمسػػػػػيغ فػػػػػي محافطػػػػػات شػػػػػساؿ فمدػػػػػصيغ، 

 الجراسات العميا، جامعة الشجاح الػششية، فمدصيغ.
(. نسػػػػػػػذج مقتػػػػػػخح لسعػػػػػػاييخ جػػػػػػػدة البػػػػػػخامج الأكاديسيػػػػػػة لكميػػػػػػات 2020السػػػػػػلب، ؼيرػػػػػػل حيسػػػػػػج )

ــــيج والجديــــخة العخبيــــةالتخبيػػػػة الخياضػػػػية،   46، جامعػػػػة الكػيػػػػت، مجمــــة دراســــات الخم
 .65ص -19(: ص178)

يع ) (. الثقافػػػػػػة السؤسدػػػػػػية فػػػػػػي ضػػػػػػل الجػػػػػػػدة 2018السشيػػػػػػاوؼ، جسػػػػػػاؿ جسعػػػػػػة عبػػػػػػجالسشعع إبػػػػػػخاـ
السجمـــــة الجوليـــــة لـــــنداب والعمـــــؽم الإندـــــانية اديسي بجامعػػػػػة نجػػػػػخاف، والاعتسػػػػػاد الأكػػػػػ
 .106ص -78(: ص12، )والاجتساعية

(. الؿيػػػػػادة الإداريػػػػػة وعلبقتيػػػػػا بسذػػػػػخوع اسػػػػػتخاتيجية الاترػػػػػاؿ 2010الشػػػػػحيخ، عبػػػػػجالله ثػػػػػاني محمد )
، كميػػػػػة رســـــالة ماجدـــــتيخ غيـــــخ مشذـــــؽرةبالسؤسدػػػػة العسػميػػػػػة الاقترػػػػػادية الجدائخيػػػػة، 

 وىخاف، الجدائخ. -جتساعية، جامعة الدانيةالعمػـ الا
(. تقيػػػػػػيع أداء وجػػػػػػػدة مرػػػػػػادر الػػػػػػتعمع فػػػػػػي كميػػػػػػة العمػػػػػػػـ 2017الشعيسػػػػػػي، مشتيػػػػػػى أحسػػػػػػج محمد )

ــــــة الاقترــــــادي الخميجــــــيالدػػػػػػياحية الجامعػػػػػػة السدتشرػػػػػػخية: دراسػػػػػػة تصبيؿيػػػػػػة،  ، مجم
 .146ص -119(: ص32)



 --------------  IJEPSالمجهت اندونُت نهؼهىو انتربىَت وانُفضُت  ----------------

 و ( 0207(،  77)يج 
- 176 - 

 

 

يع مخخجػػػػػات الػػػػػتعمع لقدػػػػػع التخبيػػػػػة (. اسػػػػػتخاتيجيات تقيػػػػػ2021الشسمػػػػػة، محمد عبػػػػػجالخحسغ صػػػػػالح )
ــــة العمسيــــة الفشيػػػػة بجامعػػػػة السمػػػػظ سػػػػعػد فػػػػي ضػػػػػء مفػػػػاـيع التشسيػػػػة السدػػػػتجامة،  السجم

 .666ص -643(: ص25، )لجسعية إمديا التخبية عؼ طخيق الفؼ
السجمـــــة (. الؿيػػػػػادات الأكاديسيػػػػػة فػػػػػي ضػػػػػػء الؿيػػػػػادة السػزعػػػػػة، 2021اليحيػػػػػي، حرػػػػػو ناصػػػػػخ )

ـــــغ فيرـــــ ـــــة السم ـــــة لجامع ـــــة،  -لالعمسي ـــــؽم الإندـــــانية والإداري  -275(: 2) 22العم
283 . 

(. الإشػػػػػػػار السفػػػػػػػاـيسي لاسػػػػػػػتخجاـ معػػػػػػػاييخ الجػػػػػػػػدة 2019يػسػػػػػػػف، نػػػػػػػاديغ حدػػػػػػػغ عبػػػػػػػجالعميع )
ـــــــة الاســـــــتؽاءوالاعتسػػػػػػػاد فػػػػػػػي تقيػػػػػػػيع مخخجػػػػػػػات التعمػػػػػػػيع العػػػػػػػالي،  ، جامعػػػػػػػة قشػػػػػػػاة مجم

 . 261ص -201الدػيذ، ص
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