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 :اٌٍّخص

ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج ك٢ ؽجٓؼز ٛذف ٛزث ثُذقظ إ٠ُ ثُضؼشف ػ٠ِ ثُضقذ٣جس ثُض٢ صٞثؽٚ هِذز 
ثُوذط ك٢ كِغط٤ٖ ٝعذَ ثُقذ ٜٓ٘ج. ُٝضقو٤ن ٛزث ثُٜذف ثػضٔذ ثُذجفغجٕ ػ٠ِ ثُٜٔ٘ؼ ثُ٘ٞػ٢ 
دجعضخذثّ ثُٔوجدلاس ثُلشد٣ز ٝثُؾٔجػ٤ز ٝؽِغجس ثُقٞثس ًأدٝثس ُؾٔغ ثُذ٤جٗجس؛ إر صْ إؽشثء 

( 47ٝ  26ػٔجسْٛ د٤ٖ )ػؾشر ٓوجدلاس ٓغ هِذز ثُذًضٞسثٙ ك٢ ٤ًِز ثُؼِّٞ ثُضشد٣ٞز صشثٝفش أ
ج ٣ذسعٕٞ ك٢ ٓشثفَ ٓخضِلز ٝصخققجس ٓخضِلز صؾَٔ: ثلإدثسر ثُضشد٣ٞز، ثلإسؽجد ٝػِْ  ًٓ ػج
ثُ٘لظ، ثُٔ٘جٛؼ ٝهشم ثُضذس٣ظ. ٝهذ أظٜشس ٗضجةؼ ثُٔوجدلاس ٓغ ثُطِذز ػذر صقذ٣جس صٞثؽٚ هِذز 

ث ثُذقظ. ٝهذ ف٘ق ثُذًضٞسثٙ ك٢ ؽجٓؼز ثُوذط، ٝٛزٙ ثُضقذ٣جس أؽجدش ػٖ ثُغؤثٍ ثُشة٤غ٢ ُٜز
ثُذجفغجٕ ٛزٙ ثُضقذ٣جس إ٠ُ خٔغز صقذ٣جس، ٢ٛٝ ثُضقذ٣جس ثلإدثس٣ز، ٝثُضقذ٣جس ثُضؼ٤ٔ٤ِز، 
ٝثُضقذ٣جس ثلاهضقجد٣ز، ٝثُضقذ٣جس ثُؾخق٤ز، ٝثُضقذ٣جس ثلاؽضٔجػ٤ز. ٝك٢ مٞء ٛزٙ ثُ٘ضجةؼ كوذ 

ذس٣ظ ك٢ ثُؾجٓؼز، هذّ ثُذجفغجٕ ػذر ٓوضشفجس ُق٘جع ثُوشثس ك٢ ؽجٓؼز ثُوذط، ٝأػنجء ٤ٛتز ثُض
 ٝهلاح ثُذًضٞسثٙ أٗلغْٜ، ُٝلأدقجط ثُٔغضوذ٤ِز.

 ثٌُِٔجس ثُٔلضجف٤ز: ثُضقذ٣جس، هِذز ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج، ٤ًِز ثُؼِّٞ ثُضشد٣ٞز.

Abstract: 

This research aimed to identify the challenges facing graduate This 
research aims to identify the challenges facing postgraduate students at 
Al-Quds University in Palestine and ways to reduce them. To achieve this 
aim, the two researchers relied on a qualitative approach using individual 
and group interviews and dialogue sessions as tools for data collection. 
Ten interviews were conducted with PhD students, aged between 26 to 47 
years, at the faculty of Educational Sciences. They study at different 
stages and in different majors, including: educational administration, 
counselling and psychology, curricula and teaching methods. The results 
of interviews with students showed several challenges facing PhD 
students at Al-Quds University, which answered the main question of this 
research. The two researchers classified these challenges into five: 
management, educational, economic, personal and social challenges. In 
the light of these findings, the two researchers presented several 
proposals for decision makers, teaching staff members, PhD students 
themselves, and for future research at Al-Quds University.  

Keywords: challenges, PhD students, Faculty of Educational 
Sciences. 
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 ّمذِت: اٌ

 :ٝد٤ٖ هذسٙ صؾؾ٤ؼجً ػ٠ِ صؼِٔٚ ٝصؼ٤ِٔٚ ٝصطذ٤وٚ، إر هجٍ صؼج٠ُ ،فظَ د٣٘٘ج ثلإعلا٢ٓ ػ٠ِ ثُؼِْ
ًَّشُ أُُُٝٞ ثلَْ  ج ٣َضزََ َٔ َٕ إَِّٗ ٞ ُٔ َٖ لا ٣ؼََِْ ثَُّز٣ِ َٝ  َٕ ٞ ُٔ َٖ ٣ؼََِْ ١ ثَُّز٣ِ ِٞ َْ ٣غَْضَ َٛ  َْ ُْذَجح  بسم الله الرحمن الرحيم }هُ

ََّ 11فذم الله ثُؼظ٤ْ )ثُٔؾجدُز:  ك٢ ٛزٙ ثٌُٔجٗز ثُشك٤ؼز ُِؼِْ ٓج ٣ـش١ ثُ٘جط ٣ٝغَٜ  ( ُٝؼ
 ػ٤ِْٜ صقَٔ ثُقؼجح ك٢ عذ٤ِٚ.

٣وجط صوذّ ثُؾؼٞح دضوذٜٓج ثُؼ٢ِٔ  إر ؛ثسصوجء ثُؾؼٞح ٝصطٞسْٛ ضؼ٤ِْ أعجط٣ؼذ ثُ
ُضوذّ ثُقنجسثس ٝسه٤ٜج ػذش ثُضجس٣خ. ُزُي ٗلافع  ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٢، كجُضؼ٤ِْ ٛٞ ثُش٤ًضر ثلعجع٤ز

ٝرُي لإػذثد أكشثد ه٤جد٤٣ٖ هجدس٣ٖ ػ٠ِ  ؛دأٗٚ هذ صثد ثٛضٔجّ ثُقٌٞٓجس دجُضؼ٤ِْ ك٢ ًَ ٓشثفِٚ
٤ُٜ٘نٞث دٔؾضٔؼجصْٜ ٝؽؼٞدْٜ، كٌِٔج صثد ثلاٛضٔجّ دجُضؼ٤ِْ  ؛ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝثُؼَٔ دٜج فَٔ ثُشعجُز

 ٝثُضط٣ٞش صثدس ثُٜ٘نز ثُٔؼشك٤ز ٝثُؼ٤ِٔز ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز.

ً ٌُجكز  ٖٓ أؽَ رُي أفذـ ثلاٛضٔجّ دجُضؼ٤ِْ دؾٌَ ػجّ ٝثُؾجٓؼ٢ دؾٌَ خجؿ ٓطٔقج
ً ُٝضقو٤ن أٛذ ً ٝٓؼشك٤ج ٙثكٜج، كأفذـ ثُضؼ٤ِْ دثُقٌٞٓجس ُِشه٢ دؾؼٞدْٜ ػ٤ِٔج أدثر ُِضـ٤٤ش  ؼذِّ

ٝثُضط٣ٞش، ثلٓش ثُز١ أفذط عٞسر ك٢ ًجكز ٤ٓجد٣ٖ ثُضؼ٤ِْ ٝدشثٓؾٚ ثُٔخضِلز. ُزُي صؼذ ثُؾجٓؼز 
ٜج ٖٓ أْٛ ثُٔؤعغجس ثُضشد٣ٞز ثُض٢ صقضنٖ ثُذٞثدز ثُض٢ صغْٜ ك٢ سه٢ ثُٔؾضٔؼجس، ٝرُي لَّٗ 

ز ٝثُخذشثس ٝثُٜٔجسثس ثُض٢ صؾٌَ ك٢ ٓؾٔٞػٜج ًغجدْٜ ثُٔؼشكز ثُؼ٤ِٔإصؼَٔ ػ٠ِ  ؛ إرثُؾذجح
 (.2023ثُشف٤ذ ثُٔؼشك٢ ثُز١ ٣غضخذٓٚ ثلكشثد ُخذٓز ٓؾضٔؼْٜ ٝصط٣ٞشٙ )أدٞ ف٤ؼ، 

دجُؾجٓؼجس ٝثُضؼ٤ِْ ثُؾجٓؼ٢ دؾٌَ ػجّ، ٤ًِٝز  صٜضْإٕ ٓؼظْ ثُقٌٞٓجس ٝثُٔؤعغجس ثُضشد٣ٞز 
٤ز دضخققجصٜج ثُٔخضِلز )ثُذدِّٞ، صؼذ ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج ثُؾجٓؼ إر ؛ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج دؾٌَ خجؿ

ثُٔجؽغض٤ش، ثُذًضٞسثٙ( ثُٔشفِز ثُضج٤ُز دؼذ ثُٔشفِز ثُؾجٓؼ٤ز ٢ٛٝ ٓشفِز دقغ٤ز ٓضؼٔوز 
ٜج صغْٜ ك٢ ص٤ٔ٘ز ٝٓضخققز صغْٜ ك٢ ثُذقٞط ثُؼ٤ِٔز ًٝزُي صغْٜ ك٢ ثلإمجكز ثُٔؼشك٤ز، ًٔج أَّٗ 

ثُٔق٘غ ثُز١ ٣ُٞذ ثُؼِْ ٝثُلٌش ثُز١  ثُوذسثس ثُٔخضِلز ُِٔؾضٔغ ٝصط٣ٞشٛج، كجُذسثعجس ثُؼ٤ِج ٢ٛ
٣وّٞ ػ٤ِٚ ثُؼَٔ. ٖٝٓ ٛزث ثُٔ٘طِن، كئٕ ثُضؼ٤ِْ دٔشثفِٚ ثُٔخضِلز ٝخقٞفجً ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج صؼذ 

 (.2021ثُخطٞر ثل٠ُٝ ك٢ أ١ خطو ف٤ٌٓٞز ٗقٞ ثُضط٣ٞش ٝثُضؾذ٣ذ )ثُش٤ٓـ، 

ٖٓ صقٞلاس أعجع٤ز  صضدثد أ٤ٔٛز ثلاٛضٔجّ دجُضؼ٤ِْ ثُؾجٓؼ٢ ك٢ ثُٔؾضٔؼجس ثُض٢ صؼج٢ٗ
٣ٞثؽٚ  إر ؛ٝٓقٞس٣ز صؤعش ػ٠ِ هذ٤ؼز ثُظشٝف ٝثلٝمجع دؾٌَ ػجّ ٓغَ ثُٔؾضٔؼجس ثُلِغط٤٘٤ز

٣ٞثؽٚ  ًٔجٖٓ ثُضقذ٣جس، لاع٤ٔج ك٢ ٓغَ ٛزٙ ثُظشٝف ثُشثٛ٘ز،  ثثُلِغط٤٘٤ز ػذد جسهِذز ثُؾجٓؼ
ػ٤ز ٝثلًجد٤ٔ٣ز ٖٓ ثُضقذ٣جس ٓغَ ثُضقذ٣جس ثلاهضقجد٣ز ٝثلاؽضٔج دثذػ ٕٞثُطِذز ثُلِغط٤٘٤

 (.2009ٝثُ٘لغ٤ز ٝثُؾخق٤ز ٝؿ٤شٛج )ػ٤ِجٕ، 

( ػ٠ِ مشٝسر صٞك٤ش ؽٞ 2005ذسثعز ػوَ )ًثُذسثعجس ثُغجدوز ٝثلدقجط ثُؼذ٣ذ ٖٓ أًذس 
ٖٓ ثُغوز د٤ٖ هِذز ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج ٝثلإدثس٤٣ٖ ٝثُٔؾشك٤ٖ ٝثلاٛضٔجّ دطِذز ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج 

َّٕ 2017ذ صخشؽْٜ، ًٔج أؽجسس دسثعز ثُؼؾٞص )ٝإؽؼجسْٛ دأ٤ٔٛز دٝسْٛ ك٢ ثُٔؾضٔغ دؼ  ( إ٠ُ أ
ثؽضٔجػ٤ز، ٝأًجد٤ٔ٣ز، ًٔج ٝثهضقجد٣ز، ٝهِذز ثُٔجؽغض٤ش ٝثُذًضٞسثٙ ٣ٞثؽٜٕٞ صقذ٣جس إدثس٣ز، 

( ػ٠ِ مشٝسر صذس٣خ هجُذجس ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج ػ٠ِ ٜٓجسثس 2012أًذس دسثعز ثُؼغ٤ش١ )
 ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ ك٢ ٓؾجٍ ثُٔشثؽغ ٝثُضٞع٤ن.
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  :ِشىٍت اٌبذذ

فشفش ثُؾجٓؼجس ثُؼشد٤ز ػجٓز ٝثُلِغط٤٘٤ز خجفز ػ٠ِ ثعضوطجح ثُطِذز دٌجكز ثلؽٌجٍ ٓٔج 
أدٟ ث٠ُ صضث٣ذ أػذثد ثُطِذز ك٢ ؽ٤ٔغ ثُضخققجس ك٢ ٓؤعغجس ثُضؼ٤ِْ ثُؾجٓؼ٢، ًٝغجةش 

ز ، ًٜٞٗج إفذٟ أْٛ ثُؾجٓؼجس ثُلِغط٤٘٤ك٢ كِغط٤ٖ كوذ فشفش ؽجٓؼز ثُوذط ،ثُؾجٓؼجس ثُؼشد٤ز
ً ػ٠ِ  ،ٖٓ ًجكز ثُضخققجس ػ٠ِ ثعضوطجح ثُطِذز ٢ٛٝ ٖٓ أًغش ثُؾجٓؼجس ثُلِغط٤٘٤ز فشفج
ٝثُضٞثفَ ٓؼْٜ ٝد٘جء ػلاهز عوز د٤ٜ٘ج ٝد٤ْٜ٘ إمجكز ث٠ُ إٔ ثُؾجٓؼز صٞكش  ،ثلاٛضٔجّ دطِذضٜج

ًًٞذز ٖٓ أكنَ ثُٔذسع٤ٖ ثُز٣ٖ ٣قشفٕٞ ػ٠ِ ٗوَ سعجُز ثُؾجٓؼز دٌَ إخلاؿ ٝأٓجٗز، ًٔج 
جٓؼز ػ٠ِ كضـ ثُٔؾجٍ أٓجّ هِذضٜج ٝخش٣ؾ٤ٜج لاعضٌٔجٍ دسثعضْٜ ك٢ ثُؾجٓؼز ٖٓ فشفش ثُؾ

خلاٍ هشؿ ثُؼذ٣ذ ٖٓ دشثٓؼ ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج )ثُٔجؽغض٤ش ٝ ثُذًضٞسثٙ(، ًجٕ ٖٓ أدشص ٛزٙ 
ثُذشثٓؼ )دشٗجٓؼ دًضٞسثٙ ك٢ ثُٔ٘جٛؼ ٝهشم ثُضذس٣ظ(، ثُز١ هجٓش ثُؾجٓؼز دطشفٚ ك٢ ٜٗج٣ز 

دِؾ ػذد  إر ؛لاه٠ ثهذجلاً ؽذ٣ذثً ٖٓ ثُطِذز ٖٓ ٓخضِق ثُٔ٘جهن ثُلِغط٤٘٤ز (، ٝثُز2023١ثُؼجّ )
هجُذجً ٝهجُذز. ٝدجُشؿْ ٖٓ ٝؽٞد ثُشؿذز  28ثُٔغؾ٤ِٖ ك٢ ٛزث ثُذشٗجٓؼ ٓغ دذث٣ز ثُؼجّ ثُذسثع٢ 

ثُٞثمقز ٝثُو٣ٞز ٗقٞ ثلاعضٔشثس ك٢ ػ٤ِٔز ثُضؼ٤ِْ صٔجؽ٤ج ٓغ فجؽجس ٝٓضطِذجس عٞم ثُؼَٔ، إلا 
ُزُي فشؿ ثُذجفغٕٞ ػ٠ِ دسثعز أٝمجع ٛزٙ ثُلتز ؛ زٙ ثُلتز ك٢ ثُؾجٓؼجس صؼضذش ه٤ِِزإٔ ٗغذز ٛ
ٝصوق٢ ثُضقذ٣جس ثُض٢ صٞثؽْٜٜ ٖٓ أؽَ ثُغؼ٢ ك٢ فِٜج ٝصط٣ٞش صؾشدضْٜ ُخِن د٤تز  ،ٖٓ ثُطِذز

صؼ٤ٔ٤ِز ؽجردز ٝٓغٔشر ٝٓغضذثٓز ُخذٓز هِذز ثُؼِْ. إر أًذس ثُذسثعجس ثُغجدوز ػ٠ِ إٔ هِذز 
ثُؼ٤ِج ك٢ ثُؾجٓؼجس ثُؼشد٤ز ٝثُؼج٤ُٔز دؾٌَ ػجّ ٝثُؾجٓؼجس ثُلِغط٤٘٤ز دؾٌَ خجؿ  ثُذسثعجس
ٖٓ ثُضقذ٣جس ك٢ ٓخضِق ثُٔؾجلاس ثُض٢ صخضِق ٖٓ د٤تز ث٠ُ أخشٟ، ًٕٝٞ ثُذجفغز  ث٣ٞثؽٜٕٞ ػذد

، ٝصؼ٤ؼ ٝثهغ ٛزٙ ثُضقذ٣جس ٓغ صٓلاةٜج ثُطِذز، كوذ ك٢ كِغط٤ٖ هجُذز دًضٞسثٙ ك٢ ؽجٓؼز ثُوذط
لإ٣ؾجد فٍِٞ ٝثهؼ٤ز هجدِز ُِض٘ل٤ز ُِقذ ٖٓ  ؛٠ فقش ٛزٙ ثُضقذ٣جس ك٢ ٓقجُٝز ؽجدرفشفش ػِ

 ػ٠ِ فذ ػِْ ثُذجفغز. ثل٠ُٝ ٖٓ ٗٞػٜج ذ  ٛزٙ ثُضقذ٣جس خقٞفج إٔ ٛزٙ ثُذسثعز صؼ

 أضئٍت اٌبذذ:

 :ث٥ص٢ ؽجدز ػٖ ثُغؤثٍثُذقظ ُلإعؼ٠ 

 كِغط٤ٖ ٝعذَ ثُقذ ٜٓ٘ج؟ك٢ ٓج ثُضقذ٣جس ثُض٢ صٞثؽٚ هِذز ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج ك٢ ؽجٓؼز ثُوذط 

 أ٘ذاف اٌبذذ:

ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج  ٛذف ٛزث ثُذقظ دؾٌَ سة٤ظ إ٠ُ ثُضؼشف ػ٠ِ ثُضقذ٣جس ثُض٢ صٞثؽٚ هِذز
 ٝعذَ ثُقذ ٜٓ٘ج. كِغط٤ٖك٢ ك٢ ؽجٓؼز ثُوذط 

 أ١ّ٘ت اٌبذذ:

 ف٤ض٤ٖ ثُؼ٤ِٔز ٝثُضطذ٤و٤ز:صذشص أ٤ٔٛز ثُذقظ ٖٓ ثُ٘ج

 :إٌبد١ت اٌؼ١ٍّتأٚلا(  

عضغْٜ ثُ٘ضجةؼ ك٢ ثُضؼشف ػ٠ِ ثُضقذ٣جس ثُض٢ صٞثؽٚ هِذز ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج ك٢ ؽجٓؼز ثُوذط  
كِغط٤ٖ ٝعذَ ثُقذ ٜٓ٘ج؛ ٝدزُي ع٤غذ كؾٞر ٓؼشك٤ز ك٢ ثلدد٤جس ثُٔضؼِوز دٜزث ثُقوَ ك٢ 

ثُلِغط٤٘٤ز دؾٌَ خجؿ ٝثٌُٔضذز ثُؼشد٤ز دؾٌَ ػجّ. ٝصذشص ثُٔؼشك٢، ٓٔج هذ ٣ؾٌَ إمجكز ٌُِٔضذز 
أ٤ٔٛز ٛزث ثُذقظ ٖٓ ثُ٘جف٤ز ثُؼ٤ِٔز أ٣نًج ك٢ صوذ٣ْ ٗضجةؼ ٓذ٤٘ز ػ٠ِ ثُٜٔ٘ؼ ثُ٘ٞػ٢ ك٢ ثُذقظ 

ٖٓ ثُ٘ضجةؼ ثُٔذ٤٘ز ػ٠ِ ثُذقظ ث٢ٌُٔ  جأًغش دهز ٝػٔو ذثُؼ٢ِٔ، ٝٓغَ ٛزٙ ثُ٘ضجةؼ صؼ
(patton,2014.) 
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 :ب١م١تإٌبد١ت اٌخط رب١ٔب(

ّ ٛزث ثُذقظ صٞف٤جس ُق٘جع ثُوشثس، عٞثء ك٢ ؽجٓؼز ثُوذط دؾٌَ خجؿ، ٝٝصثسر   ع٤وُذِّ
ثُضؼ٤ِْ دؾٌَ ػجّ، ٓٔج هذ ٣غُْٜ ك٢ صؾش٣غ أٗظٔز هذ ٣ٌٕٞ ُٜج دٝس ك٢ ٓؼجُؾز ثُضقذ٣جس ثُض٢ 
صٞثؽٚ هِذز ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج دؾٌَ ػجّ )ٓجؽغض٤ش، دًضٞسثٙ(. ًٔج ع٤وذّ ٛزث ثُذقظ صٞف٤جس 

نجء ٤ٛتز ثُضذس٣ظ ثُز٣ٖ ٣وٕٞٓٞ دضذس٣ظ ٛؤلاء ثُطِذز ٝثلإؽشثف ػ٤ِْٜ، ُٝطلاح أ٣نًج لػ
ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج دؾٌَ ػجّ ٝهِذز ثُذًضٞسثٙ دؾٌَ خجؿ ثُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ ك٢ ثُؾجٓؼز، ُِٝٔؾضٔغ 

 ثُلِغط٢٘٤ دؾٌَ ػجّ.

 دذٚد اٌبذذ:

 صٔغِش فذٝد ثُذقظ ك٤ٔج ٢ِ٣:

٠ ثُضقذ٣جس ثُض٢ صٞثؽٚ هِذز ثُذسثعجس ثهضقش ٓٞمٞع ثُذقظ ػِ اٌذذٚد اٌّٛظٛػ١َّت:
 كِغط٤ٖ ٝعذَ ثُقذ ٜٓ٘ج.ك٢ ثُؼ٤ِج ك٢ ؽجٓؼز ثُوذط 

 (.2024/2023) ثُلقَ ثُغج٢ٗ ٖٓ ثُؼجّ ثُذسثع٢ اٌذذٚد اٌسِب١ٔت:

 كِغط٤ٖ.ك٢ ؽجٓؼز ثُوذط  اٌذذٚد اٌّىب١ٔت:

 .ك٢ ٤ًِز ثُؼِّٞ ثُضشد٣ٞز )ثُذًضٞسثٙ( هِذز ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج اٌذذٚد اٌبشر٠ت:

 :اٌبذذِصطٍذبث 

 ز:ثلاص٤ثُٔقطِقجس ػ٠ِ ثُذقظ  ؽضَٔث

أٝ ػٞثةن ٗجدؼز ٖٓ ثُذ٤تز  ،أٝ فؼٞدجس ،أٝ ٓؾٌلاس ،أٝ ٓضـ٤شثس ،ثُضقذ٣جس: ٢ٛ صطٞسثس
 (.2019أٝ ثُذ٤ُٝز )ثُوجم٢، ،أٝ ثلإه٤ٔ٤ِز ،ثُٔق٤ِز

ً دأٜٗج: أٓش ثُضقذ٣جس ثُض٢ صٞثؽٚ هِذز ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج جٕثُذجفغ ٣ؼشكٚٝ ن ؼ٣٤ش ٣ٝؤع إؽشثة٤ج
 . لٛذثكْٜ ثلاًجد٤ٔ٣ز ثُؼِّٞ ثُضشد٣ٞز ز٤ًِك٢ صقو٤ن هِذز ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج )ثُذًضٞسثٙ( 

ُؼجّ ك٢ ث (ذًضٞسثٙ)ثُُذسثعجس ثُؼ٤ِج دشٗجٓؼ ثك٢ غؾ٤ِٖ ثُٔ ُطِذزثهِذز ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج: 
 كِغط٤ٖ.ك٢ ٤ًِز ثُؼِّٞ ثُضشد٣ٞز ك٢ ؽجٓؼز ثُوذط ك٢ ( 2024/2023)

٤ًِز ثُؼِّٞ ثُضشد٣ٞز: صٔغَ أفذ ث٤ٌُِجس ثُشة٤غز ك٢ ثُؾجٓؼجس ثُض٢ صؼَٔ ٝكن ٓضطِذجس 
ثُٔؾضٔغ ٝظشٝكٚ ٝثفض٤جؽجصٚ ثُضشد٣ٞز ػ٠ِ صقو٤ن أٛذثف ػذر ٣أص٢ ك٢ ٓوذٓضٜج إػذثد ٓشد٤ٖ ػ٠ِ 

 ؛ٓؤ٤ِٖٛ ُِؼَٔ ك٢ ٓؾجلاس ثُضؼ٤ِْ، إمجكز إ٠ُ ص٤ٌٖٔ ثُطِذز ٖٓ ثُذقظ ثُؼ٢ِٔٝٓغضٟٞ ػجٍ 
ؾز ثُٔؾٌلاس ثُضشد٣ٞز ثُض٢ ٣ؼج٢ٗ ٜٓ٘ج ث٤ُٔذثٕ ثُضشد١ٞ )ٝصثسر ثُضشد٤ز ٝثُضؼ٤ِْ ثُلِغط٤٘٤ز، ُٔؼجُ
2019.)ّ 

 الإغبر إٌظرٞ:

٣ؼَٔ ػ٠ِ ٜٗنز ثُٔؾضٔؼجس ٝصطٞسٛج ٝثصدٛجسٛج،  إر ؛ثُضؼ٤ِْ ٖٓ أْٛ سًجةض ثُؾؼٞح ذ٣ؼ
ًجٕ ٛ٘جى ثٛضٔجّ دجُضؼ٤ِْ ٝدجُؼِْ ٣ضٌٖٔ ثلإٗغجٕ ٖٓ ثُذوجء ٝثلاعضٔشثس ك٢ د٘جء فنجسصٚ. ًِٝٔج 

ك٢ د٘جء ثُٔؾضٔغ ٝصط٣ٞشٙ، عٜجّ ٝدٔغضٟٞ ؽٞدصٚ أدٟ رُي إ٠ُ صقغ٤ٖ ثُٔخشؽجس، ٝثلإ
 .ٝٓضطِذجصٜج ثُض٤ٔ٘ز ثُٔغضذثٓز ٝثُٔقجكظز ػ٠ِ ٓٔضٌِجصٚ ك٢ إهجس فجؽجس
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صٔغَ هٔز ثُغِْ  ؼذٛجصوّٞ ٓؤعغجس ثُضؼ٤ِْ ثُؾجٓؼ٢ دذٝس كؼجٍ ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُغشٝر ثُذؾش٣ز، د
٣ضْ ثلاػضٔجد ػ٤ِٜج ك٢ إػذثد ثُؼ٘قش ثُذؾش١ ثُز١ ٛٞ ثُٔقٞس ثلعجط ُِض٤ٔ٘ز، ٝرُي  ؛ إرثُضؼ٢ٔ٤ِ

ٝثُذطجُز، ٝهذ فظ٢ ثُضؼ٤ِْ  فض٤جؽجس عٞم ثُؼَٔلاصِذ٤ز  ٝصأ٤ِٜٛج ثُذؾش٣ز ٖٓ خلاٍ إػذثد ثٌُٞثدس
ٔغ ٝخطو ثُض٤ٔ٘ز ثُو٤ٓٞز   ثُؾجٓؼ٢ دجٛضٔجّ ًذ٤ش ٗظشثً ُذٝسٙ ك٢ ثلاعضؾجدز ُٔطجُخ ثُٔؾض

 (.2014)ثُظل٤ش١ ٝ د٤جٕ، 

 َّٕ ً دذسثعز ثُٔوذسثس  إ ٖٓ أدشص ٓج صوذٓٚ ثُؾجٓؼجس دشثٓؼ ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج ثُض٢ صؼ٠٘ أعجعج
 ػ٠ِ ثٓضلاى خش٣ؾ٤ٜج لعظ ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ ثُٔضوذٓز ، ًٔج صؼَٔٝص٤ٔ٘ضٜج ثُٔخضِلز ُِٔؾضٔغ
ك٢ ثُٔؾضٔغ عٞثء ػ٠ِ فؼ٤ذ صأ٤ِْٜٛ ًٔؼ٤ِٖٔ ك٢ لخز ٓٞثهغ س٣جد٣ز  ثُض٢ صؤِٛٚ ٝأعج٤ُذٚ

ثُؾجٓؼجس، أّ ػ٠ِ فؼ٤ذ ثُٔؾجسًز ثُلجػِز ك٢ ف٤جؿز ثُضٞؽ٤ٜجس ٝسعْ ثُغ٤جعجس ثُؼجٓز، ثلٓش 
ثُز١ ٣ؾؼَ صطٞس ثُٔؾضٔغ ٝصوذٓٚ ٓشٕٛٞ دذسؽز ًذ٤شر د٘ؾجؿ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝثُضشد٣ٞز )ػوَ، 

2005 .) 
 أ٘ذاف اٌذراضبث اٌؼ١ٍب:

ذسثعجس ثُؼ٤ِج إ٠ُ صقو٤ن ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٔذجدا ٖٓ أدشصٛج، ثُؼ٘ج٣ز دجُذسثعجس صغؼ٠ ثُ
ثلإعلا٤ٓز ٝثُؼشد٤ز ٝثُضٞعغ ك٢ دقٞعٜج ٝثُؼَٔ ػ٠ِ ٗؾشٛج، ٝثلإعٜجّ ك٢ إعشثء ثُٔؼشكز 

ػٖ هش٣ن ثُذسثعجس ثُٔضخققز ٝثُذقظ ثُؾجد ُِٞفٍٞ إ٠ُ ؛ ٝرُي ًجكز  لشٝػٜجدثلإٗغج٤ٗز 
ضٌشر ٝثٌُؾق ػٖ فوجةن ؽذ٣ذر، ًٔج صقشؿ ػ٠ِ ص٤ٌٖٔ ثُطِذز ٝصطذ٤و٤ز ٓذ إمجكجس ػ٤ِٔز

ثُٔض٤ٔض٣ٖ ٖٓ فِٔز ثُؾٜجدثس ثُؾجٓؼ٤ز ٖٓ ٓٞثفِز دسثعضْٜ ثُؼ٤ِج ٓق٤ِجً، إمجكز ث٠ُ إػذثد 
ً ك٢ ٓؾجلاس ثُٔؼشكز ثُٔخضِلز، ًٔج  ثٌُلج٣جس ثُؼ٤ِٔز ٝث٤ُٜ٘ٔز ثُٔضخققز، ٝصأ٤ِْٜٛ صأ٤ٛلاً ػج٤ُج

٤ٔز ػ٠ِ ٓغج٣شر ثُضوذّ ثُغش٣غ ُِؼِْ ٝدكؼْٜ إ٠ُ ثلإدذثع ٝثلادضٌجس صٞثفَ صؾؾ٤غ ثٌُلج٣جس ثُؼِ
ُٔؼجُؾز هنج٣ج ثُٔؾضٔغ، ٝصؤًذ ػ٠ِ مشٝسر ثلإعٜجّ ك٢ ج ٝصط٣ٞش ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ ٝصٞؽ٤ٜٜ

صقغ٤ٖ ٓغضٟٞ دشثٓؼ ثُٔشفِز ثُؾجٓؼ٤ز ُضضلجػَ ٓغ دشثٓؼ ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج )ثُضٝٓجٕ ٝثُؼش٣ل٢ ، 
2018.) 

 اٌذراضبث اٌطببمت:

 جشبية كسا يمي: أدراسات عخبية ودراسات  اشتسل البحث عمى
 اٌذراضبث اٌؼرب١ت:

ٛذكش ثُذسثعز إ٠ُ ٓؼشكز ثُضقذ٣جس ثُض٢ صٞثؽٚ هجُذجس ثُذسثعجس  (2223دراضت أبٛ د١ش )
ٝعذَ ثُقذ ٜٓ٘ج، ُٝضقو٤ن أٛذثف ثُذسثعز صْ ثصذجع  ،ثُؼ٤ِج ك٢ ٤ًِجس ثُضشد٤ز دجُؾجٓؼز ثلإعلا٤ٓز

ثُضق٢ِ٤ِ، ٓغضخذ٤ٖٓ ثلاعضذجٗز ًأدثر ُِذسثعز. صْ صطذ٤وٜج دؼذ ثُضأًذ ٖٓ فذهٜج  ثُٜٔ٘ؼ ثُٞفل٢
صْ ثخض٤جسٛج دطش٣وز ثُؼ٤٘ز ثُؼؾٞثة٤ز، دجلإمجكز إ٠ُ  ؛ إر( هجُذز129ٝعذجصٜج ػ٠ِ ػ٤٘ز هٞثٜٓج )

صْ ثعضخذثّ دشٗجٓؼ  ُِضؼشف إ٠ُ عذَ ثُقذ ٖٓ ثُضقذ٣جس، ُٝضق٤َِ ثُذ٤جٗجس ؛ثعضخذثّ ثُٔوجدِز
َّٕ : ٜج، ٝهذ صٞفِش ثُذسثعز إ٠ُ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُ٘ضجةؼ أSPSSُٝ ٤َِ ثلافقجة٢ثُضق دسؽز صوذ٣ش  إ

ثعضؾجدجس أكشثد ػ٤٘ز ثُذسثعز ُِضقذ٣جس ثُض٢ صٞثؽٚ هجُذجس ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج ك٢ ٤ًِز ثُضشد٤ز ك٢ 
ػذّ ٝؽٞد كشٝم دثُز إفقجة٤جً ػ٘ذ  عج٤ٗجً:. ٗظشٖٛ ًجٗش ٓضٞعطز ثُؾجٓؼز ثلإعلا٤ٓز ٖٓ ٝؽٜز

( د٤ٖ ٓضٞعطجس دسؽجس صوذ٣ش أكشثد ػ٤٘ز ثُذسثعز ُٔغضٟٞ ثُضقذ٣جس ثُض٢  0.05ٓغضٟٞ دلاُز )
صٞثؽٚ هجُذجس ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج ك٢ ٤ًِز ثُضشد٤ز دجُؾجٓؼز ثلإعلا٤ٓز" صؼضٟ ُٔضـ٤ش ثُضخقـ ك٢ 

ك٢ ثُٔؾجٍ ثُغجُظ "ثُضقذ٣جس  صٞؽذ كشٝم ك٢ ف٤ٖثُذسؽز ث٤ٌُِز ٝثُٔؾجٍ ثلٍٝ ٝثُغج٢ٗ، 
ثلإدثس٣ز" ُقجُـ هغْ ػِْ ثُ٘لظ، ًٝزُي ٓضـ٤ش ثُٔؼذٍ ثُضشث٢ًٔ لا صٞؽذ كشٝم ك٢ ثُذسؽز ث٤ٌُِز 
ٝثُٔؾجٍ ثُغجُظ، د٤٘ٔج صٞؽذ كشٝم ك٢ ٓؾجٍ ثُضقذ٣جس ثلإدثس٣ز ٝٓؾجٍ ثُضقذ٣جس ثلًجد٤ٔ٣ز 

ثلاؽضٔجػ٤ز لا صٞؽذ كشٝم ك٢ %. ًٝزُي ك٢ ٓضـ٤ش ثُقجُز 80ُقجُـ ر١ٝ ثُٔؼذلاس ثلهَ ٖٓ 
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ثُذسؽز ث٤ٌُِز ٝٓؾجٍ ثُضقذ٣جس ثلًجد٤ٔ٣ز ٝثُضقذ٣جس ثلإدثس٣ز، د٤٘ٔج صٞؽذ كشٝم ك٢ ٓؾجٍ 
 .ُقجُـ ثُطجُذجس ثُٔضضٝؽجس ثُضقذ٣جس ثلاؽضٔجػ٤ز

ٛذكش ثُذسثعز إ٠ُ ثُضؼشف ػ٠ِ ثُضقذ٣جس ثُض٢ صٞثؽٚ ثُطلاح  (2222دراضت اٌطٍّٟ )
ؼز أّ ثُوشٟ دٌٔز ثٌُٔشٓز. ُٝضقو٤ن ٛزث ثُٜذف ثػضٔذ ثُذجفظ ػ٠ِ ثُذ٤٤ُٖٝ ثُذثسع٤ٖ ك٢ ؽجٓ

ثُٜٔ٘ؼ ثُ٘ٞػ٢ دجعضخذثّ ثُٔوجدلاس ثُلشد٣ز ٓغ ثُطلاح ثُذ٤٤ُٖٝ ًأدثر ُؾٔغ ثُٔؼِٞٓجس. ٝهذ دِـش 
ج ٣ذسعٕٞ ك٢ ٓشثفَ  40ٝ 23ػ٤٘ز ٛزٙ ثُذسثعز خٔغز ػؾش ٓؾجسًج صضشثٝؿ أػٔجسْٛ د٤ٖ  ًٓ ػج

ذٌجُٞس٣ٞط ٝثُٔجؽغض٤ش ٝثُذًضٞسثٙ ك٢ صخققجس ٓخضِلز ٓغَ ثُؾش٣ؼز، ٓخضِلز صؾَٔ ثُذدِّٞ ٝثُ
ٝثلاهضقجد ثلإعلا٢ٓ ٝإػذثد ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثُلوٚ ٝثٌُضجح ٝثُغ٘ز، ٝثُوشثءثس، ٝثُِـ٣ٞجس ثُضطذ٤و٤ز. 
ٝهذ دِؾ ٓضٞعو ٌٓٞعْٜ ك٢ ثُغؼٞد٣ز خٔظ ع٘ٞثس، ٣ٝقِٕٔٞ ؽ٘غ٤جس دِذثٕ ٓخضِلز ٓغَ ؿ٤٘٤ج، 

إكش٣و٤ج ثُٞعط٠، ٝٓج٢ُ، ٝث٤ُ٘ؾش ٝدٞس٤ً٘ج كجعٞ، ٝثُغ٘ـجٍ. ٝهذ أظٜشس ٝع٤شث٤ُٕٞ، ٝؿجٓذ٤ج، ٝ
ٗضجةؼ ثُٔوجدلاس ٓغ ثُٔؾجس٤ًٖ ػذر صقذ٣جس صٞثؽٚ ثُطلاح ثُذ٤٤ُٖٝ، ٝٛزٙ ثُضقذ٣جس أؽجدش ػٖ 
ثُغؤثٍ ثُشة٤ظ ُٜزث ثُذقظ. ٝهذ ف٘ق ثُذجفظ ٛزٙ ثُضقذ٣جس إ٠ُ خٔغز صقذ٣جس، ٢ٛٝ ثُضقذ٣جس 

ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ٝثُضقذ٣جس ثلاهضقجد٣ز، ٝثُضقذ٣جس ثُؾخق٤ز، ٝثُضقذ٣جس ثلإدثس٣ز، ٝثُضقذ٣جس 
كوذ هذٓش ٛزٙ ثُذسثعز ػذر صٞف٤جس ثُق٘جع ثُوشثس ك٢  ،مٞء ٛزٙ ثُ٘ضجةؼ ثلاؽضٔجػ٤ز. ٝك٢

ؽجٓؼز أّ ثُوشٟ، ٝأػنجء ٤ٛتز ثُضذس٣ظ دجُؾجٓؼز، ٝثُطلاح ثُذُٝض٤ٖ أٗلغْٜ، ٝثُطلاح 
 دقجط ثُٔغضوذ٤ِز.ثُغؼٞد٤٣ٖ، ٝثُٔؾضٔغ ثُغؼٞد١، ُٝلأ

أدشص ثُضقذ٣جس ثُض٢ صٞثؽٚ هِذز  إ٠ُٛذكش ٛزٙ ثُذسثعز إ٠ُ ثُضؼشف  (2221دراضت اٌر١ِخ )
ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج ثُذ٤٤ُٖٝ دؾجٓؼز ثُوق٤ْ ٖٓ ثُ٘جف٤ز ثلًجد٤ٔ٣ز ٝثلإدثس٣ز ٝثلاهضقجد٣ز، ٝثُضقون 

ـ٤ش ث٤ٌُِز ثُؼ٤ِٔز" أٝ ٖٓ ٝؽٞد كشٝم رثس دلاُز إفقجة٤ز د٤ٖ ثعضؾجدجس أكشثد ثُؼ٤٘ز صؼضٟ ُٔض
"ثُٔشفِز ثُذسثع٤ز" أٝ "ثُِـز ثلّ". ٝثعضخذٓش ثُذسثعز ثُٜٔ٘ؼ ث٢ٌُٔ ثُٞفل٢ ثُضق٢ِ٤ِ، ًٝجٗش 

ً صٔغَ ٓؾضٔغ ٔ٘ثلاعضذجٗز ثُٔ٘ظٔز ٢ٛ أدثر ثُذسثعز، ٝدِـش ػ٤٘ز ثُذسثعز فٞث٢ُ ) ( هجُذج
إٔ أػ٠ِ ثُضقذ٣جس ثُض٢  ( هجُذجً، ٝخِقش ٗضجةؼ ثُذسثعز إ٠ُٕٓٓثُذسثعز ثُز١ ٣ذِؾ فٞث٢ُ )

ؽجءس دذسؽز  إر ؛صٞثؽٚ هِذز ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج ثُذ٤٤ُٖٝ دؾجٓؼز ثُوق٤ْ ًجٗش ثُضقذ٣جس ثلاهضقجد٣ز
(، عْ ؽجءس صج٤ُز ثُضقذ٣جس ثلإدثس٣ز ثُض٢ ؽجءس دذسؽز ٘( ٖٓ )۸,۳ٖ"ًذ٤شر" ٝدٔضٞعو فغجد٢ )
ثُضقذ٣جس ثلًجد٤ٔ٣ز ثُض٢ (، ٝؿ٤ش دؼ٤ذ ػٜ٘ج ؽجءس ٘( ٖٓ )۸ٕٖٔ"ٓضٞعطز" ٝدٔضٞعو فغجد٢ )

(. ًٝؾلش ٗضجةؼ ثُذسثعز أ٣نجً ػٖ ٘( ٖٓ )۸ٔ۳ٖؽجءس دذسؽز "ٓضٞعطز" ٝدٔضٞعو فغجد٢ )
( كأهَ د٤ٖ أكشثد ػ٤ٖ ثُذسثعز ۸ٓ٘ٓػذّ ٝؽٞد كشٝم رثس دلاُز إفقجة٤ز ػ٘ذ ٓغضٟٞ ثُذلاُز )

أٝ "ثُِـز ثلّ".  ،ثُطجُخ أٝ "ث٤ٌُِز ثُؼ٤ِٔز" ثُٔو٤ذ دٜج ،صؼضٟ ُٔضـ٤ش "ثُٔشفِز ثُذسثع٤ز" ُِطجُخ
 .ٝك٢ ثُخضجّ، هذٓش ثُذسثعز دؼل ثُضٞف٤جس ُٔؼجُؾز ٛزٙ ثُضقذ٣جس

ٛذكش ٛزٙ ثُذسثعز ث٠ُ ثُضؼشف إ٠ُ ثُٔؾٌلاس ثلًجد٤ٔ٣ز ثُض٢  (،2219دراضت اٌشّرٞ )
صٞثؽٚ هِذز ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج ك٢ دشثٓؼ ٤ًِز ثُضشد٤ز دؾجٓؼز ث٣ٌُٞش، ٝػلاهضٜج دجُٔضـ٤شثس ثُؾ٘ظ، 
ٝثُضلشؽ ُِذسثعز، ٝدشٗجٓؼ ثُٔجؽغض٤ش، ُٝضقو٤ن ٛذف ثُذسثعز ثصذؼش ثُذجفغز ثُٜٔ٘ؼ ثُٞفل٢ 

( هجُذجً 168لاعضذجٗز ًأدثر ُِذسثعز، ٝثُض٢ صْ صطذ٤وٜج ػ٠ِ ػ٤٘ز دِـش )ثُضق٢ِ٤ِ، ًٔج ثعضخذٓش ث
ٝهجُذز ٝصٞفِش ثُذسثعز إ٠ُ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُ٘ضجةؼ، أدشصٛج: ٓٞثكوز ػ٤٘ز ثُذسثعز دذسؽز صوذ٣ش 
ٓضٞعطز ػ٠ِ ثُٔؾٌلاس ثلًجد٤ٔ٣ز ثُض٢ صٞثؽٚ هِذز ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج ك٢ دشثٓؼ ٤ًِز ثُضشد٤ز 

(، ًٔج ًؾلش ػٖ ٝؽٞد كشٝم رثس دلاُز 44.3عو فغجد٢ ػجّ دِؾ )دؾجٓؼز ث٣ٌُٞش دٔضٞ
إفقجة٤ز صؼضٟ ُٔضـ٤ش )دشٗجٓؼ ثُٔجؽغض٤ش( ك٢ ؽ٤ٔغ ٓقجٝس ثُذسثعز ٓجػذث ٓقٞس ثُٔؾٌلاس 

 ثُٔضؼِوز دجُذقظ ثُؼ٢ِٔ، ٝك٢ ثُذسؽز ث٤ٌُِز ُقجُـ دشٗجٓؼ ثُٔ٘جٛؼ ٝهشم ثُضذس٣ظ.
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ثُذسثعز إ٠ُ ثُضؼشف إ٠ُ ثُٔؾٌلاس ٛذكش ٛزٙ  (،2218دراضت اٌسِٚبْ ٚاٌؼر٠فٟ )
ثلًجد٤ٔ٣ز ثُض٢ صٞثؽٚ هجُذجس ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج ك٢ ٤ًِز ثُضشد٤ز دؾجٓؼز ثُِٔي عؼٞد، ٝثعضخذّ 
ثُذجفغجٕ ثُٜٔ٘ؼ ثُٞفل٢ ثُضق٢ِ٤ِ، ٝصٔغِش أدثر ثُذسثعز ك٢ ثعضذجٗز، ٝصٌٞٗش ػ٤٘ز ثُذسثعز ٖٓ 

(148 َّٕ ثلًجد٤ٔ٣ز ثُض٢ صٞثؽٚ هجُذجس ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج ٗغذز ثُٔؾٌلاس  ( هجُذز، ٖٝٓ أْٛ ثُ٘ضجةؼ أ
ٚ لا صٞؽذ كشٝم رثس دلاُز إفقجة٤ز د٤ٖ ًٔج أَّٗ  .ك٢ ٤ًِز ثُضشد٤ز ؽجءس دذسؽز ٓضٞعطز

ٓضٞعطجس ثعضؾجدجس أكشثد ػ٤٘ز ثُذسثعز ٗقٞ ثُٔؾٌلاس ثلًجد٤ٔ٣ز ثُض٢ صٞثؽٜٜٖ دجخضلاف ٓضـ٤ش 
 ثُذشٗجٓؼ ثُذسثع٢.

 الجراسات الأجشبية: 
ثُٔؾٌلاس ثُٔؾضشًز ثُض٢ ٣ٞثؽٜٜج  (، , 2217Matin and Khanِخ١ٓ ٚ خبْ ) دراضت 

هِذز ٤ًِز ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج خلاٍ إػذثدْٛ ثلهشٝفجس ك٢ د٘ـلادػ ٛذكش ثُذسثعز ثُضؼشف إ٠ُ 
ثُٔؾٌلاس ثُٔؾضشًز ثُض٢ ٣ٞثؽٜٜج هِذز ٤ًِز ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج خلاٍ إػذثدْٛ ثلهشٝفجس ك٢ 

غجٕ ثُٜٔ٘ؼ ثُٞفل٢، ٝصٔغِش أدثر ثُذسثعز ك٢ ثعضذجٗز، ٝصٌٞٗش ػ٤٘ز د٘ـلادػ ٝثعضخذّ ثُذجف
( ٓؾشكجً أًجد٤ٔ٣جً، ٖٝٓ أْٛ 46هجُذجً ٝهجُذز ٖٓ ٤ًِجس ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج، ٝ ) (133)    ثُذسثعز ٖٓ
إٔ هِذز ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج ؿ٤ش ٤ِٖٔٓ دٜٔجسثس ًضجدز ثلهشٝفجس، ٝثُٞهش ؿ٤ش ًجف  :ثُ٘ضجةؼ

 لإٗؾجص ٜٓجْٜٓ ثُذقغ٤ز.

ثُقؼٞدجس ثُض٢ صٞثؽٚ هِذز ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج ك٢ ًضجدز Komba, 2016) دراضت وِٛبب )
ثُشعجةَ ٝثلاهشٝفجس ثُؾجٓؼ٤ز ك٢ ص٘ضث٤ٗج ٛذكش ثُذسثعز ثُضؼشف إ٠ُ ثُقٞدجس ثُض٢ صٞثؽٚ 
هِذز ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج ك٢ ًضجدز ثُشعجةَ ٝثلاهشٝفجس ثُؾجٓؼ٤ز ٝثعضخذٓش ثُذجفظ أعِٞح ثُذقظ 

( أهشٝفز 64( سعجُز ٓجؽغض٤ش ٝ )39( صوجس٣ش دقغ٤ز، ٜٓ٘ج )103ثُضٞع٤و٢ ف٤ظ ثعضؼشك )
%( ٖٓ ثُز٣ٖ صْ 50دًضٞسثٙ، ٝصٔغِش أدثر ثُذسثعز ك٢ ثعضذجٗز، ٖٝٓ أْٛ ثُ٘ضجةؼ إٔ أًغش ٖٓ )

 .ك سعجةِْٜ ٝأهشٝفجصْٜ ٝثؽٜٞث صقذ٣جس ًذ٤شرثعضؼشث

ٛذكش ٛزٙ ثُذسثعز ث٠ُ ثُضؼشف  (،Fook, Sidhu et al. 2015دراضت فٛن ٚآخرْٚ )
ػ٠ِ ثُضقذ٣جس ثُض٢ ٣ٞثؽٜٜج هلاح ؽجٓؼجس ٓخضجسر ك٢ ثُٞلا٣جس ثُٔضقذر ثلٓش٤ٌ٣ز، ٣ضأُق 

ذسد٤ٖ ك٢ ٤ًِز ثُضشد٤ز. صأُق ٓؾضٔغ ثُذسثعز ٖٓ ثُطلاح ثُؾجٓؼ٤٤ٖ ٝهلاح ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج ٝثُٔ
( هجُخ دسثعجس ػ٤ِج، ثػضٔذ ثُذجفغجٕ ثُٜٔ٘ؼ ٕٕ( هجُذج ؽجٓؼ٤ج ٝ)ٔ,ٔٓؾضٔغ ثُؼ٤٘ز ٖٓ )

ثُ٘ٞػ٢ ثُٞفل٢ ٝثعضخذّ ثلاعضذ٤جٕ دٔو٤جط ٤ٌُشس ثُغذثع٢، ٝثُٔوجدِز ٝصق٤َِ ثُٞعجةن ُضغ٤ِظ 
ح دجُؾجٓؼجس ثلٓش٤ٌ٣ز ( صقذ٣جس أعجع٤ز صٞثؽٚ ثُطلا,ثُذ٤جٗجس أؽجسس ثُ٘ضجةؼ إ٠ُ ٝؽٞد )
(، ثُضؼجَٓ ٓغ ٓٞثد ,۸ٖٙٔ(، إٔ صقذـ ٓضؼِٔج ٗؾطجً د٘غذز )ًٕٖجُضج٢ُ: ثُضقذ١ ثُٔؼشك٢ د٘غذز )

٪(، ٗ,۸٘(، إدثسر ثُٞهش )ٗ,۸ٙ(، فؼٞدجس ُـ٣ٞز )ٗ,۸ٙ٪(، ٓؾٌلاس صؼ٤ٔ٤ِز )٘,۸,ثُوشثءر )
%( ك٢ ثُضؼ٤ِْ ٤ٔ۸ٓ٘ز )(، ٝثلاخضلاف ثُغوجك٢ ٝثُذ٤تز ثُضؼ٤ِٔ,۸ٕٙأػذجء ثُٜٔجّ ٝثُٞثؽذجس )

 ثُؼج٢ُ.

ٛذكش ٛزٙ ثُذسثعز ث٠ُ ثٌُؾق ػٖ  (،Son & Park ,2014دراضت صٓ ٚببرن )
ثُقؼٞدجس ثُض٢ صٞثؽٚ هِذز ثُذًضٞسثٙ ك٢ ٓؤعغجس ثُضؼ٤ِْ ثُؼج٢ُ ك٢ ثعضشث٤ُج ٝثعضخذّ ثُذجفظ 

ثس ًأدثر ُؾٔغ ٝؽِغجس ثُقٞ ،ٝثُؾٔجػ٤ز ،ٝثُٔوجدِز ثُلشد٣ز ،ثُٜٔ٘ؼ ثُ٘ٞػ٢ ثُضق٢ِ٤ِ ثُضلغ٤ش١
ٝثُِـ٣ٞز  ،ٝثلاؽضٔجػ٤ز ،ثُذ٤جٗجس، ٝصٞفِش ثُذسثعز إ٠ُ ٝؽٞد ػذد ٖٓ ثُقؼٞدجس ثلًجد٤ٔ٣ز

ٝثُقذ٣ظ  ،ٝثٌُضجدز ،ٝثُوشثءر ،ٝخقٞفج ٓج ٣ضؼِن دجُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ،ثُض٢ صٞثؽٚ هِذز ثُذًضٞسثٙ
ُْ صظٜش ثُذسثعز ؤعش ػ٠ِ ثُضٞثفَ ثلًجد٢ٔ٣ ٓغ أػنجء ٤ٛتز ثُضذس٣ظ، ٝدجُٔوجدَ ٣ثُض٢ هذ 

 صقذ٣جس ًذ٤شر ك٤ٔج ٣ضؼِن دجُؾجٗخ ثُغوجك٢.
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ٛذكش ٛزٙ ثُذسثعز إ٠ُ صقذ٣ذ ثُقؼٞدجس ثُض٢ صٞثؽٚ هِذز  (، Duze,2010دراضت دٚزٞ )
ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج ك٢ ثُؾجٓؼجس ث٤ُ٘ؾ٤ش٣ز، ُٝضقو٤ن أٛذثف ثُذسثعز؛ أػذ ثُذجفظ ثعضذجٗز صْ 

( ؽجٓؼجس ػ٠ِ ٓغضٟٞ 9( ؽجٓؼز كذسث٤ُز، ٝ)16( هجُذجً ٣ذسعٕٞ ك٢ )438صٞص٣ؼٜج ػ٠ِ )
ثُٞلا٣جس، ٝأظٜشس ثُ٘ضجةؼ إٔ ثُقؼٞدجس ثُض٢ ٣ٞثؽٜٜج ثُطِذز ٣ٌٖٔ صق٤٘لٜج إ٠ُ: فؼٞدجس 
ٓشصذطز دجُ٘ظجّ ٝثلإؽشثءثس، فؼٞدجس ٓشصذطز دجُؾٞثٗخ ثلاهضقجد٣ز ٝثلاؽضٔجػ٤ز فؼٞدجس 

صؼ٤ن دذسؽز ًذ٤شر دسثعضْٜ ٓشصذطز دجُؼٞثَٓ ثُؾخق٤ز ٝثُ٘لغ٤ز، ٝظٜش إٔ ٛزٙ ثُقؼٞدجس 
 ٝصؾؼِْٜ ٣ضأخشٕٝ ك٢ ثُضخشػ.

 اٌخؼ١ٍك ػٍٝ اٌذراضبث اٌطببمت

ٖٓ خلاٍ ٓشثؽؼز ثُذسثعجس ثُغجدوز ٣ٌٖٔ ٓلافظز ثٛضٔجّ ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ دٔٞمٞع ثُذقظ 
ثُز١ ٣ذٝس فٍٞ ثُضقذ٣جس ثُض٢ صٞثؽٚ هِذز ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج دؾٌَ ػجّ ) دًضٞسثٙ، ٓجؽغض٤ش(، 

ص٘ٞػش ك٢ صٞص٣ؼٜج ثُؾـشثك٢ عٞثء ك٢ ؽجٓؼز ثُوق٤ْ ٝػذر ٓذٕ ك٢ ثٌُِٔٔز  ٝٛزٙ ثُذسثعجس
ً ك٢ ثلسدٕ ٝكِغط٤ٖ ٝث٣ٌُٞش ٝثُغؼٞد٣ز،  ثُؼشد٤ز ثُغؼٞد٣ز، ٝؽجٓؼز أّ ثُوشٟ، ًٝزُي ػشد٤ج
ٝد٤ُٝجً ك٢ أٓش٣ٌج ٝأعضشث٤ُج ٤ٗٝؾ٤ش٣ج ٝ ص٘ضث٤ٗج ٝد٘ـلادػ، ٝٛزث ٣ٌؾق فؾْ ثلاٛضٔجّ دٜزٙ ثُلتز 

هذَ ثُذجفغ٤ٖ ٝثُؾجٓؼجس. ٝدلقـ ٛزٙ ثُذسثعجس ٣ٌٖٔ ٓلافظز ثصلجهٜج ك٢ دؼل  ٖٓ ثُطِذز ٖٓ
ثُ٘وجه ٝثخضلاكٜج ك٢ ٗوجه أخشٟ فٍٞ صؼجه٤ٜج ٓغ ٛزٙ ثُٔؾٌلاس أٝ ثُضقذ٣جس ثُض٢ صٞثؽٚ ٛؤلاء 

 .ثُطِذز ٓوجسٗز دجُذسثعز ثُقج٤ُز

ظ ثُضقذ٣جس ٝٛٞ دق ،ؿِخ ٛزٙ ثُذسثعجس صضلن ك٢ ٛذكٜجأك ،كٖٔ ٗجف٤ز ثُٜذف ٖٓ ثُذقظ
ٝثُقؼٞدجس ثُض٢ صٞثؽٚ هِذز ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج أع٘جء دسثعضْٜ ثُؾجٓؼ٤ز، ٝثُذسثعز ثُقج٤ُز مٖٔ 

ثؽضِٔش ػ٠ِ  إر ٛزث ثُغ٤جم ك٢ دقظ ٛزث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُضقذ٣جس ثُض٢ صٞثؽٚ ٛزٙ ثُلتز ٖٓ ثُطِذز،
َّٕ خٔغز ٓقجٝس سة٤غز ُِضقذ٣جس، إلاَّ  ٤ٔ٤ز أٝ دؼل ثُذسثعجس ثهضقشس ػ٠ِ صقذ٣جس صؼِ  أ
( ًٝزُي دسثعز ٓض٤ٖ 2018ٝ)ثُضٝٓجٕ ٝثُؼش٣ل٢،  (2019أًجد٤ٔ٣ز كوو ٓغَ دسثعز )ثُؾٔش١، 

(، د٤٘ٔج ص٘ٞػش ثُذسثعجس Komba, 2016( ٝ ًٞٓذج ), 2017Matin and Khanٝخجٕ  )
ٝثلإدثس٣ز ٝثلاؽضٔجػ٤ز ٝثُ٘لغ٤ز ٝثلاهضقجد٣ز ، ثلخشٟ ٓج د٤ٖ دسثعز ثُضقذ٣جس ثلًجد٤ٔ٣ز

ضلن ثُذقظ ثُقج٢ُ ٓغ ٛزٙ ثُذسثعجس إلا أٗٚ سًض ػ٠ِ خٔغز ٓقجٝس أعجع٤ز ٝؿ٤شٛج. ٣ٝ
أٜٛٔج ثُٔقٞس ثُؾخق٢ ثُز١ ٤ٔ٣ض ٛزث ثُذقظ ػٖ ؿ٤شٙ ٖٓ ثُذقٞط. ٝهذ هجٓش  ،ُِضقذ٣جس

ثُذجفغز دضذ٣ٞخ ٛزٙ ثُضقذ٣جس ك٢ خٔغز ٓقجٝس دؼذ إٔ هجٓش دضق٤َِ ٗضجةؼ ثُٔوجدلاس ٓغ ثُطِذز 
 ز.ثُٔخضجس٣ٖ ك٢ ػ٤٘ز ثُذسثع

ٝثصلوش ك٢ رُي ٓغ  ،ثُذجفغز ثُٜٔ٘ؼ ثُ٘ٞػ٢ كوذ ثعضخذٓش أٓج ٖٓ ثُ٘جف٤ز ثُٜٔ٘ؾ٤ز ثُذقغ٤ز
(، دسثعز كٞى ٝآخشٕٝ  (Son & Park, 2014(، فٖ ٝ دجسى 2022دسثعز ًَ ٖٓ )ثُغ٢ِٔ،

(Fook, Sidhu et al, 2015 إلا إٔ ؿجُخ ٛزٙ ثُذسثعجس ثعضخذٓش ثُٜٔ٘ؼ ث٢ٌُٔ ثُٞفل٢ ،)
 2017Matin and Khan(، دسثعز ٓض٤ٖ ٝ خجٕ )  Duze,2010سثعز دٝص١ )ثُضق٢ِ٤ِ ٓغَ د

(، ) ثُضٝٓجٕ 2023(، )أدٞ ف٤ؼ، 2019(، )ثُؾٔش١، 2021(،ًزُي دسثعز )ثُش٤ٓـ،  ,
 (.2018ٝثُؼش٣ل٢، 

كوذ ثعضخذٓش ثُذجفغز ثُٔوجدلاس ثُلشد٣ز ٝثُؾٔجػ٤ز ٝؽِغجس  ،أٓج ٖٓ ٗجف٤ز ثلدثر ثُذقغ٤ز
ٝثصلوش ك٢ رُي ٓغ دسثعز ًَ ٖٓ )ثُغ٢ِٔ،  ،لإؽجدز ػٖ عؤثٍ ثُذقظثُقٞثس، ُٔ٘جعذضٜج ُ

(، د٤٘ٔج ثعضخذٓش ٓؼظْ ثُذسثعجس ثلاعضذجٗز  (Son & Park, 2014(، فٖ ٝ دجسى 2022
(، دٝص١ 2019(، )ثُؾٔش١، 2018(، )ثُضٝٓجٕ ٝثُؼش٣ل٢، 2021ًأدثر ُِذسثعز ٓغَ )ثُش٤ٓـ،

(Duze,2010  ( ٕٓض٤ٖ ٝ خج ،)2017Matin and Khan , ( ًٞٓذج،)Komba, 2016 ،)
 ,Fook, Sidhu et al( ٝ دسثعز كٞى ٝآخشٕٝ )2023د٤٘ٔج ثعضخذٓش دسثعز ) أدٞ ف٤ؼ، 

 ( ثلاعضذجٗز ٝثُٔوجدلاس ٓؼجً.2015
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ٖٝٓ ٗجف٤ز ٓؾضٔغ ثُذسثعز كوذ سًضس ثُذجفغز ػ٠ِ ثُطِذز ك٢ ٓشفِز ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج ك٢ 
(،د٤٘ٔج دسثعز  (Son & Park, 2014عز فٖ ٝ دجسى ٓشفِز ثُذًضٞسثٙ كوو ٓغَ دسث

( سًضس ػ٠ِ ثُطِذز ك٢ ٓشفِز ثُٔجؽغض٤ش، أٓج دو٤ز ثُذسثعجس كوذ ص٘جُٝش هِذز 2019)ثُؾٔش١، 
 ٤ًِز ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج دؾٌَ ػجّ ) ٓجؽغض٤ش ٝ دًضٞسثٙ(. 

سثعز دٝص١ كوذ سًضس ثُذجفغز ػ٠ِ ثُطِذز دٌلا ثُؾ٘غ٤ٖ ٓغَ د ،أٓج ٖٓ ٗجف٤ز ػ٤٘ز ثُذسثعز
(Duze,2010  ( ٕٓض٤ٖ ٝ خج ،)2017Matin and Khan ,  ،ثُؾٔش١، 2021(، )ثُش٤ٓـ( ،)

(. د٤٘ٔج Komba, 2016(، ٝدسثعز ًٞٓذج ) (Son & Park, 2014(، فٖ ٝ دجسى 2019
( ػ٠ِ ثُطجُذجس كوو 2023( ٝ دسثعز ) أدٞ ف٤ؼ، 2018سًضس دسثعز )ثُضٝٓجٕ ٝ ثُؼش٣ل٢، 

 ,Fook( ٝ دسثعز كٞى ٝآخشٕٝ )2022دسثعز ًَ ٖٓ )ثُغ٢ِٔ،  دٕٝ ثُزًٞس، ػ٠ِ ػٌظ
Sidhu et al, 2015) سًض ثُذجفغجٕ ػ٠ِ ثُطلاح دٕٝ ثُطجُذجس. ٝدقغخ ثهلاع ثُذجفغز ؛ إر، 

كِْ صؾذ دقغجً ٣ض٘جٍٝ ثُضقذ٣جس ثُض٢ صٞثؽٚ هِذز ثُذًضٞسثٙ دؾٌَ خجؿ ك٢ ؽجٓؼز ثُوذط دجعضخذثّ 
ٕ ٛ٘جى كؾٞر ٓؼشك٤ز صضؼِن دضط٣ٞش كْٜ أدم ُٔؼشكز ٛزٙ ثُضقذ٣جس ثُٜٔ٘ؼ ثُ٘ٞػ٢، ٝدجُضج٢ُ صذ٤ٖ أ

 ٝعذَ ثُقذ ٓ٘ج، ثُض٢ ٣غؼ٠ ٛزث ثُذقظ ُغذٛج.

 ِٕٙج اٌبذذ: 

٣وّٞ دجعضوشثء  كٚ؛ إرٓغ أؿشثك صقو٤ن أٛذثضٚ ٘جعذُٔ ٜٔ٘ؼ ثُ٘ٞػ٢ثُ ك٢ ٛزث ثُذقظ ثعضخذّ
ظ دجعضخذثّ هشم ٓضؼذدر ثُظٞثٛش ثلإٗغج٤ٗز ٓـــــٖ خلاٍ ٝؽٜجس ٗظش ثُٔؾجس٤ًٖ ك٢ ثُذق

ُِٞفٍٞ إ٠ُ ٗضجةؼ ده٤وز ٝػ٤ٔوز لا ٣ٌٖٔ ثُضٞفَ إ٤ُٜج ػٖ هش٣ن ثُذقظ ث٢ٌُٔ )ػط٤ز،  ؛ٝٓشٗز
2023 .) 

ٜٓ٘ج صق٤ْٔ دسثعز ثُقجُز ثُض٢ ػشكٜج  جُِٕٜٝٔ٘ؼ ثُ٘ٞػ٢ ػذر أٗٞثع ٝصقج٤ْٓ ثخضجس ثُذجفغ
(Yin,2014 ٖٔػ٠ِ أٜٗج صق٤ْٔ ٣قون ك٢ ظجٛشر ٓؼجفشر دؼٔن ٝم ) ٖٓٝ .ع٤جهٜج ثُٞثهؼ٢

ثلعذجح ثُض٢ دػش إ٠ُ ثخض٤جس صق٤ْٔ دسثعز ثُقجُز ٛٞ هِز ثلدقجط ثُض٢ ص٘جُٝش ثُضقذ٣جس ثُض٢ 
 صٞثؽٚ هِذز ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج )ثُذًضٞسثٙ( ك٢ كِغط٤ٖ دؾٌَ ػجّ ٝك٢ ؽجٓؼز ثُوذط دؾٌَ خجؿ.

 : اٌبذذِجخّغ 

٢ ٤ًِز ثُؼِّٞ ثُضشد٣ٞز ك٢ ؽجٓؼز صٌٕٞ ٓؾضٔغ ثُذسثعز ثلف٢ِ ٖٓ ؽ٤ٔغ هِذز ثُذًضٞسثٙ ك
ً ٝهجُذز، ُِؼجّ ثُذسثع٢ )90أدٞ د٣ظ، ٝثُذجُؾ ػذدْٛ ) -ثُوذط (، ٝكوجً 2023/2024( هجُذج

ُلإفقجة٤جس ثُشع٤ٔز، ٝثعض٘جدثً ُِٔؼِٞٓجس ثُٔؼطجر ٖٓ ثُغؾلاس ثُشع٤ٔز ُؼٔجدر ثُوذٍٞ 
 أدٞ د٣ظ.  -ٝثُضغؾ٤َ دؾجٓؼز ثُوذط

 : اٌبذذػ١ٕت 

 Purposiveجس٤ًٖ ك٢ ٛزث ثُذقظ ثُ٘ٞػ٢ ٖٓ خلاٍ أخز ثُؼ٤٘جس ثُٔوقٞدرثُٔؾ صْ ثخض٤جس
Sampling ٝك٢ ٓغَ ٛزث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُؼ٤٘جس ٣ضْ ثخض٤جس ثُٔؾجس٤ًٖ لؿشثك ٓقذدر ،

(Yin,2014)  .ثعضٌؾجف ثُضقذ٣جس ثُض٢ صٞثؽٚ  ،ٝهذ ًجٕ ثُـشك ثُٔقذد ك٢ ٛزث ثُذقظ ٞٛ
ط٤ٖ ٝعذَ ثُقذ ٜٓ٘ج، ٝهذ صْ فقش ثُٔؾجس٤ًٖ ٖٓ هِذز ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج ك٢ ؽجٓؼز ثُوذط دلِغ

ٖٓ خلاٍ إسعجٍ سعجةَ ػذش ثُٞثصغجح ػ٠ِ  Snowballing خلاٍ أعِٞح ثٌُشر ثُغِؾ٤ز
ٓؾٔٞػجس هِذز ثُذًضٞسثٙ ك٢ ٤ًِز ثُؼِّٞ ثُضشد٣ٞز دضخققجصٜج ثُغلاعز: ) ثلإدثسر ثُضشد٣ٞز، 

ذجفظ ػٖ أسهجّ ٖٓ ٣شؿخ دجُٔؾجسًز عْ ٣غأٍ ثُ ثلإسؽجد ٝػِْ ثُ٘لظ، ثُٔ٘جٛؼ ٝهشم ثُضذس٣ظ(
ك٢ ثُذقظ عْ ٣قذد هش٣وز ثُضٞثفَ ٓؼْٜ، ٌٝٛزث. ٝهذ دِؾ ػذد ثُٔؾجس٤ًٖ ك٢ ٛزث ثُذقظ ػؾشر 

( ػجٓج ٣ذسعٕٞ ك٢ ٓشثفَ ٓخضِلز ٝصخققجس 47ٝ  26صضشثٝؿ أػٔجسْٛ د٤ٖ) ٤ٖٓؾجسً
 ٓخضِلز. 



 --------------  IJEPSالمجهخ اندٔنٛخ نهؼهٕو انترثٕٚخ ٔانُفعٛخ  ----------------

 و ( 2024(، 75)يج 
- 175 - 

 

 

 أداة اٌبذذ: 

( ٓٔصْ إؽشثء ) إر ٝؽِغجس ثُقٞثس؛هذوش لؿشثك ثُذقظ ثُٔوجدلاس ثُلشد٣ز ٝثُؾٔجػ٤ز 
ٓوجدلاس ٓغ هِذز ثُذًضٞسثٙ ك٢ ٤ًِز ثُؼِّٞ ثُضشد٣ٞز دضخققجصٜج ثُغلاعز: )ثلإدثسر ثُضشد٣ٞز، 

أدٞ د٣ظ، ٝصْ إؽشثء ثُٔوجدلاس  -ثلإسؽجد ٝػِْ ثُ٘لظ، ثُٔ٘جٛؼ ٝهشم ثُضذس٣ظ( ك٢ ؽجٓؼز ثُوذط
دغذخ ثُقذٝد ثُؾـشثك٤ز ثُٔلشٝمز ػ٠ِ ( دٔوجدلاس كشد٣ز ٝؽٔجػ٤ز zoomػذش دشٗجٓؼ ثُضّٝ )

 – أسدؼٕٞ ده٤وز كِغط٤ٖ ثُض٢ صقٍٞ دٕٝ ثُٞفٍٞ إ٠ُ ثُؼ٤٘ز ثُلؼ٤ِز، ٝثعضـشهش ثُٔوجدلاس ٓذر )
، ٝثخض٤ش أكشثد ثُؼ٤٘ز 2024ث٠ُ ٓ٘ضقق ؽٜش آرثس 2024 عجػز( ٝثُض٢ دذأس ٖٓ ثلٍٝ ٖٓ ؽذجه
ع٤ٖ دغذخ صؾذغ ثُذ٤جٗجس ٝصٌشسثٛج ٓغ ثُؼِْ ( ٓذقٞٓٔدطش٣وز ثُؼ٤٘ز ثُوقذ٣ز، ٝصْ ثلاًضلجء دؼذد )

 َّٕ ظٜش دٝسٛج ك٢ صلغ٤ش ثُ٘ضجةؼ ٝٝمغ  ك٢ ف٤ٖثُذجفغز ًجٕ ُٜج دٝس ٓٞمٞػ٢ )ف٤جد١(،  أ
 ثُضٞف٤جس.

 حذ١ًٍ اٌب١بٔبث: 

دضٞع٤ن ثُٔوجدلاس ٖٓ خلاٍ ثُضغؾ٤َ ثُقٞص٢ دؼذ أخذ أرٕ ثُٔذقٞع٤ٖ ٝٓٞثكوضْٜ  جٕثُذجفغ هجّ
ْ ثُضق٤َِ ٖٓ خلاٍ دشٗجٓؼ ع ٜٔٔز،ٓغ صغؾ٤َ ثُٔلافظجس ثُػ٠ِ ثُضغؾ٤َ، صضثٖٓ رُي 

(MAXQDAٝثُضق٤َِ ث٤ُذ١ٝ، ٝهجّ ثُذجفغ ،)ٕدوشثءر ثُٔوجدلاس دؼذ ثُضلش٣ؾ ػذر ٓشثس، ٓغ  ج
ٝؽٞد ثصغجم ًذ٤ش د٤ٖ ثلعتِز ٝثلإؽجدجس  جٕصغؾ٤َ ثُٔلافظجس ٝثلاٗطذجػجس. ٝهذ لافع ثُذجفغ

دٔٞمٞػجس  ثُذقظق٤جؿز ثُ٘ضجةؼ ٝثُضقون ٜٓ٘ج، ف٤ظ خشػ د جٕٖٓ هذَ ثُٔذقٞع٤ٖ، عْ هجّ ثُذجفغ
 سة٤غ٤ز صلشع ٜٓ٘ج ٓٞمٞػجس كشػ٤ز ٓضؼذدر.

 صذق الأداة ٚرببحٙب: 

دؼذ ثعضؼشثك ثلدح ثُ٘ظش١ ثُغجدن ٝثعضؾجسر دؼل ثُخذشثء ك٢ ٓؾجٍ ثُٔ٘جٛؼ ٝهشم 
ضأًذ ٖٓ إٔ ٛزٙ كوذ صْ إػذثد أعتِز ثُٔوجدلاس، ٝػشمٜج ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٔخضق٤ٖ ُِ ثُضذس٣ظ،

ثلعتِز صو٤ظ فو٤وز ٓج صْ إػذثدٛج ُٚ. دذٝسْٛ هذّ ٛؤلاء ثُٔخضقٕٞ دؼل ثُٔوضشفجس ٝهِذٞث 
إؽشثء ثُضؼذ٣لاس، ًٝزُي إػجدر ُق٤جؿز دؼل ثلعتِز فض٠ صْ ثُٞفٍٞ إ٠ُ ثُق٤ـز ثُٜ٘جة٤ز ثُض٢ 

 صْ هشفٜج دطش٣وز ٝثمقز لا صقذط أ١ ُذظ أٝ عٞء كْٜ ٖٓ هذَ ػ٤٘ز ثُذقظ.

ٖٓ خجسػ  هلاحدضؾش٣خ أعتِز ثُٔوجدِز ػ٠ِ علاعز جٕ ج دجُ٘غذز ُغذجس ثلدثر كوذ هجّ ثُذجفغأٓ 
ػ٤٘ز ثُذسثعز دٞثهغ ٓشص٤ٖ، ٝدلجفَ ص٢٘ٓ أعذٞػجٕ د٤ٖ ثُٔشر ثل٠ُٝ ٝثُغج٤ٗز، ف٤ظ ُْ ٣ظٜش ك٢ 
ثُٔشر  ثلإؽجدجس كشٝهجً رثس ٓـضٟ د٤ٖ إؽجدجس ثُؼ٤٘ز ثلاعضطلاػ٤ز ك٢ ثُٔشر ثل٠ُٝ ٝإؽجدجصْٜ ك٢

دئػطجء  جٕثخلاه٤جس ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ ػ٘ذ صطذ٤ن ثلدثر ف٤ظ هجّ ثُذجفغ جٕثُذجفغ٠ ثُغج٤ٗز. ًٔج سثػ
ؽ٤ٔغ ثُٔؾجس٤ًٖ فشكجً سٓض٣جً ٖٓ ثُقشٝف ثُٜؾجة٤ز ٓغَ ) أ، ح، ع، س، ٙ، ط ...ثُخ ( ُنٔجٕ 

 خقٞف٤ضْٜ، ُٝؼذّ ثٌُؾق ػٖ ٣ٞٛضْٜ.

 ػرض إٌخبئج:

ثُٔؾجس٤ًٖ ػذر صقذ٣جس صٞثؽٚ ثُطِذز، ٝٛزٙ ثُضقذ٣جس ثُطِذز أظٜشس ٗضجةؼ ثُٔوجدلاس ٓغ 
ٛزٙ ثُضقذ٣جس إ٠ُ خٔغز صقذ٣جس،  جٕأؽجدش ػٖ ثُغؤثٍ ثُشة٤غ٢ ُٜزث ثُذقظ. ٝهذ ف٘ق ثُذجفغ

٢ٛٝ ثُضقذ٣جس ثلإدثس٣ز، ٝثُضقذ٣جس ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ٝثُضقذ٣جس ثلاهضقجد٣ز، ٝثُضقذ٣جس ثُؾَّخق٤َّز، 
 ٝثُضقذ٣جس ثلاؽضٔجػ٤ز.
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 : اٌخذذ٠بث الإدار٠ت:أٚلا

ٛزٙ  جٕثُٔؾجسًٕٞ ػٖ ػذر صقذ٣جس صضؼِن دجُؾٞثٗخ ثلإدثس٣ز، ٝهذ ؽٔغ ثُذجفغثُطِذز صقذط 
ػذّ صؼجهق ٝثعضؾجدز ثُؾجٓؼز ٌُِضخ ثُٔشكٞػز  ثُضقذ٣جس، ٝف٘لضٜج إ٠ُ ٓٞثم٤غ كشػ٤ز، ٓغَ

شع٤ٔز، ٖٓ ثُطِذز عٞثء ًجٕ رُي دخقٞؿ ثلٓٞس ثُٔج٤ُز أٝ ُِققٍٞ ػ٠ِ دؼل ثٌُضخ ثُ
فؼٞدجس صضؼِن دئؽشثءثس ثُضغؾ٤َ ٝثُذخٍٞ ث٠ُ ثُذٞثدز ثُؾجٓؼ٤ز، ًزُي إؽشثءثس ثُذكغ ك٢ 
ثُذ٘ٞى، ػذّ ثخض٤جس  ثُطجُخ ُِٔغجهجس ثُض٢ ٣ضْ صغؾ٤ِٜج ك٢ ًَ كقَ، ػذّ صٞكش ٓشًض ُلإفقجء 
جٕٝ ك٢ ثُؾجٓؼز دٔذ٠٘ ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج ك٢ ثُؾجٓؼز، ػذّ صٞثكش ٌٓضذز ثٌُضش٤ٗٝز أّٝ ػذّ صؼ
ثُؾجٓؼز ٓغ ثُؾجٓؼجس ثُؼج٤ُٔز ك٢ صٞك٤ش ٓقجدس ػ٤ِٔز ٓضؼذدر ُِطِذز، ػذّ صٞثكش دطجهجس 

 ثُضغؾ٤َ ثلا ك٢ كشٝع ٓقذدر.

 :ػذَ اضخجببت اٌجبِؼت ٌٍىخب اٌّرفٛػت ِٓ لبً اٌطٍبت -

أظٜشس ثُ٘ضجةؼ إٔ ثُطِذز ٣ؾضٌٕٞ ٖٓ ػذّ ثعضؾجدز إدثسر ثُؾجٓؼز ٌُِضخ ثُٔشكٞػز ٖٓ هذَ 
ً لإدثسر ثُؾجٓؼز فٍٞ ثُطِذز ف٤ظ  ٣غضـشم رُي ٝهش ه٣َٞ ؽذث ف٤ظ هجٍ )س(: ُوذ سكؼ٘ج ًضجدج

دؼل ثلٓٞس ثُٔج٤ُز ثُٔضؼِوز دون٤ز ثُضغؾ٤َ ُْٝ ٗضِن أ١ ثعضؾجدز ػ٠ِ ٛزث ثٌُضجح لا دجُوذٍٞ ٝلا 
 دجُشكل.

 :غٛي ِذة إجراءاث اٌذصٛي ػٍٝ اٌىخب اٌرض١ّت -

ك٢ ٓخضِق ثُضخققجس أْٜٗ ٣ؼجٕٗٞ ٖٓ هٍٞ ٖٓ ثُٔوجدلاس ٓغ ثُطِذز جٕ ف٤ظ لافع ثُذجفغ
ٓذر ثُققٍٞ ػ٠ِ ثٌُضخ ثُشع٤ٔز ثُض٢ صِضْٜٓ أع٘جء كضشر ه٤جْٜٓ دجُذقٞط ثُؼ٤ِٔز ٓغَ ًضجح 
صغ٤َٜ ٜٓٔز ثُذجفظ ف٤ظ هجُش )ف(: ُوذ ؽؼشس دأ٢٘ٗ أهِخ ؽ٤تجً صؼؾ٤ض٣جً ُْٝ أعضطغ ثُققٍٞ 

ثٌُغ٤ش ٖٓ ثُٞهش ٝثُؾٜذ ثلٓش ثُز١  ػ٠ِ ًضجح صغ٤َٜ ثُٜٔٔز إلا دؼذ ٝهش ه٣َٞ ٝٓضجدؼز ٝدزٍ
 صغذخ ك٢ صأخ٤ش ػ٤ِٔز ثعضٌٔجٍ دقغ٢ ٝصغ٤ِٔٚ ك٢ ٝهضٚ ثُٔقذد.

 :ػذَ ٚظٛح إجراءاث اٌخطج١ً ػبر اٌبٛابت اٌخؼ١ّ١ٍت خبصت ٌذٜ اٌطٍبت اٌجذد -

ف٤ظ هجٍ )أ(: أٗج ُْ أعضطغ إٔ أدخَ ػ٠ِ ٓٞهؼ٢ ثُؾجٓؼ٢ ٝإٔ أعؾَ ثُٔغجهجس ثلا دٔغجػذر 
شف ك٢ ًَ ٓشر، ًزُي أػشدش)ٙ(ػٖ سأ٣ٜج كوجُش: ًطجُذز ؽذ٣ذر ك٢ ثُؾجٓؼز ُْ ٣ٌٖ ثُذًضٞس ثُٔؾ

ُذ١ ٓؼشكز د٤ٌل٤ز ثُذخٍٞ ث٠ُ ٓٞهغ ثُؾجٓؼز ٤ًٝل٤ز صغؾ٤َ ثُٔغجهجس ف٤ظ ُْ ٣ضٞثكش أ٣ز 
 ك٤ذ٣ٞٛجس صٞم٤ق٤ز فٍٞ رُي.

 :صؼٛبت اٌذفغ فٟ فرٚع ِذذدة ٌبؼط اٌبٕٛن -

٢ ًَ ٓشر أرٛخ ك٤ٜج ث٠ُ ثُلشع ثُٞف٤ذ ثُٔغٔٞؿ ف٤ظ رًش )ّ(: ً٘ش ٓنطشثً لخز إؽجصر ك
٢ُ إٔ أدكغ ك٤ٚ ٝٛزث ًجٕ ٣غضـشم ٢٘ٓ عجػجس ه٣ِٞز لٗٚ ٣وغ ك٢ ٓ٘طوز أخشٟ صذؼذ ًغ٤شثً ػٖ 

ًزُي رًشس )ٙ(: ُوذ ػج٤ٗش ًغ٤شثً فض٠ ثعضطؼش ؽشثء دطجهز ثُضغؾ٤َ ، ٌٓجٕ ع٢ٌ٘ ٝػ٢ِٔ
: ٝثؽٜض٢٘ ٓؾٌِز هجةِزً  )ح(، ٝأمجكش ُذ٘ٞىٝرُي لٜٗج ُْ صٌٖ ٓضٞثكشر ثلا ك٢ كشٝع ٓقذدر ٖٓ ث

 أع٘جء دكغ ثُوغو ك٢ ثُذ٘ي أٗٚ ُْ ٣ضْ صؼ٤ْٔ سهْ ثُقغجح ثُذ٢ٌ٘ ُِؾجٓؼز ك٢ ًَ كشٝع ثُذ٘ٞى.

 :ػذَ حٛفر ِروس ٌلإدصبء بّبٕٝ اٌذراضبث اٌؼ١ٍب فٟ اٌجبِؼت -

ف٤ظ ػذش )ّ( ػٖ سأ٣ٚ ف٤ظ هجٍ: ُوذ ٝؽذس فؼٞدز ك٢ ثُققٍٞ ػ٠ِ ػذد ثُطِذز 
ٝدؼذ ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُٔقجٝلاس ُْ أعضطغ  ثُِٔضقو٤ٖ دجُٔذثسط ثُق٤ٌٓٞز ك٢ إفذٟ ثُٔشثفَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز

 ٝثٗجعجً( أٝ ثُققٍٞ ػ٠ِ ثُشهْ دذهز. ثُققٍٞ ػ٠ِ ثُذ٤جٗجس دؾٌَ صلق٢ِ٤ )رًٞسثً 
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 :ػذَ حؼبْٚ اٌّىخبت الاٌىخر١ٔٚت ٌٍجبِؼت ِغ اٌجبِؼبث اٌؼرب١ت ٚاٌؼب١ٌّت  -

ؼظْ ثُطِذز ٣ؾضٌٕٞ ٖٓ ػذّ صٞثكش ٓقجدس ًجك٤ز ٖٓ ثُٔؼِٞٓجس إٔ ٓ فغجٕف٤ظ لافع ثُذج
 ٣ٝٞثؽٜٕٞ فؼٞدز ك٢ ثُققٍٞ ػ٠ِ ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُٔشثؽغ ٌَُ ثُٔغجهجس.

 رب١ٔبً: اٌخذذ٠بث اٌخؼ١ّ١ٍت:

ٜٓ٘ج صقذ٣جس صضؼِن  ،صخـ ثُؾٞثٗخ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ػذر ثُٔؾجسًٕٞ ػٖ صقذ٣جسثُطِذز صقذط  
ٝصٌشثس ثُٔجدر ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝؽٔٞدٛج، ًغشر ثُٞثؽذجس  ،دجُٔغجم ثُذسثع٢ ٓغَ: هٍٞ ٓذر ثُٔقجمشثس

ٝثلدقجط ثُٔطِٞدز ٌَُ ٓغجم ثُض٢ صلٞم ثُٔذر ثُض٤٘ٓز ثُٔضجفز، ػذّ صٞثكش ثُذ٤جٗجس ٝثُٔشثؽغ 
س ثُ٘ظش٣ز ثُضو٤ِذ١، ُذؼل ٓقجدس ثُٔؼِٞٓجس ثُلاصٓز ُضؼِْ ثُطِذز، ٝؽٞد ٗظجّ ثلآضقجٗج

 ٝػذّ إدثسر ٝهش ثُٔقجمشر ؽ٤ذثً. ،ثُضؾؼخ ث٠ُ ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُونج٣ج

 ،ٚحىرار اٌّبدة اٌخؼ١ّ١ٍت ،حذذ٠بث حخؼٍك ببٌّطبق اٌذراضٟ: غٛي ِذة اٌّذبظراث -
 .ٚجّٛد٘ب

هجُش )ط(: أكوذ فٔجع٢ ك٢ آخش ٗقق عجػز ٖٓ ًَ ٓقجمشر دغذخ هٍٞ كضشر  إر
 ،ٝهجُش )ٙ(: أؽؼش دجُ٘ؼجط ثُؾذ٣ذ، د٤ٖ ثُٔقجمشثس ٢٘ٓ ًجف  ثُٔقجمشر ٝػذّ ٝؽٞد كجفَ ص

َّٕ ، ٝأؿلٞ أف٤جٗج ك٢ ٜٗج٣ز ثُٔقجمشر ثلخ٤شر دغذخ ثلإسٛجم ثُؾذ٣ذ  ٝأمجكش )س(: صٞهؼش أ
ٝصقض١ٞ ػ٠ِ صؾجسح ػ٤ِٔز دؼ٤ذثً ػٖ ٗظجّ  ،هذ٤ؼز ثُٔغجهجس ك٢ دشٗجٓؼ ثُذًضٞسثٙ أًغش ٓشٝٗز

ٝأػشدش )س( ػٖ سأ٣ٜج هجةِزً: ؽؼشس إٔ دؼل ثُٔغجهجس صٌشثسثً ، ثلآضقجٗجس ثُ٘ظش٣ز ثُضو٤ِذ٣ز
 ُٔج أخزٗجٙ ك٢ ٓشفِز ثُٔجؽغض٤ش.

هِز صٞثفَ ثُٔؾشك٤ٖ ٝٓؾٌِز ثلاؽشثف ثلًجد٢ٔ٣: ػذّ ٓشثػجر ثُلشٝم ثُلشد٣ز د٤ٖ ثُطلاح، 
 ٝلا ٣خقـ ٝهضجً ٓقذدثً ُزُي. ،ف٤ظ هجُش )ط(: ٓؾشك٢ ه٤َِ ثُضٞثفَ ٓؼ٢ ٓغ هِذضْٜ.

ٝلا ٣ٞؽذ ُذ١ ثُذ٤٘ز ثُٔؼشك٤ز ثُٔٞؽٞدر ػ٘ذ  ،ٙ(: أٗج ُغش خش٣ؾز ؽجٓؼز ثُوذطٝأمجكش )
إٔ ؽ٤ٔؼ٘ج ُذ٣٘ج ٗلظ ثُخذشثس  ذ٣ٝؼ ،ٝثُٔؾشف لا ٣وذس رُي ،صٓلاة٢ خش٣ؾ٢ ؽجٓؼز ثُوذط

 ٝثُذ٤٘ز ثُٔؼشك٤ز.

 اٌخذٛي اٌّفبجئ ِٓ اٌخؼٍُ اٌٛجبٟ٘ ٌٍخؼٍُ ػٓ بؼذ: -

 دجُ٘غذز ُذ١ دغذخ ثُضقٍٞ ُِضؼِْ ػٖ دؼذ. كوجٍ )ّ(: دو٤ش ثٌُغ٤ش ٖٓ ثلٓٞس ٓذٜٔز

 ًٝ٘ش سثكنز ُلٌشر ثُذسثعز ػٖ دؼذ ك٢ كضشر ًٞسٝٗج. ،ٝهجُش )س(: أٗج مذ ثُضؼ٤ِْ ػٖ دؼذ

 ٝثفذجه ػ٘ذٓج صقُٞ٘ج ُِضؼِْ ػٖ دؼذ. ،ٝأمجكش )س(: أفذش دخ٤ذز أَٓ

َ أٗ٘ج ٗضؼشك  ،ٝرًشس )ٙ(: ٓؾجًَ ثلاٗضشٗش ًغ٤شر ث٠ُ ٝلا ٣ضٞثكش دجعضٔشثس خقٞفج
 لا ك٢ عجػجس ٓقذدر ٖٓ ث٤ُّٞ.إثلاهضقجٓجس دجعضٔشثس ثُض٢ صقٍٞ دٕٝ صٞكش ثٌُٜشدجء 

 ٝصثدس ػ٠ِ رُي )ف( هجةِزً إٔ ثُضو٤٤ْ ػٖ دؼذ لا ٣ؼط٢ ثُطجُخ فوٚ ًجٓلا.

ػذش ػٖ سأ٣ٚ هجةلاً: ُْ أصٌٖٔ ٖٓ صطذ٤ن ٓج صؼِٔضٚ  إر ؛ًٝجٕ سأ١ )م( ٗجدؼجً ٖٓ أسك ث٤ُٔذثٕ
 َ ثُضؼ٤ِْ ك٢ ٓذسعض٢ ث٠ُ ثُضؼِْ ػٖ دؼذ.٣صقٞ ػ٠ِ أسك ثُٞثهغ دغذخ

 ٝد٤ٖ ثُطِذز أٗلغْٜ. ،ؿ٤جح ُـز ثُؾغذ ٝثُضٞثفَ ثُذقش١ د٤ٖ ثُٔؾشف ٝثُطِذز

ٝد٢٘٤ ٝد٤ٖ  ،ٕ هِز ثُضٞثفَ ثُذقش١ د٢٘٤ ٝد٤ٖ ٓؾشك٢إ :ػذش )أ( ػٖ سأ٣ٚ هجةلاً  إر
ٝص٤ٓلاص٢ ٝمؼش فجؽضثً ٣ؼ٤ن ٓوذسص٢ ػ٠ِ ثُضٞثفَ ٝص٣ٌٖٞ فذثهجس ٓؼْٜ ٝثُؼَٔ  ،صٓلاة٢

 ك٢ ٓؾٔٞػجس ػ٠ِ عذ٤َ ثُٔغجٍ: ثلاؽضشثى ك٢ أدقجط ػ٤ِٔز.
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 ً ٝٛزث ثلٓش ًجٕ ٣ؾٌَ صقذ٣جً  ،ُْٝ أٓجسط ٜٓ٘ز ثُضؼ٤ِْ ،ٝرًشس )ح(: أٗج ُغش هجُذجً صشد٣ٞج
طِقجس ثُضشد٣ٞز ٓغَ ٓلّٜٞ )ثُٔذثسط ثُٔذثسر ًذ٤شثً دجُ٘غذز ُذ١ ُؼذّ ص٢ٌ٘ٔ ٖٓ كْٜ دؼل ثُٔق

 رثص٤جً( ٝ )ٓشًض٣ز ثُضؼ٤ِْ(.

أػشدش )ف( ػٖ سأ٣ٜج هجةِزً: ٖٓ ثُٔلضشك إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘جى صٞف٤ذ لعِٞح ثُضو٤٤ْ  ف٤ٖ ك٢
 ثُٜ٘جة٢ د٤ٖ ثُؾؼخ.

ٝأمجكش )ػ( ػذجسر: أعِٞح ثلآضقجٗجس ثُ٘ظش٣ز ًؾضء ٖٓ ثُضو٤٤ْ ُِطجُخ ٣نؼ٢٘ صقش 
 ٣ذ٣ٖ.مـو ٝصٞصش ؽذ

 ربٌزبً: اٌخذذ٠بث الالخصبد٠ت:

ثصلن  إر ؛ُْ ٣خضِق ثُطِذز ك٢ ًَ صخققجس ٤ًِز ثُؼِّٞ ثُضشد٣ٞز ك٢ ثُضقذ٣جس ثُٔزًٞسر
ؽ٤ٔغ هِذز ػ٤٘ز ثُذقظ ػ٠ِ إٔ ثُضقذ٣جس ثلاهضقجد٣ز ثُض٢ ٣ٞثؽٜٜٞٗج صضؼِن دضٌِلز ثُذسثعز ٖٓ 

 هجع٤ز ٝثُٔٞثفلاس.ف٤ظ ثُشعّٞ ثُؾجٓؼ٤ز ٝثسصلجع أعؼجس ثٌُضخ ٝثُٔشثؽغ ٝثُوش

ثُق ؽ٤وَ ُضأ٤ٖٓ  20وجُش: ثؽضشًش ك٢ ؽٔؼ٤ز ع٣ٞ٘ز دٔوذثس ك ،ػذشس )ّ( ػٖ سأ٣ٜج ٝهذ
 .ٖٝٓ أ٣ٖ عأصٌٖٔ ٖٓ دكغ ثلهغجه ك٢ ثُغ٘ز ثُوجدٓز ،ٝلا أػِْ ٤ًق ،أهغجه ثُغ٘ز ُذسثع٤ز ثل٠ُٝ

ً ٖٓ ثُٔجٍ لعضٌَٔ إؽشثءثس صغؾ٤َ ثُٔ وشسثس دؼذ ٝأمجف )ف( هجةلاً: ُوذ صذث٣٘ش ٓذِـج
 ؽ٤وَ ًشعّٞ صغؾ٤َ ك٢ ًَ كقَ.1700ٓؼشكض٢ دإٔ هجُخ ثُذًضٞسثٙ ٣ذكغ ٓذِـجً ٓوذثسٙ 

ٝػذشس )ٙ( ػٖ سأ٣ٜج هجةِزً إٔ: ثُٔذِؾ ك٢ٌِ ٝلا ٣ض٘جعخ ٓغ هذسر ثُطِذز ثُٔج٤ُز خقٞفجً ك٢ 
 ظَ أصٓز ثٗوطجع ثُشٝثصخ ثُض٢ ٗؼج٢ٗ ٜٓ٘ج.

ُْ ٣ضْ خقْ صٌِلز ثعضخذثّ  إر ؛٤ٜلاس ٓج٤ُزإٔ ثُؾجٓؼز ُْ صوْ دأ١ صغ هجةلاً: ٝثخضضْ )م(
 أٝ ثٌُٔضذجس ٖٓ سعّٞ ثُضغؾ٤َ. ،ثلاٗضشٗش

 رابؼبً: اٌخذذ٠بث اٌشخص١ت:

ج ٓج ٜص٘ٞػش ثُضقذ٣جس ثُخق٤ز ُِطِذز كٜٔ٘ج ٓج ًجٕ صقذ٣جس صؼ٤ن ٓغ٤شر ثُطجُخ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝٓ٘
ثُز١ فِْ دٚ ُغ٘ٞثس ًجٕ ٣ذػْ ٛزٙ ثُٔغ٤شر، ٓغجٍ رُي: صقذ١ ثُطجُخ ُ٘لغٚ فض٠ ٣قون فِٔٚ 

ه٣ِٞٚ ك٢ ثًٔجٍ ٓغ٤شصٚ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝخٞك صؾشدز دسثعز ثُذًضٞسثٙ، صقذ١ ثُقلجظ ػ٠ِ ثُضلٞم 
 دؼذ ثُققٍٞ ػ٠ِ ٓؼذٍ صشث٢ًٔ ػجٍ.

هجُش )ٙ(: دؼذ ٓؼشكض٢ دأ٢٘ٗ فقذس أػ٠ِ ٓؼذٍ صشث٢ًٔ ُٜزث ثُلقَ صثدس ثُذثكؼ٤ز ٝ 
 جص.ٝثُقٔجط دذثخ٢ِ ٢ٌُ أفجكع ػ٠ِ ٛزث ثُضوذ٣ش ثُٔٔض

ٝأمجكش )س(: دؼذ إٔ دذأس دخطٞثص٢ ثل٠ُٝ ك٢ ثُطش٣ن ثُز١ هجُٔج فِٔش إٔ أع٤ش دٚ صثد 
 لعذش ُ٘لغ٢ أ٢٘ٗ أعضقن ٓج أٗج ػ٤ِٚ ث٤ُّٞ. ؛ثُضقذ١ دذثخ٢ِ

٢ أكشؽ مـط٢ ٝصٞس١ ٣٘ؼٌظ ٘لٗ ؛ٝػذش )ف( ػٖ سأ٣ٚ هجةلاً: أؽؼش دجلع٠ ٖٓ ٗلغ٢
 ذجء ثُذسثع٤ز.ػ٠ِ صؼج٢ِٓ ٓغ صٝؽ٢ ٝأهلج٢ُ دغذخ ًغشر ثلػ

ٝٛزث  ،ٝػذش )أ( ػٖ سأ٣ٚ هجةلاً: أٗج أػ٤ؼ ٓغ أ٢ٓ ثُٔش٣نز ٝأهّٞ ػ٠ِ سػج٣ضٜج دؾٌَ ًجَٓ
 ٣قضجػ ث٠ُ ًغ٤ش ٖٓ ثُؾٜذ ٝثُٞهش، أفذقش أؽؼش دجُضوق٤ش ك٢ ًلا ثلاصؾج٤ٖٛ.

ٖٝٓ ثُضقذ٣جس ثُض٢ صؼ٤ن ٓغ٤شر ثُطجُخ ٝصوَِ ٖٓ فٔجعٚ ٢ٛ إٔ دؼل ثُطِذز ٣قِٕٔٞ ٣ٞٛز 
ٌٕ٘ٞ ك٢ ٓ٘جهن لا صؼضشف ثُٞصثسثس ك٤ٜج دجُؾٜجدر ثُؾجٓؼ٤ز ثرث ًجٗش ٖٓ ؽجٓؼز صسهجء ٣ٝغ
 ثُوذط
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ٓغجٍ رُي ٓج هجُضٚ )ّ(: ؽٜجدص٢ ثُؾجٓؼز ُٖ صققذ ٢ُ ٝظ٤لز ك٢ ثُذ٤تز ثُض٢ أػ٤ؼ ك٤ٜج 
 ٝصٝؽ٢ ػجسك دسثعض٢ لاٗؼذثّ كشفز ثُٞظ٤لز.

 دذٝس ثلّ ٝثلح ٓؼجً.  صوّٞ ثُطجُذز ثلّ إر ؛إمجكز ث٠ُ ٝؽٞد هجُذجس ٓطِوجس ٝأسثَٓ

٣ٝؾؼش٢ٗ دجلاًضتجح ك٢ ًغ٤ش  ،ٝٛزث ٣شٛو٢٘ ًغ٤شثً  ،ف٤ظ هجُش )س(: أٗج أهّٞ دذٝس ثلّ ٝثلح
 ٖٓ ثلف٤جٕ. 

 خبِطبً: اٌخذذ٠بث الاجخّبػ١ت:

 ،إٔ ٓؼظْ ثُضقذ٣جس ثلاؽضٔجػ٤ز صٞثؽٚ ثُطِذز ثُٔضضٝؽ٤ٖ أًغش ٖٓ ثُؼضحجٕ لافع ثُذجفغ
ًذ٤شر إمجك٤ز صوغ ػ٠ِ ػجصن ثُٔضؼ٤ِٖٔ، صقذ٣جس ٗلغ٤ز فق٤ز ٝرُي دغذخ ٝؽٞد ٓغؤ٤ُٝجس 

 ٝؽغذ٣ز، ٝؽٞد ثُٔؾجًَ ثُضٝؽ٤ز ٢ٛٝ ٖٓ أًغش ثُٔؾٌلاس ؽ٤ٞػج د٤ٖ ثُطِذز ثُٔضضٝؽ٤ٖ.

لا أصٌٖٔ ٖٓ ثُٔؾجسًز ك٢ ثُ٘وجػ ك٢ أع٘جء ثُٔقجمشر دغذخ  كؼذشس )س( ػٖ أ٣ٜج هجةِزً:
 ثُٔقجمشثس.ٝؽٞد أكشثد أعشص٢ دثخَ ثُذ٤ش أع٘جء كضشر 

 أٝ ثُٔ٘جعذجس ثلاؽضٔجػ٤ز. ،ٝأمجكش )ّ(: لا ثعضط٤غ ثُضش٤ًض دغذخ ٝؽٞد ثُن٤ٞف

صِذ٤ز ثفض٤جؽجس د٤ض٢ ٝصٝؽ٢ ٝأٝلاد١ دغذخ  ٖٓ ٝهجُش )س(: أؽؼش دجُؼؾض ػ٘ذٓج لا أصٌٖٔ
 م٤ن ثُٞهش ُذ١ ٝثسٛجه٢ ثُؾذ٣ذ.

ؽضٔجػ٤ز ُن٤ن ثُٞهش ٝأمجكش )ٙ(: دذأس أؽؼش دجُؼضُز دغذخ هطؼ٢ ُِؼذ٣ذ ٖٓ ثُؼلاهجس ثلا
 ُذ١ ٝثٗؾـج٢ُ دجُذسثعز.

ٝهجٍ )ّ(: دذأس أؽؼش دجُنـو ثُ٘لغ٢ ٖٓ هذَ أكشثد أعشص٢ ػ٢ِ دغذخ ثُضقٍٞ ُِضؼِْ ػٖ 
 دؼذ ٝػذّ هذسص٢ ػ٠ِ صِذ٤ز ثفض٤جؽجصْٜ ك٢ ثُٞهش ثُز١ ٣ٌٕٞٗٞ ك٤ٚ دقجؽز إ٢ُ.

 ،إٜٗجةي ثُٔجؽغض٤شٝأمجكش )ط(: صٝؽ٢ ٣غخش ٢٘ٓ هجةلاً ُْ صقق٢ِ ػ٠ِ ٝظ٤لز ؽ٤ذر دؼذ 
 كَٜ عضقق٤ِٖ ػ٤ِٜج دؼذ دسثعز ثُذًضٞسثٙ!.

لعضط٤غ صِذ٤ز ثفض٤جؽجس  ؛)أ( ػٖ سأ٣ٜج هجةِزً: أٗج ٓنطشر ُِؼَٔ ك٢ ٝظ٤لض٤ٖ ٝػذشس
 دسثعض٢. قٝ صـط٤ز صٌج٤ُ ،أعشص٢

كئٕ رُي ٣نؼ٢٘ صقش  ،ٝهجُذز دًضٞسثٙ ،ٝثخضضٔش )ف( دشأ٣ٜج هجةِزً: ٢ًٗٞ ثٓشأر ػجِٓز
 ذ١ ٝٗلغ٢.مـو ًذ٤ش ؽغ

 ِٕبلشت إٌخبئج:

ٛ٘جى كؾٞر ٓؼشك٤ز صضؼِن دٔٞمٞع ثُضقذ٣جس ثُض٢ صٞثؽٚ هِذز ثُذًضٞسثٙ ك٢ ؽجٓؼز ٣ٞؽذ 
ك٢  ثُذقظ ثكِغط٤ٖ ك٢ ثلدد٤جس ثُٔ٘ؾٞسر دجُِـز ثُؼشد٤ز؛ ٝػ٤ِٚ كوذ أعٜٔش ٗضجةؼ ٛزك٢ ثُوذط 

ر دجُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ك٢ صق٤٘ق ٖٓ ثلدد٤جس ثُٔ٘ؾٞس جٕعذ ٛزٙ ثُلؾٞر ثُٔؼشك٤ز. ٝهذ ثعضلجد ثُذجفغ
 صؼ٤ٔ٤ِز، ثهضقجد٣ز، ثؽضٔجػ٤ز، ٝؽخق٤ز.، ٗضجةؼ ٛزٙ ثُذسثعز إ٠ُ صقذ٣جس إدثس٣ز

أظٜش ٛزث ثُذقظ ٗضجةؼ ُْ ٣ضْ ثُضطشم إ٤ُٜج ٖٓ هذَ، عٞثء ك٢ ثُذسثعجس ثُٔ٘ؾٞسر دجُِـز 
صقش ٓٞمٞع ٝثفذ، ٢ٛٝ صقذ٣جس هِذز  جٕثُذجفغ ٜجثُؼشد٤ز أٝ دجُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز، ٝهذ ؽٔؼ
 ثُذًضٞسثٙ ك٢ ؽجٓؼز ثُوذط دلِغط٤ٖ.
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أظٜشس ثُ٘ضجةؼ إٔ ٛ٘جى صقذ٣جس إدثس٣ز صضؼِن دذؼل ثلإؽشثءثس ٓغَ ػذّ صؼجهق ٝثعضؾجدز 
أٝ ُِققٍٞ ػ٠ِ  ،ثُؾجٓؼز ٌُِضخ ثُٔشكٞػز ٖٓ ثُطِذز عٞثء ًجٕ رُي دخقٞؿ ثلٓٞس ثُٔج٤ُز

ثُز١ هذ ٣لوذ ثُطِذز عوضْٜ دأٗلغْٜ ٝإ٣ٔجْٜٗ دو٤ٔضْٜ ًطِذز دسثعجس ثلٓش  دؼل ثٌُضخ ثُشع٤ٔز،
ػ٤ِج ك٢ ؽجٓؼز ػش٣وز ًؾجٓؼز ثُوذط، إمجكز ث٠ُ صقذ٣جس صضؼِن دئؽشثءثس ثُضغؾ٤َ ٝثُذخٍٞ ث٠ُ 

ػذّ ثخض٤جس ثُطجُخ ُِٔغجهجس ثُض٢ ٣ضْ ٝثُذٞثدز ثُؾجٓؼ٤ز، ًزُي إؽشثءثس ثُذكغ ك٢ ثُذ٘ٞى، 
ػذّ ٝدٔذ٠٘ ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج ك٢ ثُؾجٓؼز،  ذّ صٞكش ٓشًض ُلإفقجءػٝصغؾ٤ِٜج ك٢ ًَ كقَ، 

ػذّ ٌُٝضش٤ٗٝز صضؼجٕٝ ٓغ ثُؾجٓؼجس ثُؼج٤ُٔز ك٢ صٞك٤ش ٓقجدس ػ٤ِٔز ٓضؼذدر ُِطِذز، ثصٞكش ٌٓضذز 
لا ك٢ كشٝع ٓقذدر ٖٓ دؼل ثُذ٘ٞى ًَ ٛزٙ ثُضقذ٣جس صؼ٤ن ٓغ٤شر إصٞكش دطجهجس ثُضغؾ٤َ 
 ؛ٝلادذ ٖٓ إ٣ؾجد عذَ ُِقذ ٖٓ ٛزٙ ثُضقذ٣جس ،غ٤ش ٖٓ ثلف٤جٕٝصقذطٚ ك٢ ً ،ثُطجُخ ثُؼ٤ِٔز

ك٤٘طِن  ،٣ٝضؼضص دذثخِٚ سٝؿ ثلاٗضٔجء ٌُِٔجٕ ثُز١ ٣ذسط ك٤ٚ ،٤ُؾؼش ثُطجُخ دغوز ك٢ ٗلغٚ
أٝ  ،رث ػِٔش ثُؾجٓؼز ػ٠ِ صٞك٤ش كشؿ ػَٔ ُطلادٜج عٞثء دذٝثّ ؽضة٢إدذثكؼ٤ز أًذش، خقٞفجً 

 ُضأ٤ٖٓ ٓغضوذِْٜ ثُٔؾٍٜٞ. ؛٢ًِ

ث٠ُ ػذد ٖٓ ثُضقذ٣جس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثلًجد٤ٔ٣ز أؽٔغ ػ٤ِٜج ٓؼظْ ثُطِذز ٖٓ  جٕٞفَ ثُذجفغٝص
صضطِذٚ ٖٓ ٝظجةق صِٜي ٓج ج ٜ٘ٝٓ ،ٜٓ٘ج ٓج صؼِن دطذ٤ؼز ثُٔغجهجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ،ٓخضِق ثُضخققجس

ًجَٛ ثُٔضؼِْ ٝصنؼٚ صقش مـو ٝصٞصش ؽذ٣ذ٣ٖ، ٝصؼذد ثُٔشثؽغ ثُؼ٤ِٔز ثُض٢ ًجٕ ٖٓ ثُقؼخ 
ث٠ُ دؼل ٜٓ٘ج، ٝٓٞثػ٤ذ ثُٔقجمشثس ٝٓذصٜج، ٝٓ٘ج ٓج صؼِن دجُٔؾشك٤ٖ ٝصٞثفِْٜ ٓغ ثُٞفٍٞ 

ثُطِذز، ٜٝٓ٘ج ٓج صؼِن دجُلشٝهجس ثُلشد٣ز د٤ٖ ثُطِذز دغذخ صؼذد ثُؾجٓؼجس ثُض٢ صخشػ ٜٓ٘ج ثُطِذز 
ك٢ ٓشفِز دسثعز ثُٔجؽغض٤ش ٝثُذٌجُٞس٣ٞط، ٝثعض٘ضؾش ثُذجفغز إٔ ٓؼظْ ثُضقذ٣جس ثُض٢ رًشٛج 

ز ًجٕ عذذٜج دؼذْٛ ػٖ ثُؾجٓؼز ٓٔج أدٟ ث٠ُ ػذّ صٌْٜٔ٘ ٖٓ ثلاعضلجدر ٖٓ ثُخذٓجس ثُض٢ ثُطِذ
ُِذقظ  جٕصوذٜٓج ثُؾجٓؼز ُِطِذز دؾٌَ ٓذجؽش ٝثفقشْٛ دجُضؼِْ ػٖ دؼذ، ثلٓش ثُز١ دكغ ثُذجفغ

ً ٝصؼْٔ ػ٠ِ  ػٖ عذَ ُؼلاػ ٛزٙ ثُضقذ٣جس ًإٔ ٣خقـ ثُٔؾشك٤ٖ عجػجس ٌٓضذ٤ز صقذد ٓغذوج
 ٠ صغَٜ ػ٤ِٔز ثلاصقجٍ ٝثُضٞثفَ د٤ٖ ثُطِذز ٝٓؾشك٤ْٜ.ثُطِذز فض

ًزُي ٣ؾخ إٔ صؼَٔ ثُؾجٓؼز ػ٠ِ د٘جء ؽغٞس صؼج٤ٗٝز د٤ٜ٘ج د٤ٖ ثُؾجٓؼجس ثلخشٟ ثُؼشد٤ز 
 ٝثلؽ٘ذ٤ز ُضٞكش ُِطجُخ ثُٔض٣ذ ٖٓ ٓقجدس ثُٔؼشكز ُضغ٤َٜ ػ٤ِٔز ثُضؼِْ.

ِذز ػ٠ِ ثُضؼِْ ػٖ دؼذ ًٔج ٣ؾخ إٔ صؼَٔ ثُؾجٓؼز ػ٠ِ صٞك٤ش هجػذر د٤جٗجس صغجػذ ثُط
ٝصخق٤ـ ٓٞظل٤ٖ رٝٝ ٜٓجسثس ػج٤ُز ك٢ ثلاصقجٍ ٝثُضٞثفَ ٢ٌُ ٣ضٌٖٔ ثُطِذز ٖٓ ثُضٞثفَ 
ً أٓجّ ثٗؾجص ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُٜٔٔجس  ٓؼْٜ ك٢ أ١ ٝهش ُقَ ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُونج٣ج ثُض٢ صوق ػجةوج

 ٤ٔ٤ِز.ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ٝفَ ثُٔؾجًَ ثلإٌُضش٤ٗٝز ثُض٢ صٞثؽٚ ثُطِذز ك٢ ًجكز ٓشثفِْٜ ثُضؼ

ٖٝٓ ثُضقذ٣جس ثلاهضقجد٣ز ثُض٢ أؽٔغ ػ٤ِٜج ًجكز ثُطِذز ك٢ ٓخضِق ثُضخققجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز 
أٗٚ ٣ؾخ ػ٠ِ إدثسر ثُؾجٓؼز  جٕثُذجفغ ٟٝثُٔشثفَ ثُذسثع٤ز ٢ٛٝ ثسصلجع صٌِلز ثلهغجه ف٤ظ ثسصأ

ضٔغ ثُ٘ظش دؼ٤ٖ ثُشفٔز ث٠ُ ثُطِذز ٓشثػ٤زً ثلٝمجع ثلاهضقجد٣ز ثُقؼذز صجُض٢ ٣ٔش دٜج ثُٔؾ
ثُلِغط٢٘٤ دؾٌَ ػجّ ٝهِذز ثُؾجٓؼجس دؾٌَ خجؿ ٝإٔ صؼَٔ ػ٠ِ صو٤ِـ أعؼجس ثُغجػجس 

 ٝسعّٞ ثُضغؾ٤َ ثُلق٤ِز خقٞفجً ك٢ ٓشفِز ثُضقٍٞ ُِضؼِْ ػٖ دؼذ.

أٓج ك٤ٔج ٣ضؼِن دجُضقذ٣جس ثلاؽضٔجػ٤ز ٝثُؾخق٤ز كوذ ثصلوش ٓؼظْ ثُذسثعجس ثُغجدوز ٝثلدقجط 
ؽ٤ٖ ٣ؼجٕٗٞ ٖٓ ٗلظ ثُضقذ٣جس ثلعش٣ز ٝ ثُض٢ صضٔقٞس فٍٞ ػ٠ِ إٔ ثُطِذز ثُٔٞظل٤ٖ ٝثُٔضضٝ

م٤ن ٝهش ٝص٣جدر ثُؼخء ثُز١ ٣وغ ػ٠ِ ًجَٛ ثلّ ثُٔضضٝؽز ثُؼجِٓز ٝثُض٢ صٌَٔ صؼ٤ِٜٔج ك٢ ٗلظ 
ثُٞهش، كْٜٔ٘ ٖٓ ًجٕ ثُٔؼ٤َ ثُٞف٤ذ لعشصٚ ْٜٝٓ٘ ٖٓ ًجٕ ثُوجةْ دٌجكز أػٔجٍ أعشصٚ ْٜٝٓ٘ ٖٓ 

ٕ  ٝثفذ ػ ٠ِ ثخضلاف ثلعذجح ٝصؼذدٛج ثلٓش خِن دذثخَ ثُذؼل ْٜٓ٘ صقذ٣جً ًجٕ ثلح ٝثلّ ك٢ آ
 لإعذجس ثُزثس ٝصقو٤ن ثلفلاّ ثُض٢ هجٍ ثٗضظجسٛج. ؛ث٣ؾجد٤جً ٗقٞ صقذ١ ثُ٘لظ
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 :اٌخٛص١بث
، ثهضشؿ ثُذجفغجٕ دؼل ثُقٍِٞ ُِقذ ٖٓ ٛزٙ ثُضقذ٣جس ٢ٛٝ ٓٞؽٜز د٘جءً ػ٠ِ ٗضجةؼ ٛزث ثُذقظ
  ُؼذر ؽٜجس ػ٠ِ ثُ٘قٞ ث٥ص٢:

 بع اٌمرار فٟ جبِؼت اٌمذش:صٕ

أٝلاً: إٔ صؼَٔ ثُؾجٓؼز ػ٠ِ صؼض٣ض عوز هلادٜج دؾجٓؼضْٜ ٖٓ ؽٜز ٝعوضْٜ دأٗلغْٜ ٖٓ ؽٜز 
أخشٟ ٖٓ خلاٍ صأ٤ٖٓ ٓغضوذِْٜ ثُٞظ٤ل٢ كضوّٞ ثُؾجٓؼز دلضـ ثُٔؾجٍ أٓجّ هِذضٜج ُِؼَٔ مٖٔ 

 ثٌُجدس ثُضؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ثُؾجٓؼز ُٝٞ ًجٕ رُي دذٝثّ ؽضة٢.

ُِضقٍٞ ثُٔلجؽب ُِضؼِْ ػٖ دؼذ ٝٝؽٞد ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُطِذز ثُؾذد ثُز٣ٖ ُْ ٣غذن ُْٜ  عج٤ٗجً: ٗظشثً 
إٔ دسعٞث ك٢ ؽجٓؼز ثُوذط ك٤ؾخ ػ٠ِ ثُؾجٓؼز إٔ صؼَٔ ػ٠ِ صؾ٤ٜض كش٣ن ٓخضـ ُِضٞثفَ ٓغ 
ثُطِذز ُقَ ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُونج٣ج ثُض٢ صؼ٤ن ٓغ٤شصْٜ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ك٢ ثُؾجٓؼز، ٓغَ ٓؾٌِز ثُضغؾ٤َ أٝ 

ٞهغ ثُؾجٓؼز ُلاعضلجدر ٖٓ ثُخذٓجس ثلإٌُضش٤ٗٝز ثُٔضٞثكشر، ُِٝضؼشف ػ٠ِ ثُخذٓجس ثُذخٍٞ ُٔ
 ثُٔٞؽٞدر ك٢ ثُؾجٓؼز ٝثُض٢ ٣ؼشف ثٌُغ٤ش ٖٓ ثُطِذز ؽ٤تج ػٜ٘ج أٝ ٤ًل٤ز ثلاعضلجدر ٜٓ٘ج.

عجُغجً: إٔ صوّٞ ثُؾجٓؼز دضخل٤ق ثلػذجء ثُٔج٤ُز ثُض٢ صوغ ػ٠ِ ػجصن هِذز ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج ًإٔ 
ٝصٌضل٢ دذكؼٜج ٓشر ٝثفذثً ك٢ أٍٝ كقَ ػ٠ِ ؿشثس ٓج  ،ٖٓ دكغ سعّٞ ثُضغؾ٤َ ثُلق٤ِزصؼل٤ْٜ 

 ٣ذكؼٚ هِذز ثُذٌجُٞس٣ٞط ٝثُٔجؽغض٤ش.

كضضؼجٕٝ ٓغ ثٌُٔضذجس ثُؾجٓؼ٤ز  ،ُضٞع٤غ ٌٓضذضٜج ثلإٌُضش٤ٗٝز ؛سثدؼجً: إٔ صذ٢٘ ثُؾجٓؼز ؽغٞسثً 
ُضٞك٤ش ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُٔشثؽغ ٝثُٔقجدس ثُٔؼشك٤ز ثُؼشدز ٝثلؽ٘ذ٤ز ثُض٢ صغجػذ ثُطِذز ػ٠ِ  ؛ثُؼج٤ُٔز

 ٝصٞعغ ٓذثسى ثُطِذز دجُذقٞط ثُؼشد٤ز ٝثلؽ٘ذ٤ز ثُض٢ صضؼِن دذسثعضْٜ. ،ثُضؼِْ دؾٌَ أكنَ

 :أػعبء ١٘ئت اٌخذر٠ص فٟ اٌجبِؼت

ٖ ثُطِذز دغذخ ثخضلاف ثُذ٤٘ز ٕ ك٢ ثُؾجٓؼز ثُلشٝم ثُلشد٣ز د٤ٞثلًجد٤ٔ٣ ٕٞإٔ ٣شثػ٢ ثُٔؾشك
ثُٔؼشك٤ز ثُٔٞؽٞدر ُذ٣ْٜ دغذخ ثخضلاف صخققجصْٜ ثُؾجٓؼ٤ز ٝص٘ٞع ثُؾجٓؼجس ثُض٢ صخشؽٞث 

 ٜٓ٘ج.

عج٤ٗجً: إٔ ٣وّٞ ثُٔؾشف دؾذُٝز ٝهش ثُٔقجمشر ٝص٘ظ٤ٔٚ ٝثلادضؼجد ػٖ ثُضؾؼخ ث٠ُ ثُؼذ٣ذ ٖٓ 
طجُخ إٌٓج٤ٗز ثُضٞثفَ ٓغ ثُونج٣ج أع٘جء كضشر ثُٔقجمشر ٝصخق٤ـ عجػجس أعذٞػ٤ز صض٤ـ ُِ

ٓؾشكٚ دؾٌَ عَٜ ٝٓ٘ظْ ٣ؼِٖ ػٜ٘ج ثُٔؾشف ك٢ دذث٣ز ًَ كقَ خقٞفجً ك٢ ظَ ثُضقٍٞ ُِضؼِْ 
 ػٖ دؼذ، ثلٓش ثُز١ ٣غْٜ ك٢ ػلاػ ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُونج٣ج ثُض٢ صذو٠ ٓذٜٔز ُذٟ ثُطِذز.

دٔٞثػ٤ذ  عجُغجً: إٔ ٣ضق٠ِ ثُٔؾشف ثلًجد٢ٔ٣ دجُٔشٝٗز ٓغ هِذضٚ ك٢ ثُونج٣ج ثُض٢ صضؼِن
ثُٔقجمشثس ٝٓذصٜج ٓشثػ٤جً دزُي هذسثس هِذضٚ ٝٝهضْٜ، ٝصو٤ِـ ثُٜٔٔجس ٝثُونج٣ج ثُذقغ٤ز ٌَُ 
ً ػٖ ٗظجّ ثلآضقجٗجس ثُ٘ظش٣ز ثُضو٤ِذ٣ز ُلاسصوجء دؼوٍٞ هِذض٘ج  ٓغجم ٓج أٌٖٓ ٝثلادضؼجد ٤ًِج

 َ دٚ.ُِٝخشٝػ ٖٓ إهجس ثُضؼِْ ثُضو٤ِذ١ ٝكضـ ثُٔؾجٍ أٓجْٜٓ ُضطذ٤ن ٓج صؼِٔٞٙ ٝثُؼٔ

 غٍبت اٌذوخٛراٖ أٔفطُٙ:

أٝلاً: إٔ ٣وّٞ ثُطِذز دض٘ظ٤ْ ٝهضْٜ ٝؽذُٝز أػٔجُْٜ ث٤ٓٞ٤ُز ُضقو٤ن ثُضٞثصٕ د٤ٖ ف٤جصْٜ ثُؼ٤ِٔز 
 ٝثُؼ٤ِٔز ٝثلعش٣ز ُٔج ُٚ ٖٓ أعش دجُؾ ك٢ ثُضخل٤ق ٖٓ ثُنـو ٝثُضٞصش ثُز١ ٣ؾؼش دٚ ثُطِذز

ٝثلامطلاع ػ٠ِ ثُضؾجسح ثُذقغ٤ز  رعج٤ٗجً: صٞع٤غ ٓذثسًْٜ ثُٔؼشك٤ز ٝص٣جدر عجػجس ثُوشثء
 ثُؼج٤ُٔز ُٔج ُٜج ٖٓ أعش دجُؾ ك٢ كضـ آكجم ٓؼشك٤ز ًغ٤شر هذ ٣ـلَ ػٜ٘ج ثُطِذز.
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 ً ٝثلامطلاع ػ٠ِ ًَ ٓج ٛٞ ؽذ٣ذ  ،عجُغجً: ٣ؾخ إٔ ٣ؼَٔ ثُطِذز ػ٠ِ صط٣ٞش أٗلغْٜ إٌُضش٤ٗٝج
 َّٕ ٣ٝ٘ؼٌظ ػ٠ِ هش٣وز  ،رُي ٣ض٣ذ ٖٓ فق٤ِضْٜ ثُٔؼشك٤ز ك٢ ًجكز ٤ٓجد٣ٖ ثُٔؼشكز دجعضٔشثس، ل

 صل٤ٌشْٛ ٝأعِٞح صؼِْٜٔ.

سثدؼجً: ٣ؾخ إٔ ٣ؼَٔ ثُطِذز دٔج ٣ضؼِٔٞٙ، لٕ رُي ٣ؼٌظ ه٤ٔز ٓج صؼِٔٞٙ ػ٠ِ أسك ثُٞثهغ 
ك٤ؾؼش ثُطجُخ دأعش ٓج ٣ضؼِٔٚ ك٤ؾؼش دأ٤ٔٛز ٓج ٣ضؼِْ ٣ٝؾؼَ ُذ٣ٚ فجكضثً رثص٤جً ٝٓؼضصثً دثخ٤ِجً ٣ذكؼٚ 

 ثُضؼِْ دؾـق ًذ٤ش ٤َُ٘ ثُٔض٣ذ ٖٓ ثُٔؼشكز ٖٓ خلاٍ ثلإدقجس دجُضؾجسح ثُؼ٤ِٔز.ٗقٞ 

خجٓغجً: ٓذ ٣ذ ثُضؼجٕٝ ٝثُؼَٔ دشٝؿ ثُلش٣ن ػ٠ِ ؽٌَ ٓؾٔٞػجس ثلٓش ثُز١ ٣غٔـ ُِطِذز 
ٝثًضغجح ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُخذشثس ثُؼ٤ِٔز ثُض٢ صغجػذْٛ ُِٜ٘ٞك  جدجلاعضلجدر ٖٓ صؾجسح دؼنْٜ دؼن

 ثُؼِْ ٝثُؼَٔ. دأٗلغْٜ ك٢ ٤ٓجد٣ٖ

 :الأبذبد اٌّطخمب١ٍت

أٝلاً: إؽشثء ٓض٣ذ ٖٓ ثلدقجط ػٖ ثُضقذ٣جس ثُض٢ صٞثؽٚ هِذز ثُذًضٞسثٙ ك٢ ؽجٓؼجس ٓخضِلز 
 ك٢ كِغط٤ٖ.

عج٤ٗجً: إؽشثء أدقجط ٓوجسٗز د٤ٖ ثُضقذ٣جس ثُض٢ صٞثؽٚ هِذز ثُذًضٞسثٙ ك٢ ؽجٓؼجس ٓخضِلز ك٢ 
 كِغط٤ٖ.

ش ٖٓ هِذز ثُذًضٞسثٙ دجعضخذثّ ثُٜٔ٘ؼ ث٢ٌُٔ لإٌٓج٤ٗز صؼ٤ْٔ عجُغجً: إؽشثء أدقجط ػ٠ِ ػ٤٘ز أًذ
  ثُ٘ضجةؼ.
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 :اٌؼرب١ت اٌّراجغ
(. ثُضقذ٣جس ثُض٢ صٞثؽٚ هجُذجس ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج ك٢ 2023أدٞ ف٤ؼ، أعٔجء إعٔجػ٤َ.) .1

٤ًِز ثُضشد٤ز ك٢ ثُؾجٓؼجس ثُلِغط٤٘٤ز ٝعذَ ثُقذ ٜٓ٘ج: ثُؾجٓؼز ثلإعلا٤ٓز دسثعز فجُز، 
 ، ؿضر، كِغط٤ٖ.اٌجبِؼت الإضلا١ِت بغسة، شؤْٚ اٌبذذ اٌؼٍّٟ ٚاٌذراضبث اٌؼ١ٍب

(. ثُضقذ٣جس ثُض٢ صٞثؽٚ هلاح ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج ثُذ٤٤ُٖٝ 2021ثُش٤ٓـ، محمد ػذذ ثُشفٖٔ.) .2
 (.384-381(: )31) 1،ِجٍت اٌؼٍَٛ اٌخرب٠ٛت، جبِؼت اٌمص١ُدؾجٓؼز ثُوغ٤ْ، 

اٌّشىلاث الأوبد١ّ٠ت (. ٢2018، فقز د٘ش عؼذ.)ثُضٝٓجٕ، أسٟٝ د٘ش ع٤ِٔجٕ ٝثُؼش٣ل .3
سعجُز  اٌخٟ حٛاجٗ غبٌببث اٌذراضبث اٌؼ١ٍب فٟ و١ٍت اٌخرب١ت بجبِؼت اٌٍّه ضؼٛد،

 ٓجؽغض٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسر، ٤ًِز ثُضشد٤ز، ؽجٓؼز ثُِٔي عؼٞد، ثُغؼٞد٣ز.
ٖ (. ثُضقذ٣جس ثُض٢ صٞثؽٚ ثُطلاح ثُذ٤٤ُٖٝ ثُذثسع2022٤ثُغ٢ِٔ، ٗج٣ق دٖ م٤ق الله.) .4

ِجٍت جبِؼت أَ اٌمرٜ ٌٍؼٍَٛ اٌخرب٠ٛت ٚإٌفط١ت، ك٢ ؽجٓؼز أّ ثُوشٟ دٌٔز ثٌُٔشٓز، 
14(1): (1-15.) 
اٌّشىلاث الأوبد١ّ٠ت اٌخٟ حٛاجٗ غٍبت اٌذراضبث اٌؼ١ٍب فٟ (. 2019ثُؾٔش١، أَٓ.) .5

سعجُز ٓجؽغض٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسر، ؽجٓؼز ث٣ٌُٞش،  براِج و١ٍت اٌخرب١ت بجبِؼت اٌى٠ٛج،
 ث٣ٌُٞش.

(. ثُٔؾٌلاس ثلًجد٤ٔ٣ز ثُض٢ صٞثؽٚ هِذز ٤ًِز ثُضشد٤ز 2014ثُظل٤ش١، ٗٞثف ٝد٤جٕ، محمد.) .6
ِجٍت احذبد اٌجبِؼبث اٌؼرب١ت ٌٍخرب١ت ٝػلاهضٜج دذؼل ثُٔضـ٤شثس ٖٓ ٝؽٜز ٗظش ثُطِذز، 

 (.90-70: )(1) 12ٚػٍُ إٌفص،
ب فٟ اٌصؼٛببث اٌخٟ حٛاجٗ غٍبت اٌذراضبث اٌؼ١ٍ(. 2017ثُؼؾٞص، عٞعٖ ػذذٝ.) .7

، سعجُز ٓجؽغض٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسر، و١ٍت اٌخرب١ت بجبِؼت دِشك فٟ ظً الأزِت اٌطٛر٠ت
 ؽجٓؼز دٓؾن، عٞس٣ج.

(. دٝس ٓذ٣ش ثُٔذسعز ًوجةذ صشد١ٞ ك٢ ص٤ٔ٘ز عوجكز ثُٔٞثه٘ز ك٢ 2012ثُؼغ٤ش١، ٣ق٠٤.) .8
 (.132-113(: )7) 1اٌّجٍت اٌخرب٠ٛت اٌذ١ٌٚت اٌّخخصصت، ثُٔؾضٔغ ثُٔذسع٢، 

(. صو٤٤ْ صؾشدز ؽجٓؼز ثُوذط ثُٔلضٞفز ُِضؼِْ ثلاٌُضش٢ٗٝ ك٢ ظَ 2023فغٖ.)ػط٤ز، ٢ٓ  .9
( ٖٓ ٝؽٜز ٗظش هِذز ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج ثُز٣ٖ Covid-19ؽجةقز كج٣شٝط ًٞسٝٗج )
 (. 308-283(: )2) 6اٌّجٍت اٌذ١ٌٚت ٌٍبذٛد فٟ اٌؼٍَٛ اٌخرب٠ٛت،خنؼٞث ُِضؾشدز، 

خٟ حٛاجٗ غٍبت اٌذراضبث اٌؼ١ٍب فٟ اٌّشىلاث اٌذراض١ت اٌ(. 2005ػوَ، إ٣جد ص٢ً.) .10
. سعجُز ٓجؽغض٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسر، ٤ًِز ثُضشد٤ز، اٌجبِؼت الاضلا١ِت ٚضبً اٌخغٍب ػ١ٍٙب

 كِغط٤ٖ.
بؼط اٌّشىلاث الاجخّبػ١ت اٌخٟ حؼبٟٔ ِٕٙب اٌطبٌببث (. 2009ػ٤ِجٕ، ػٔشثٕ ػ٢ِ.) .11

٤ِز ثُضشد٤ز، ، سعجُز ٓجؽغض٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسر، ًاٌفٍطط١ٕ١بث اٌّخسٚجبث ِٓ ٚجٙت ٔظر٘ٓ
 ؽجٓؼز ثلهق٠، كِغط٤ٖ.

(. ثُضقذ٣جس ثُض٢ صٞثؽٚ صطذ٤ن ثُذشثٓؼ ثُضشد٣ٞز ثُلشد٣ز 2019ثُوجم٢، ٗللاء د٘ش ػ٢ِ.) .12
          (:7) 1اٌّجٍت اٌؼرب١ت ٌؼٍَٛ الإػبلت ٚاٌّٛ٘بت ببٌر٠بض،ُزٝثس فؼٞدجس ثُضؼِْ، 

 (145-170.) 
 2019ّٝصثسر ثُضشد٤ز ٝثُضؼ٤ِْ ثُلِغط٤٘٤ز،  .13
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