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 اٌٍّخص

ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ جُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ ٠ِرس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ك٢ ؾحٓؼس ًٛج جُركع  ٛىف
 ُٝطكو٤ن ًٛج جُٜىف جػطٔى جُرحقػحٕ ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُ٘ٞػ٢ جُوىِ ك٢ كِٓط٤ٖ ْٝرَ جُكى ٜٓ٘ح.

ذحْطهىجّ جُٔوحذلاش جُلٍو٣س ٝجُؿٔحػ٤س ٝؾِٓحش جُكٞجٌ ًأوٝجش ُؿٔغ جُر٤حٗحش؛ ئي ضْ  جُٞٚل٢
                 أػٔحٌْٛ ذ٤ٖضٍجٝقص ئؾٍجء ػٍٗز ٓوحذلاش ٓغ ٠ِرس جُىًطٌٞجٙ ك٢ ٤ًِس جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس 

ح ٣ىٌْٕٞ ك٢ ٍٓجقَ ٓهطِلس ٝضهٛٛحش ٓهطِلس47ٝ  26) ًٓ ضَٗٔ: جلإوجٌز جُطٍذ٣ٞس،  ( ػح
ػىز  جُطِرس. ٝهى أظٍٜش ٗطحتؽ جُٔوحذلاش ٓغ ، جُٔ٘حٛؽ ٠ٍٝم جُطى٣ٌّجلإٌٖحو ٝػِْ جُ٘لّ

، ًٝٛٙ جُطكى٣حش أؾحذص ػٖ جُٓإجٍ جٍُت٢ٓ٤ ًُٜج ك٢ ؾحٓؼس جُوىِ ضكى٣حش ضٞجؾٚ ٠ِرس جُىًطٌٞجٙ
ضكى٣حش، ٢ٛٝ جُطكى٣حش جلإوج٣ٌس،  جُركع. ٝهى ٚ٘ق جُرحقػحٕ ًٛٙ جُطكى٣حش ئ٠ُ نٔٓس

حش جلاهطٛحو٣س، ٝجُطكى٣حش جُٗه٤ٛس، ٝجُطكى٣حش جلاؾطٔحػ٤س. ٝك٢ ٝجُطكى٣حش جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝجُطكى٣
، ٝأػٟحء ٤ٛثس جُوىِػىز ٓوطٍقحش ُٛ٘حع جُوٍجٌ ك٢ ؾحٓؼس  حٕقػحجُر ٞٞء ًٛٙ جُ٘طحتؽ كوى هىّ

 .أٗلْٜٓ، ُٝلأذكحظ جُٔٓطور٤ِس جُىًطٌٞجٙجُؿحٓؼس، ٠ٝلاخ ك٢ جُطى٣ٌّ 

 ؼ٤ِح، ٤ًِس جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس.جٌُِٔحش جُٔلطحق٤س: جُطكى٣حش، ٠ِرس جُىٌجْحش جُ

 

Abstract 

This research aimed to identify the challenges facing graduate This 
research aims to identify the challenges facing postgraduate students at 
Al-Quds University in Palestine and ways to reduce them. To achieve this 
aim, the two researchers relied on a qualitative approach using individual 
and group interviews and dialogue sessions as tools for data collection. 
Ten interviews were conducted with PhD students, aged between 26 to 47 
years, at the faculty of Educational Sciences. They study at different 
stages and in different majors, including: educational administration, 
counselling and psychology, curricula and teaching methods. The results 
of interviews with students showed several challenges facing PhD 
students at Al-Quds University, which answered the main question of this 
research. The two researchers classified these challenges into five: 
management, educational, economic, personal and social challenges. In 
the light of these findings, the two researchers presented several 
proposals for decision makers, teaching staff members, PhD students 
themselves, and for future research at Al-Quds University.  
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 ّمذِت: اٌ

 :هحٍ ضؼح٠ُ ئيٝذ٤ٖ هىٌٙ ضٗؿ٤ؼحً ػ٠ِ ضؼِٔٚ ٝضؼ٤ِٔٚ ٝضطر٤وٚ،  ،قعَ و٣٘٘ح جلإْلا٢ٓ ػ٠ِ جُؼِْ
ٍُ أُُُٝٞ جلَْ  ًَّ ح ٣َطًََ َٔ َٕ ئَِّٗ ٞ ُٔ َٖ لا ٣ؼََِْ ٣ ًِ جَُّ َٝ  َٕ ٞ ُٔ َٖ ٣ؼََِْ ٣ ًِ ١ جَُّ ِٞ طَ ْٓ َ٣ َْ َٛ  َْ ُْرَحخ  بسم الله الرحمن الرحيم }هُ

ََّ 11)جُٔؿحوُس: ٚىم الله جُؼظ٤ْ  ك٢ ًٛٙ جٌُٔحٗس جٍُك٤ؼس ُِؼِْ ٓح ٣ـ١ٍ جُ٘حِ ٣َٜٝٓ  ( ُٝؼ
 ػ٤ِْٜ ضكَٔ جُٛؼحخ ك٢ ْر٤ِٚ.

٣وحِ ضوىّ جُٗؼٞخ ذطوىٜٓح جُؼ٢ِٔ  ئي ؛ٝضطٌْٞٛجٌضوحء جُٗؼٞخ  جُطؼ٤ِْ أْح٣ِؼى 
ًُُي ٗلاقع  ُطح٣ٌم.جٍ رطوىّ جُكٟحٌجش ٌٝه٤ٜح ػُ ٤سجلْحْ ج٤ًٍُُزكحُطؼ٤ِْ ٛٞ  ،ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٢

ٝيُي لإػىجو أكٍجو ه٤حو٤٣ٖ هحو٣ٌٖ ػ٠ِ  ؛ذحُطؼ٤ِْ ك٢ ًَ ٍٓجقِٚ جُكٌٞٓحشذأٗٚ هى َجو جٛطٔحّ 
ٖٝؼٞذْٜ، كٌِٔح َجو جلاٛطٔحّ ذحُطؼ٤ِْ  ذٔؿطٔؼحض٤ُْٜٜٟ٘ٞج  ؛جُؼَٔ ذٜحُٝس جُطؼ٤ٔ٤ِس قَٔ جٍُْح

 ٝجُطط٣ٍٞ َجوش جُٜٟ٘س جُٔؼٍك٤س ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س.

ً ٌُحكس  ٖٓ أؾَ يُي أٚرف جلاٛطٔحّ ذحُطؼ٤ِْ ذٌَٗ ػحّ ٝجُؿحٓؼ٢ ذٌَٗ نح٘ ٓطٔكح
ٝ ً ً ٝٓؼٍك٤ح ٙكأٚرف جُطؼ٤ِْ ذٛىجكٜح، ُطكو٤ن أجُكٌٞٓحش ٍُِه٢ ذٗؼٞذْٜ ػ٤ِٔح أوجز ُِطـ٤٤ٍ  ؼىِّ

جُؿحٓؼس  ضؼىًُُي . جُٔهطِلسجلٍٓ ج١ًُ أقىظ غٌٞز ك٢ ًحكس ٤ٓحو٣ٖ جُطؼ٤ِْ ٝذٍجٓؿٚ  ،ٝجُطط٣ٍٞ
ٓحش جُطٍذ٣ٞس جُط٢ ضكطٟٖ ٜح ٖٓ أْٛ جُٔإْٝيُي لَّٗ ، جُط٢ ضْٜٓ ك٢ ٌه٢ جُٔؿطٔؼحش جُرٞجذس
ٓؿٔٞػٜح جُهرٍجش ٝجُٜٔحٌجش جُط٢ ضٌَٗ ك٢ ًٝٓحذْٜ جُٔؼٍكس جُؼ٤ِٔس ئضؼَٔ ػ٠ِ  ؛ ئيجُٗرحخ

 (.2023، أذٞ ق٤ٕ) ج٤ٍُٚى جُٔؼٍك٢ ج١ًُ ٣ٓطهىٓٚ جلكٍجو ُهىٓس ٓؿطٔؼْٜ ٝضط٣ٍٞٙ

٤ًِٝس  ،ذحُؿحٓؼحش ٝجُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢ ذٌَٗ ػحّ ضٜطْئٕ ٓؼظْ جُكٌٞٓحش ٝجُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس 
جُىٌجْحش جُؼ٤ِح جُؿحٓؼ٤س ذطهٛٛحضٜح جُٔهطِلس )جُىذِّٞ،  ضؼى ئي ؛جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ذٌَٗ نح٘

جُٔحؾٓط٤ٍ، جُىًطٌٞجٙ( جٍُٔقِس جُطح٤ُس ذؼى جٍُٔقِس جُؿحٓؼ٤س ٢ٛٝ ٍٓقِس ذكػ٤س ٓطؼٔوس 
ٜح ضْٜٓ ك٢ ض٤ٔ٘س ، ًٔح أَّٗ ٝٓطهٛٛس ضْٜٓ ك٢ جُركٞظ جُؼ٤ِٔس ًًُٝي ضْٜٓ ك٢ جلإٞحكس جُٔؼٍك٤س

٣ُٞى جُؼِْ ٝجُلٌٍ ج١ًُ ١ كحُىٌجْحش جُؼ٤ِح ٢ٛ جُٔٛ٘غ جًُ ٝضط٣ٍٞٛح، جُوىٌجش جُٔهطِلس ُِٔؿطٔغ
 ضؼىكإ جُطؼ٤ِْ ذٍٔجقِٚ جُٔهطِلس ٝنٛٞٚحً جُىٌجْحش جُؼ٤ِح  ،. ٖٝٓ ًٛج جُٔ٘طِن٣َوّٞ ػ٤ِٚ جُؼٔ

 (.2021ى )ج٤ٍُٓف، جُهطٞز جل٠ُٝ ك٢ أ١ نط١ ق٤ٌٓٞس ٗكٞ جُطط٣ٍٞ ٝجُطؿى٣

ضكٞلاش أْح٤ْس ُؿحٓؼ٢ ك٢ جُٔؿطٔؼحش جُط٢ ضؼح٢ٗ ٖٓ ضُوجو أ٤ٔٛس جلاٛطٔحّ ذحُطؼ٤ِْ ج
ٞجؾٚ ٣ ئي ؛ٝٓك٣ٌٞس ضإغٍ ػ٠ِ ٠ر٤ؼس جُظٍٝف ٝجلٝٞحع ذٌَٗ ػحّ ٓػَ جُٔؿطٔؼحش جُلِٓط٤٘٤س

٣ٞجؾٚ  ًٔح، لا٤ْٔح ك٢ ٓػَ ًٛٙ جُظٍٝف جٍُجٛ٘س، ٖٓ جُطكى٣حش جوجُلِٓط٤٘٤س ػى حش٠ِرس جُؿحٓؼ
ٖٓ جُطكى٣حش ٓػَ جُطكى٣حش جلاهطٛحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجلًحو٤ٔ٣س  وجىػ ٕٞجُطِرس جُلِٓط٤٘٤

 (.2009)ػ٤ِحٕ،  ٝجُ٘ل٤ٓس ٝجُٗه٤ٛس ٝؿ٤ٍٛح

ػ٠ِ ٌٍٞٝز ضٞك٤ٍ ؾٞ ( 2005ىٌجْس ػوَ )ً ظحوس ٝجلذكذجُٓحش جُىٌجْحجُؼى٣ى ٖٓ أًىش 
ٝجلإوج٤٣ٌٖ ٝجٍُٔٗك٤ٖ ٝجلاٛطٔحّ ذطِرس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح  ٖٓ جُػوس ذ٤ٖ ٠ِرس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح

َّٕ ئ٠ُ ( 2017أٖحٌش وٌجْس جُؼؿَٞ )، ًٔح ٝئٖؼحٌْٛ ذأ٤ٔٛس وٌْٝٛ ك٢ جُٔؿطٔغ ذؼى ضهٍؾْٜ  أ
، ًٔح ٝأًحو٤ٔ٣سجؾطٔحػ٤س، ٝجهطٛحو٣س، ٠ِٝرس جُٔحؾٓط٤ٍ ٝجُىًطٌٞجٙ ٣ٞجؾٜٕٞ ضكى٣حش ئوج٣ٌس، 

ٌٝز ضى٣ٌد ٠حُرحش جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ػ٠ِ ٜٓحٌجش ٍٞ ػ٠ِ( 2012وٌجْس جُؼ١ٍ٤ٓ ) أًىش
 جُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ ٓؿحٍ جٍُٔجؾغ ٝجُطٞغ٤ن.
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 :ِشىٍت اٌبحج 

ٓٔح  قٍٚص جُؿحٓؼحش جُؼٍذ٤س ػحٓس ٝجُلِٓط٤٘٤س نحٚس ػ٠ِ جْطوطحخ جُطِرس ذٌحكس جلٌٖحٍ
ٓحتٍ ك٢ ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢، ًٝ أوٟ ج٠ُ ضُج٣ى أػىجو جُطِرس ك٢ ؾ٤ٔغ جُطهٛٛحش

 ، ًٜٞٗح ئقىٟ أْٛ جُؿحٓؼحش جُلِٓط٤٘٤سك٢ كِٓط٤ٖ كوى قٍٚص ؾحٓؼس جُوىِ ،جُؿحٓؼحش جُؼٍذ٤س
ً ػ٠ِ  ،ًحكس جُطهٛٛحش ٖٓ ػ٠ِ جْطوطحخ جُطِرس ٢ٛٝ ٖٓ أًػٍ جُؿحٓؼحش جُلِٓط٤٘٤س قٍٚح

ضٞكٍ  إٔ جُؿحٓؼس ٝذ٘حء ػلاهس غوس ذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ْٜ٘ ئٞحكس ج٠ُْٜ ٝجُطٞجَٚ ٓؼ ،ذطِرطٜح جلاٛطٔحّ
ًٔح أٓحٗس، ئنلا٘ ٝ ًًٞرس ٖٓ أكَٟ جُٔى٤ٌْٖ ج٣ًُٖ ٣كٍٕٚٞ ػ٠ِ ٗوَ ٌْحُس جُؿحٓؼس ذٌَ

قٍٚص جُؿحٓؼس ػ٠ِ كطف جُٔؿحٍ أٓحّ ٠ِرطٜح ٝن٣ٍؿ٤ٜح لاْطٌٔحٍ وٌجْطْٜ ك٢ جُؿحٓؼس ٖٓ 
نلاٍ ٠ٍـ جُؼى٣ى ٖٓ ذٍجٓؽ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح )جُٔحؾٓط٤ٍ ٝ جُىًطٌٞجٙ(، ًحٕ ٖٓ أذٍَ ًٛٙ 

ك٢ ٜٗح٣س  ٚهحٓص جُؿحٓؼس ذطٍق ج١ًُ)ذٍٗحٓؽ وًطٌٞجٙ ك٢ جُٔ٘حٛؽ ٠ٍٝم جُطى٣ٌّ(، جُرٍجٓؽ 
ذِؾ ػىو  ئي ؛(، ٝج١ًُ لاه٠ جهرحلاً ٖى٣ىجً ٖٓ جُطِرس ٖٓ ٓهطِق جُٔ٘ح٠ن جُلِٓط٤٘٤س2023جُؼحّ )

ٍؿرس ٝؾٞو جُٝذحٍُؿْ ٖٓ ٠حُرحً ٠ٝحُرس.  28ذىج٣س جُؼحّ جُىٌج٢ْ  ٓغجُٔٓؿ٤ِٖ ك٢ ًٛج جُرٍٗحٓؽ 
، ئلا و٣ٞس ٗكٞ جلاْطٍٔجٌ ك٢ ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ ضٔح٤ٖح ٓغ قحؾحش ٝٓططِرحش ْٞم جُؼَٔجُٞجٞكس ٝجُ

قٍ٘ جُرحقػٕٞ ػ٠ِ وٌجْس أٝٞحع ًٛٙ جُلثس  ًُُي؛ إٔ ٗٓرس ًٛٙ جُلثس ك٢ جُؿحٓؼحش ضؼطرٍ ه٤ِِس
 ٝضو٢ٛ جُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾْٜٜ ٖٓ أؾَ جُٓؼ٢ ك٢ قِٜح ٝضط٣ٍٞ ضؿٍذطْٜ ُهِن ذ٤ثس ،ٖٓ جُطِرس

٠ِرس أًىش جُىٌجْحش جُٓحذوس ػ٠ِ إٔ  ضؼ٤ٔ٤ِس ؾحيذس ٝٓػٍٔز ٝٓٓطىجٓس ُهىٓس ٠ِرس جُؼِْ. ئي
ك٢ جُؿحٓؼحش جُؼٍذ٤س ٝجُؼح٤ُٔس ذٌَٗ ػحّ ٝجُؿحٓؼحش جُلِٓط٤٘٤س ذٌَٗ نح٘ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح 
، ًٕٝٞ جُرحقػس جُط٢ ضهطِق ٖٓ ذ٤ثس ج٠ُ أنٍٟ ك٢ ٓهطِق جُٔؿحلاش ٖٓ جُطكى٣حش جوػى٣ٞجؾٜٕٞ 

كوى ، ٝضؼ٤ٕ ٝجهغ ًٛٙ جُطكى٣حش ٓغ َٓلاتٜح جُطِرس، ك٢ كِٓط٤ٖ ٠حُرس وًطٌٞجٙ ك٢ ؾحٓؼس جُوىِ
لإ٣ؿحو قٍِٞ ٝجهؼ٤س هحذِس ُِط٘ل٤ً ُِكى ٖٓ  ؛قٍٛ ًٛٙ جُطكى٣حش ك٢ ٓكحُٝس ؾحوزقٍٚص ػ٠ِ 

 .ػ٠ِ قى ػِْ جُرحقػس جل٠ُٝ ٖٓ ٗٞػٜح ى  كى٣حش نٛٞٚح إٔ ًٛٙ جُىٌجْس ضؼجُط ًٙٛ

 اٌبحج:أعئٍت 

 :ض٢ج٥ ؾحذس ػٖ جُٓإجٍُلإجُركع ْؼ٠ 

 كِٓط٤ٖ ْٝرَ جُكى ٜٓ٘ح؟ك٢ ك٢ ؾحٓؼس جُوىِ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ٓح جُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ ٠ِرس 

 أ٘ذاف اٌبحج:

جُىٌجْحش جُؼ٤ِح  ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ جُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ ٠ِرس ٛىف ًٛج جُركع ذٌَٗ ٌت٤ّ
 ٜٓ٘ح. ْٝرَ جُكى كِٓط٤ٖك٢ ك٢ ؾحٓؼس جُوىِ 

 أ١ّ٘ت اٌبحج:

 جُركع ٖٓ جُ٘حق٤ط٤ٖ جُؼ٤ِٔس ٝجُططر٤و٤س: ٤ٔسضرٍَ أٛ

 :إٌبح١ت اٌؼ١ٍّتأٚلا(  

ك٢ ؾحٓؼس جُوىِ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ْطْٜٓ جُ٘طحتؽ ك٢ جُطؼٍف ػ٠ِ جُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ ٠ِرس  
جُكوَ كِٓط٤ٖ ْٝرَ جُكى ٜٓ٘ح؛ ٝذًُي ٤ْٓى كؿٞز ٓؼٍك٤س ك٢ جلوذ٤حش جُٔطؼِوس ذًٜج ك٢ 

جُٔؼٍك٢، ٓٔح هى ٣ٌَٗ ئٞحكس ٌُِٔطرس جُلِٓط٤٘٤س ذٌَٗ نح٘ ٝجٌُٔطرس جُؼٍذ٤س ذٌَٗ ػحّ. ٝضرٍَ 
ح ك٢ ضوى٣ْ ٗطحتؽ ٓر٤٘س ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُ٘ٞػ ًٟ ع ٢ ك٢ جُركأ٤ٔٛس ًٛج جُركع ٖٓ جُ٘حق٤س جُؼ٤ِٔس أ٣

ٖٓ جُ٘طحتؽ جُٔر٤٘س ػ٠ِ جُركع ج٢ٌُٔ  حأًػٍ وهس ٝػٔو ىجُؼ٢ِٔ، ٝٓػَ ًٛٙ جُ٘طحتؽ ضؼ
(patton,2014.) 
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 :إٌبح١ت اٌتطب١م١ت حب١ٔب(

ّ ًٛج جُركع ض٤ٚٞحش ُٛ٘حع جُوٍجٌ، ْٞجء ك٢ ؾحٓؼس جُوىِ ذٌَٗ نح٘، َٝٝجٌز   ٤ْوُىِّ
جُطؼ٤ِْ ذٌَٗ ػحّ، ٓٔح هى ٣ُْٜٓ ك٢ ض٣ٍٗغ أٗظٔس هى ٣ٌٕٞ ُٜح وٌٝ ك٢ ٓؼحُؿس جُطكى٣حش جُط٢ 

. ًٔح ٤ْوىّ ًٛج جُركع ض٤ٚٞحش جْحش جُؼ٤ِح ذٌَٗ ػحّ )ٓحؾٓط٤ٍ، وًطٌٞجٙ(جُىٌ ضٞجؾٚ ٠ِرس
ح لػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ج٣ًُٖ ٣وٕٞٓٞ ذطى٣ٌّ ٛإلاء جُطِرس ٝجلإٍٖجف ػ٤ِْٜ، ُٝطلاخ  ًٟ أ٣
جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ذٌَٗ ػحّ ٠ِٝرس جُىًطٌٞجٙ ذٌَٗ نح٘ ج٣ًُٖ ٣ىٌْٕٞ ك٢ جُؿحٓؼس، ُِٝٔؿطٔغ 

 جُلِٓط٢٘٤ ذٌَٗ ػحّ.

 حذٚد اٌبحج:

 ضٔػِص قىٝو جُركع ك٤ٔح ٢ِ٣:

٠ِرس جُىٌجْحش  جهطٍٛ ٓٞٞٞع جُركع ػ٠ِ جُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ اٌحذٚد اٌّٛضٛػ١َّت:
 .كِٓط٤ٖ ْٝرَ جُكى ٜٓ٘حك٢  جُؼ٤ِح ك٢ ؾحٓؼس جُوىِ

 .(2024/2023) جُؼحّ جُىٌج٢ْ جُلَٛ جُػح٢ٗ ٖٓ اٌحذٚد اٌضِب١ٔت:

 كِٓط٤ٖ.ك٢ ؾحٓؼس جُوىِ  اٌحذٚد اٌّىب١ٔت:

 .ك٢ ٤ًِس جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس ()جُىًطٌٞجٙ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ٠ِرس :تاٌبشش٠ ٚداٌحذ

 

 :اٌبحجِصطٍحبث 

 س:جلاض٤جُٔٛطِكحش ػ٠ِ جُركع  ٖطَٔج

أٝ ػٞجتن ٗحذؼس ٖٓ جُر٤ثس  ،أٝ ٚؼٞذحش ،أٝ ٌٓٗلاش ،أٝ ٓطـ٤ٍجش ،جُطكى٣حش: ٢ٛ ضطٌٞجش
 (.2019أٝ جُى٤ُٝس )جُوح٢ٞ، ،أٝ جلإه٤ٔ٤ِس ،جُٔك٤ِس

ً  جُىٌجْحش جُؼ٤ِح٠ِرس جُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ  حٕجُرحقػ ٣ؼٍكٚٝ ن ؼ٣٤ٍ ٣ٝإغ أٍٓذأٜٗح: ئؾٍجت٤ح
 . جلاًحو٤ٔ٣س لٛىجكْٜ ٣سٞجُطٍذ جُؼِّٞ س٤ًِك٢ )جُىًطٌٞجٙ( جُىٌجْحش جُؼ٤ِح  ٠ِرسضكو٤ن 

ُؼحّ ك٢ ج (ىًطٌٞجٙ)جُُىٌجْحش جُؼ٤ِح ذٍٗحٓؽ جك٢ ٓؿ٤ِٖ جُٔ ُطِرسج جُىٌجْحش جُؼ٤ِح:٠ِرس 
 .كِٓط٤ٖك٢ جُوىِ ٣س ك٢ ؾحٓؼس ٞجُطٍذ جُؼِّٞ ٤ًِسك٢ ( 2024/2023)

جُط٢ ضؼَٔ ٝكن ٓططِرحش س ك٢ جُؿحٓؼحش ٣س: ضٔػَ أقى ج٤ٌُِحش جٍُت٤ٓٞجُطٍذجُؼِّٞ ٤ًِس 
جُٔؿطٔغ ٝظٍٝكٚ ٝجقط٤حؾحضٚ جُطٍذ٣ٞس ػ٠ِ ضكو٤ن أٛىجف ػىز ٣أض٢ ك٢ ٓوىٓطٜح ئػىجو ٍٓذ٤ٖ ػ٠ِ 

 ؛ئٞحكس ئ٠ُ ض٤ٌٖٔ جُطِرس ٖٓ جُركع جُؼ٤ِٛ٢ِٖٔ ُِؼَٔ ك٢ ٓؿحلاش جُطؼ٤ِْ، ٓإٝٓٓطٟٞ ػحٍ 
جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ جُلِٓط٤٘٤س،  َٝجٌز) ُٔؼحُؿس جٌُٔٗلاش جُطٍذ٣ٞس جُط٢ ٣ؼح٢ٗ ٜٓ٘ح ج٤ُٔىجٕ جُطٍذ١ٞ

2019.)ّ 
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 :الإطبس إٌظشٞ

٣ؼَٔ ػ٠ِ ٜٟٗس جُٔؿطٔؼحش ٝضطٌٞٛح ٝجَوٛحٌٛح،  ئي ؛جُطؼ٤ِْ ٖٓ أْٛ ًٌحتُ جُٗؼٞخ ى٣ؼ
ٔحّ ذحُطؼ٤ِْ ٝذحُؼِْ ٣طٌٖٔ جلإٗٓحٕ ٖٓ جُروحء ٝجلاْطٍٔجٌ ك٢ ذ٘حء قٟحٌضٚ. ًِٝٔح ًحٕ ٛ٘حى جٛط

، ٝضط٣ٍٞٙ ك٢ ذ٘حء جُٔؿطٔغْٜحّ ٔهٍؾحش، ٝجلإُي ئ٠ُ ضك٤ٖٓ جُأوٟ ي ٝذٔٓطٟٞ ؾٞوضٚ
 .ٝٓططِرحضٜح جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٓٔطٌِحضٚ ك٢ ئ٠حٌ قحؾحشٝجُٔكحكظس ػ٠ِ 

ضٔػَ هٔس جُِْٓ  ؼىٛحض٤ٔ٘س جُػٍٝز جُر٣ٍٗس، ذ ضوّٞ ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢ ذىٌٝ كؼحٍ ك٢
ِط٤ٔ٘س، ٝيُي ٣طْ جلاػطٔحو ػ٤ِٜح ك٢ ئػىجو جُؼٍ٘ٛ جُر١ٍٗ ج١ًُ ٛٞ جُٔكٌٞ جلْحِ ُ ؛ ئيجُطؼ٢ٔ٤ِ

هى قظ٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُرطحُس، ٝ قط٤حؾحش ْٞم جُؼَٔلاضِر٤س  ٝضأ٤ِٜٛح جُر٣ٍٗس ٖٓ نلاٍ ئػىجو جٌُٞجوٌ
   جُؿحٓؼ٢ ذحٛطٔحّ ًر٤ٍ ٗظٍجً ُىٌٝٙ ك٢ جلاْطؿحذس ُٔطحُد جُٔؿطٔغ ٝنط١ جُط٤ٔ٘س جُو٤ٓٞس

 (.١2014 ٝ ذ٤حٕ، ٤ٍلظُ)ج

 َّٕ ً ذىٌجْسٖٓ أذٍَ ٓح ضوىٓٚ جُؿحٓؼحش ذٍجٓؽ جُىٌجْحش جُ ئ جُٔوىٌجش  ؼ٤ِح جُط٢ ضؼ٠٘ أْحْح
 جُركع جُؼ٢ِٔ جُٔطوىٓس ػ٠ِ جٓطلاى ن٣ٍؿ٤ٜح لّْ ، ًٔح ضؼَٔٝض٤ٔ٘طٜح جُٔهطِلس ُِٔؿطٔغ
ًٔؼ٤ِٖٔ ك٢  ضأ٤ِْٜٛلنً ٓٞجهغ ٣ٌحو٣س ك٢ جُٔؿطٔغ ْٞجء ػ٠ِ ٚؼ٤ى  جُط٢ ضإِٛٚ ٝأْح٤ُرٚ

جُؿحٓؼحش، أّ ػ٠ِ ٚؼ٤ى جُٔٗحًٌس جُلحػِس ك٢ ٤ٚحؿس جُطٞؾ٤ٜحش ٌْْٝ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس، جلٍٓ 
ج١ًُ ٣ؿؼَ ضطٌٞ جُٔؿطٔغ ٝضوىٓٚ ٍٕٓٛٞ ذىٌؾس ًر٤ٍز ذ٘ؿحـ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطٍذ٣ٞس )ػوَ، 

2005 .) 
 أ٘ذاف اٌذساعبث اٌؼ١ٍب:

جُؼ٘ح٣س ذحُىٌجْحش ٖٓ أذٍَٛح، ؿٔٞػس ٖٓ جُٔرحوب ضٓؼ٠ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ئ٠ُ ضكو٤ن ٓ
جلإْٜحّ ك٢ ئغٍجء جُٔؼٍكس ، ٝجلإْلا٤ٓس ٝجُؼٍذ٤س ٝجُطْٞغ ك٢ ذكٞغٜح ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ٍٗٗٛح

ػٖ ٣ٍ٠ن جُىٌجْحش جُٔطهٛٛس ٝجُركع جُؿحو ٍُِٞٚٞ ئ٠ُ ؛ ٝيُي ًحكس  لٍٝػٜحذجلإٗٓح٤ٗس 
ض٤ٌٖٔ جُطِرس  ، ًٔح ضكٍ٘ ػ٠ِزٝضطر٤و٤س ٓرطٌٍز ٝجٌُٗق ػٖ قوحتن ؾى٣ى ئٞحكحش ػ٤ِٔس

 ً ئػىجو  ، ئٞحكس ج٠ُجُٔط٣ُ٤ٖٔ ٖٓ قِٔس جُٜٗحوجش جُؿحٓؼ٤س ٖٓ ٓٞجِٚس وٌجْطْٜ جُؼ٤ِح ٓك٤ِح
ً ك٢ ٓؿحلاش جُٔؼٍكس جُٔهطِلس ، ًٔح جٌُلح٣حش جُؼ٤ِٔس ٝج٤ُٜ٘ٔس جُٔطهٛٛس، ٝضأ٤ِْٜٛ ضأ٤ٛلاً ػح٤ُح

ضٗؿ٤غ جٌُلح٣حش جُؼ٤ِٔس ػ٠ِ ٓٓح٣ٍز جُطوىّ ج٣ٍُٓغ ُِؼِْ ٝوكؼْٜ ئ٠ُ جلإذىجع ٝجلاذطٌحٌ  ضٞجَٚ
جلإْٜحّ ك٢ ، ٝضإًى ػ٠ِ ٌٍٞٝز ُٔؼحُؿس هٟح٣ح جُٔؿطٔغح ٝضط٣ٍٞ جُركع جُؼ٢ِٔ ٝضٞؾ٤ٜٜ

ضك٤ٖٓ ٓٓطٟٞ ذٍجٓؽ جٍُٔقِس جُؿحٓؼ٤س ُططلحػَ ٓغ ذٍجٓؽ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح )جُُٝٓحٕ ٝجُؼ٣ٍل٢ ، 
2018). 

 اٌذساعبث اٌغببمت:

 جشبية كسا يمي: أدراسات عخبية ودراسات  عمى البحثاشتسل 
 اٌذساعبث اٌؼشب١ت:

ٓؼٍكس جُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ ٠حُرحش جُىٌجْحش ئ٠ُ ٛىكص جُىٌجْس  (2223دساعت أبٛ ح١ش )
ْٝرَ جُكى ٜٓ٘ح، ُٝطكو٤ن أٛىجف جُىٌجْس ضْ جضرحع  ،جُؼ٤ِح ك٢ ٤ًِحش جُطٍذ٤س ذحُؿحٓؼس جلإْلا٤ٓس

جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُطك٢ِ٤ِ، ٓٓطهى٤ٖٓ جلاْطرحٗس ًأوجز ُِىٌجْس. ضْ ضطر٤وٜح ذؼى جُطأًى ٖٓ ٚىهٜح 
ضْ جنط٤حٌٛح ذط٣ٍوس جُؼ٤٘س جُؼٗٞجت٤س، ذحلإٞحكس ئ٠ُ  ؛ ئي( ٠حُرس129ػ٠ِ ػ٤٘س هٞجٜٓح )ٝغرحضٜح 

ضْ جْطهىجّ ذٍٗحٓؽ  ُِطؼٍف ئ٠ُ ْرَ جُكى ٖٓ جُطكى٣حش، ُٝطك٤َِ جُر٤حٗحش ؛جْطهىجّ جُٔوحذِس
َّٕ : ٜحٌجْس ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘طحتؽ أُٝ، ٝهى ضِٞٚص جُىSPSS جُطك٤َِ جلاقٛحت٢ وٌؾس ضوى٣ٍ  ئ

جْطؿحذحش أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ُِطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ ٠حُرحش جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ك٢ ٤ًِس جُطٍذ٤س ك٢ 
ػىّ ٝؾٞو كٍٝم وجُس ئقٛحت٤حً ػ٘ى  غح٤ٗحً:. ٗظٍٖٛ ًحٗص ٓطْٞطس ْلا٤ٓس ٖٓ ٝؾٜسجُؿحٓؼس جلإ
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( ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌؾحش ضوى٣ٍ أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ُٔٓطٟٞ جُطكى٣حش جُط٢  0.05ٓٓطٟٞ ولاُس )
ضٞجؾٚ ٠حُرحش جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ك٢ ٤ًِس جُطٍذ٤س ذحُؿحٓؼس جلإْلا٤ٓس" ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍ جُطهٛٙ ك٢ 

ضٞؾى كٍٝم ك٢ جُٔؿحٍ جُػحُع "جُطكى٣حش  ك٢ ق٤ٖ٤س ٝجُٔؿحٍ جلٍٝ ٝجُػح٢ٗ، ِجُىٌؾس جٌُ
جلإوج٣ٌس" ُٛحُف هْٓ ػِْ جُ٘لّ، ًًُٝي ٓطـ٤ٍ جُٔؼىٍ جُطٍج٢ًٔ لا ضٞؾى كٍٝم ك٢ جُىٌؾس ج٤ٌُِس 
ٝجُٔؿحٍ جُػحُع، ذ٤٘ٔح ضٞؾى كٍٝم ك٢ ٓؿحٍ جُطكى٣حش جلإوج٣ٌس ٝٓؿحٍ جُطكى٣حش جلًحو٤ٔ٣س 

%. ًًُٝي ك٢ ٓطـ٤ٍ جُكحُس جلاؾطٔحػ٤س لا ضٞؾى كٍٝم ك٢ 80ؼىلاش جلهَ ٖٓ ُٛحُف ي١ٝ جُٔ
جُىٌؾس ج٤ٌُِس ٝٓؿحٍ جُطكى٣حش جلًحو٤ٔ٣س ٝجُطكى٣حش جلإوج٣ٌس، ذ٤٘ٔح ضٞؾى كٍٝم ك٢ ٓؿحٍ 

 .ُٛحُف جُطحُرحش جُٔطُٝؾحش جُطكى٣حش جلاؾطٔحػ٤س

ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ جُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ جُطلاخ جُىٌجْس ٛىكص  (2222دساعت اٌغٍّٟ )
جُى٤٤ُٖٝ جُىج٤ٌْٖ ك٢ ؾحٓؼس أّ جُوٍٟ ذٌٔس جٌٍُٔٓس. ُٝطكو٤ن ًٛج جُٜىف جػطٔى جُرحقع ػ٠ِ 
جُٜٔ٘ؽ جُ٘ٞػ٢ ذحْطهىجّ جُٔوحذلاش جُلٍو٣س ٓغ جُطلاخ جُى٤٤ُٖٝ ًأوجز ُؿٔغ جُٔؼِٞٓحش. ٝهى ذِـص 

ح ٣ىٌْٕٞ ك٢ ٍٓجقَ  40ٝ 23ـ أػٔحٌْٛ ذ٤ٖ ػ٤٘س ًٛٙ جُىٌجْس نٔٓس ػٍٗ ٓٗحًٌح ضطٍجٝ ًٓ ػح
ٓهطِلس ضَٗٔ جُىذِّٞ ٝجُرٌح٣ٌُِٞٞ ٝجُٔحؾٓط٤ٍ ٝجُىًطٌٞجٙ ك٢ ضهٛٛحش ٓهطِلس ٓػَ ج٣ٍُٗؼس، 
ٝجلاهطٛحو جلإْلا٢ٓ ٝئػىجو جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُلوٚ ٝجٌُطحخ ٝجُٓ٘س، ٝجُوٍجءجش، ٝجُِـ٣ٞحش جُططر٤و٤س. 

٘ٞجش، ٣ٝكِٕٔٞ ؾ٤ٓ٘حش ذِىجٕ ٓهطِلس ٓػَ ؿ٤٘٤ح، ٝهى ذِؾ ٓط١ْٞ ٌٓٞغْٜ ك٢ جُٓؼٞو٣س نّٔ ْ
٤ٍْٝج٤ُٕٞ، ٝؿحٓر٤ح، ٝئك٣ٍو٤ح جُْٞط٠، ٝٓح٢ُ، ٝج٤ُ٘ؿٍ ٝذ٤ًٌٞ٘ح كحْٞ، ٝجُٓ٘ـحٍ. ٝهى أظٍٜش 
ٗطحتؽ جُٔوحذلاش ٓغ جُٔٗح٤ًٌٖ ػىز ضكى٣حش ضٞجؾٚ جُطلاخ جُى٤٤ُٖٝ، ًٝٛٙ جُطكى٣حش أؾحذص ػٖ 

قع ًٛٙ جُطكى٣حش ئ٠ُ نٔٓس ضكى٣حش، ٢ٛٝ جُطكى٣حش ًُٜج جُركع. ٝهى ٚ٘ق جُرح جُٓإجٍ جٍُت٤ّ
جلإوج٣ٌس، ٝجُطكى٣حش جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝجُطكى٣حش جلاهطٛحو٣س، ٝجُطكى٣حش جُٗه٤ٛس، ٝجُطكى٣حش 

كوى هىٓص ًٛٙ جُىٌجْس ػىز ض٤ٚٞحش جُٛ٘حع جُوٍجٌ ك٢  ،ٞٞء ًٛٙ جُ٘طحتؽ جلاؾطٔحػ٤س. ٝك٢
ٝجُطلاخ جُىُٝط٤ٖ أٗلْٜٓ، ٝجُطلاخ ؾحٓؼس أّ جُوٍٟ، ٝأػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ذحُؿحٓؼس، 
 جُٓؼٞو٤٣ٖ، ٝجُٔؿطٔغ جُٓؼٞو١، ُٝلأذكحظ جُٔٓطور٤ِس.

أذٍَ جُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ ٠ِرس  ئ٠ُٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف  (2221دساعت اٌش١ِح )
 جُىٌجْحش جُؼ٤ِح جُى٤٤ُٖٝ ذؿحٓؼس جُو٤ْٛ ٖٓ جُ٘حق٤س جلًحو٤ٔ٣س ٝجلإوج٣ٌس ٝجلاهطٛحو٣س، ٝجُطكون
ٖٓ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جْطؿحذحش أكٍجو جُؼ٤٘س ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍ ج٤ٌُِس جُؼ٤ِٔس" أٝ 
"جٍُٔقِس جُىٌج٤ْس" أٝ "جُِـس جلّ". ٝجْطهىٓص جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ ج٢ٌُٔ جُٞٚل٢ جُطك٢ِ٤ِ، ًٝحٗص 

ً ضٔػَ ٓٔ٘جلاْطرحٗس جُٔ٘ظٔس ٢ٛ أوجز جُىٌجْس، ٝذِـص ػ٤٘س جُىٌجْس قٞج٢ُ ) ؿطٔغ ( ٠حُرح
( ٠حُرحً، ٝنِٛص ٗطحتؽ جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ أػ٠ِ جُطكى٣حش جُط٢ ٕٓٓجُىٌجْس ج١ًُ ٣رِؾ قٞج٢ُ )

ؾحءش ذىٌؾس  ئي ؛ضٞجؾٚ ٠ِرس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح جُى٤٤ُٖٝ ذؿحٓؼس جُو٤ْٛ ًحٗص جُطكى٣حش جلاهطٛحو٣س
ش ذىٌؾس ، غْ ؾحءش ضح٤ُس جُطكى٣حش جلإوج٣ٌس جُط٢ ؾحء(ٖ٘ٓ )( ۸,۳ٖ"ًر٤ٍز" ٝذٔط١ْٞ قٓحذ٢ )
(، ٝؿ٤ٍ ذؼ٤ى ػٜ٘ح ؾحءش جُطكى٣حش جلًحو٤ٔ٣س جُط٢ ٘( ٖٓ )۸ٕٖٔ"ٓطْٞطس" ٝذٔط١ْٞ قٓحذ٢ )

(. ًٝٗلص ٗطحتؽ جُىٌجْس أ٣ٟحً ػٖ ٘( ٖٓ )۸ٔ۳ٖؾحءش ذىٌؾس "ٓطْٞطس" ٝذٔط١ْٞ قٓحذ٢ )
( كأهَ ذ٤ٖ أكٍجو ػ٤ٖ جُىٌجْس ۸ٓ٘ٓػىّ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُىلاُس )

أٝ "جُِـس جلّ".  ،أٝ "ج٤ٌُِس جُؼ٤ِٔس" جُٔو٤ى ذٜح جُطحُد ،ٟ ُٔطـ٤ٍ "جٍُٔقِس جُىٌج٤ْس" ُِطحُدضؼُ
 .ٝك٢ جُهطحّ، هىٓص جُىٌجْس ذؼٝ جُط٤ٚٞحش ُٔؼحُؿس ًٛٙ جُطكى٣حش

ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ج٠ُ جُطؼٍف ئ٠ُ جٌُٔٗلاش جلًحو٤ٔ٣س جُط٢  (،2219دساعت اٌشّشٞ )
ضٞجؾٚ ٠ِرس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ك٢ ذٍجٓؽ ٤ًِس جُطٍذ٤س ذؿحٓؼس ج٣ٌُٞص، ٝػلاهطٜح ذحُٔطـ٤ٍجش جُؿّ٘، 

، ُٝطكو٤ن ٛىف جُىٌجْس جضرؼص جُرحقػس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ طلٍؽ ُِىٌجْس، ٝذٍٗحٓؽ جُٔحؾٓط٤ٍٝجُ
( ٠حُرحً 168لاْطرحٗس ًأوجز ُِىٌجْس، ٝجُط٢ ضْ ضطر٤وٜح ػ٠ِ ػ٤٘س ذِـص )جُطك٢ِ٤ِ، ًٔح جْطهىٓص ج

٠ٝحُرس ٝضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘طحتؽ، أذٍَٛح: ٓٞجكوس ػ٤٘س جُىٌجْس ذىٌؾس ضوى٣ٍ 
ٓطْٞطس ػ٠ِ جٌُٔٗلاش جلًحو٤ٔ٣س جُط٢ ضٞجؾٚ ٠ِرس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ك٢ ذٍجٓؽ ٤ًِس جُطٍذ٤س 
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ًٔح ًٗلص ػٖ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس  ،(١ْ44.3 قٓحذ٢ ػحّ ذِؾ )ذؿحٓؼس ج٣ٌُٞص ذٔطٞ
ئقٛحت٤س ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍ )ذٍٗحٓؽ جُٔحؾٓط٤ٍ( ك٢ ؾ٤ٔغ ٓكحٌٝ جُىٌجْس ٓحػىج ٓكٌٞ جٌُٔٗلاش 

 جُٔطؼِوس ذحُركع جُؼ٢ِٔ، ٝك٢ جُىٌؾس ج٤ٌُِس ُٛحُف ذٍٗحٓؽ جُٔ٘حٛؽ ٠ٍٝم جُطى٣ٌّ.

ُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ئ٠ُ جٌُٔٗلاش ٛىكص ًٛٙ ج (،2218دساعت اٌضِٚبْ ٚاٌؼش٠فٟ )
جلًحو٤ٔ٣س جُط٢ ضٞجؾٚ ٠حُرحش جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ك٢ ٤ًِس جُطٍذ٤س ذؿحٓؼس جُِٔي ْؼٞو، ٝجْطهىّ 
جُرحقػحٕ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُطك٢ِ٤ِ، ٝضٔػِص أوجز جُىٌجْس ك٢ جْطرحٗس، ٝضٌٞٗص ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ 

(148 َّٕ ٗٓرس جٌُٔٗلاش جلًحو٤ٔ٣س جُط٢ ضٞجؾٚ ٠حُرحش جُىٌجْحش جُؼ٤ِح  ( ٠حُرس، ٖٝٓ أْٛ جُ٘طحتؽ أ
ٚ لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ًٔح أَّٗ  .ك٢ ٤ًِس جُطٍذ٤س ؾحءش ذىٌؾس ٓطْٞطس

ٓطْٞطحش جْطؿحذحش أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ٗكٞ جٌُٔٗلاش جلًحو٤ٔ٣س جُط٢ ضٞجؾٜٜٖ ذحنطلاف ٓطـ٤ٍ 
 جُرٍٗحٓؽ جُىٌج٢ْ.

 جشبية: الجراسات الأ
جٌُٔٗلاش جُٔٗطًٍس جُط٢ ٣ٞجؾٜٜح  (، , 2217Matin and Khanدساعت ِت١ٓ ٚ خبْ ) 

٠ِرس ٤ًِس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح نلاٍ ئػىجوْٛ جل٠ٍٝقحش ك٢ ذ٘ـلاؤ ٛىكص جُىٌجْس جُطؼٍف ئ٠ُ 
جٌُٔٗلاش جُٔٗطًٍس جُط٢ ٣ٞجؾٜٜح ٠ِرس ٤ًِس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح نلاٍ ئػىجوْٛ جل٠ٍٝقحش ك٢ 
ذ٘ـلاؤ ٝجْطهىّ جُرحقػحٕ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢، ٝضٔػِص أوجز جُىٌجْس ك٢ جْطرحٗس، ٝضٌٞٗص ػ٤٘س 

( ٍٓٗكحً أًحو٤ٔ٣حً، ٖٝٓ أْٛ ٠46حُرحً ٠ٝحُرس ٖٓ ٤ًِحش جُىٌجْحش جُؼ٤ِح، ٝ ) (133)    جُىٌجْس ٖٓ
إٔ ٠ِرس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ؿ٤ٍ ٤ِٖٔٓ ذٜٔحٌجش ًطحذس جل٠ٍٝقحش، ٝجُٞهص ؿ٤ٍ ًحف  :جُ٘طحتؽ

 لإٗؿحَ ٜٓحْٜٓ جُركػ٤س.

جُٛؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٚ ٠ِرس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ك٢ ًطحذس Komba, 2016) دساعت وِٛبب )
جٍُْحتَ ٝجلا٠ٍٝقحش جُؿحٓؼ٤س ك٢ ضُ٘ج٤ٗح ٛىكص جُىٌجْس جُطؼٍف ئ٠ُ جُٛٞذحش جُط٢ ضٞجؾٚ 
٠ِرس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ك٢ ًطحذس جٍُْحتَ ٝجلا٠ٍٝقحش جُؿحٓؼ٤س ٝجْطهىٓص جُرحقع أِْٞخ جُركع 

( أ٠ٍٝقس 64( ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ٝ )39( ضوح٣ٌٍ ذكػ٤س، ٜٓ٘ح )103جُطٞغ٤و٢ ق٤ع جْطؼٍٜ )
%( ٖٓ ج٣ًُٖ ضْ 50وًطٌٞجٙ، ٝضٔػِص أوجز جُىٌجْس ك٢ جْطرحٗس، ٖٝٓ أْٛ جُ٘طحتؽ إٔ أًػٍ ٖٓ )

 .ٜ ٌْحتِْٜ ٝأ٠ٍٝقحضْٜ ٝجؾٜٞج ضكى٣حش ًر٤ٍزجْطؼٍج

ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ج٠ُ جُطؼٍف  (،Fook, Sidhu et al. 2015دساعت فٛن ٚآخشْٚ )
ػ٠ِ جُطكى٣حش جُط٢ ٣ٞجؾٜٜح ٠لاخ ؾحٓؼحش ٓهطحٌز ك٢ جُٞلا٣حش جُٔطكىز جل٤ٌ٣ٍٓس، ٣طأُق 

ىٌذ٤ٖ ك٢ ٤ًِس جُطٍذ٤س. ضأُق ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٖٓ جُطلاخ جُؿحٓؼ٤٤ٖ ٠ٝلاخ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ٝجُٔ
( ٠حُد وٌجْحش ػ٤ِح، جػطٔى جُرحقػحٕ جُٜٔ٘ؽ ٕٕ( ٠حُرح ؾحٓؼ٤ح ٝ)ٔ,ٔٓؿطٔغ جُؼ٤٘س ٖٓ )

جُ٘ٞػ٢ جُٞٚل٢ ٝجْطهىّ جلاْطر٤حٕ ذٔو٤حِ ٤ٌٍُش جُٓىج٢ْ، ٝجُٔوحذِس ٝضك٤َِ جُٞغحتن ُطػ٤ِع 
خ ذحُؿحٓؼحش جل٤ٌ٣ٍٓس ( ضكى٣حش أْح٤ْس ضٞجؾٚ جُطلا,جُر٤حٗحش أٖحٌش جُ٘طحتؽ ئ٠ُ ٝؾٞو )
(، جُطؼحَٓ ٓغ ٓٞجو ,۸ٖٙٔ(، إٔ ضٛرف ٓطؼِٔح ٗٗطحً ذ٘ٓرس )ًٕٖحُطح٢ُ: جُطكى١ جُٔؼٍك٢ ذ٘ٓرس )

٪(، ٗ,۸٘(، ئوجٌز جُٞهص )ٗ,۸ٙ(، ٚؼٞذحش ُـ٣ٞس )ٗ,۸ٙ٪(، ٌٓٗلاش ضؼ٤ٔ٤ِس )٘,۸,جُوٍجءز )
%( ك٢ جُطؼ٤ِْ ٤ٔ۸ٓ٘س )(، ٝجلانطلاف جُػوحك٢ ٝجُر٤ثس جُطؼ٤ِٔ,۸ٕٙأػرحء جُٜٔحّ ٝجُٞجؾرحش )

 جُؼح٢ُ.
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ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ج٠ُ جٌُٗق ػٖ  (،Son & Park ,2014دساعت صٓ ٚببسن )
جُٛؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٚ ٠ِرس جُىًطٌٞجٙ ك٢ ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ك٢ جْطٍج٤ُح ٝجْطهىّ جُرحقع 

جٌ ًأوجز ُؿٔغ ٝؾِٓحش جُكٞ ،ٝجُؿٔحػ٤س ،ٝجُٔوحذِس جُلٍو٣س ،جُٜٔ٘ؽ جُ٘ٞػ٢ جُطك٢ِ٤ِ جُطل١ٍ٤ٓ
ٝجُِـ٣ٞس  ،ٝجلاؾطٔحػ٤س ،جُر٤حٗحش، ٝضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ ٝؾٞو ػىو ٖٓ جُٛؼٞذحش جلًحو٤ٔ٣س

ٝجُكى٣ع  ،ٝجٌُطحذس ،ٝجُوٍجءز ،ٝنٛٞٚح ٓح ٣طؼِن ذحُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس ،جُط٢ ضٞجؾٚ ٠ِرس جُىًطٌٞجٙ
ُْ ضظٍٜ جُىٌجْس إغٍ ػ٠ِ جُطٞجَٚ جلًحو٢ٔ٣ ٓغ أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ، ٝذحُٔوحذَ ٣جُط٢ هى 

 ضكى٣حش ًر٤ٍز ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُؿحٗد جُػوحك٢.

ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ ضكى٣ى جُٛؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٚ ٠ِرس  ،( Duze,2010دساعت دٚصٞ )
جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ك٢ جُؿحٓؼحش ج٤ُ٘ؿ٣ٍ٤س، ُٝطكو٤ن أٛىجف جُىٌجْس؛ أػى جُرحقع جْطرحٗس ضْ 

( ؾحٓؼحش ػ٠ِ ٓٓطٟٞ 9)( ؾحٓؼس كىٌج٤ُس، ٣16ٝىٌْٕٞ ك٢ )( ٠حُرحً 438ض٣َٞؼٜح ػ٠ِ )
جُٞلا٣حش، ٝأظٍٜش جُ٘طحتؽ إٔ جُٛؼٞذحش جُط٢ ٣ٞجؾٜٜح جُطِرس ٣ٌٖٔ ض٤٘ٛلٜح ئ٠ُ: ٚؼٞذحش 
ٍٓضرطس ذحُ٘ظحّ ٝجلإؾٍجءجش، ٚؼٞذحش ٍٓضرطس ذحُؿٞجٗد جلاهطٛحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٚؼٞذحش 

ضؼ٤ن ذىٌؾس ًر٤ٍز وٌجْطْٜ ٍٓضرطس ذحُؼٞجَٓ جُٗه٤ٛس ٝجُ٘ل٤ٓس، ٝظٍٜ إٔ ًٛٙ جُٛؼٞذحش 
 ٝضؿؼِْٜ ٣طأنٍٕٝ ك٢ جُطهٍؼ.

 اٌتؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعبث اٌغببمت

ٖٓ نلاٍ ٍٓجؾؼس جُىٌجْحش جُٓحذوس ٣ٌٖٔ ٓلاقظس جٛطٔحّ جُركع جُؼ٢ِٔ ذٔٞٞٞع جُركع 
ج١ًُ ٣ىٌٝ قٍٞ جُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ ٠ِرس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ذٌَٗ ػحّ )وًطٌٞجٙ، ٓحؾٓط٤ٍ(، 
ًٝٛٙ جُىٌجْحش ض٘ٞػص ك٢ ض٣َٞؼٜح جُؿـٍجك٢ ْٞجء ك٢ ؾحٓؼس جُو٤ْٛ ٝػىز ٓىٕ ك٢ جٌُِٔٔس 

ً ك٢ جلٌوٕ ٝكِٓط٤ٖ ٝج٣ٌُٞص جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو ٝجُٓؼٞو٣س، ٣س، ٝؾحٓؼس أّ جُوٍٟ، ًًُٝي ػٍذ٤ح
، ًٝٛج ٣ٌٗق قؿْ جلاٛطٔحّ ذًٜٙ جُلثس ٖٓ ٤ٗٝؿ٣ٍ٤ح ُٝٗج٤ٗح ٝذ٘ـلاؤ ٝو٤ُٝحً ك٢ أ٣ٌٍٓح ٝأْطٍج٤ُح

جُطِرس ٖٓ هرَ جُرحقػ٤ٖ ٝجُؿحٓؼحش. ٝذلكٙ ًٛٙ جُىٌجْحش ٣ٌٖٔ ٓلاقظس جضلحهٜح ك٢ ذؼٝ 
كٜح ك٢ ٗوح٠ أنٍٟ قٍٞ ضؼح٤٠ٜح ٓغ ًٛٙ جٌُٔٗلاش أٝ جُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ ٛإلاء جُ٘وح٠ ٝجنطلا

 .جُطِرس ٓوحٌٗس ذحُىٌجْس جُكح٤ُس

ٝٛٞ ذكع جُطكى٣حش  ،ِد ًٛٙ جُىٌجْحش ضطلن ك٢ ٛىكٜحؿأك ،جُركعكٖٔ ٗحق٤س جُٜىف ٖٓ 
وٌجْطْٜ جُؿحٓؼ٤س، ٝجُىٌجْس جُكح٤ُس ٖٞٔ  ٠ِرس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح أغ٘حءٝجُٛؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٚ 

جٖطِٔص ػ٠ِ  ئي ًٛج ج٤ُٓحم ك٢ ذكع ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ ًٛٙ جُلثس ٖٓ جُطِرس،
َّٕ ئلاَّ  س ُِطكى٣حش،نٔٓس ٓكحٌٝ ٌت٤ٓ ذؼٝ جُىٌجْحش جهطٍٛش ػ٠ِ ضكى٣حش ضؼ٤ٔ٤ِس أٝ   أ

( ًًُٝي وٌجْس ٓط٤ٖ 2018ُؼ٣ٍل٢، جُُٝٓحٕ ٝجٝ) (2019)ج١ٍُٔٗ، أًحو٤ٔ٣س كو١ ٓػَ وٌجْس 
، ذ٤٘ٔح ض٘ٞػص جُىٌجْحش (Komba, 2016( ٝ ًٞٓرح ), 2017Matin and Khanٝنحٕ  )

ٝجلإوج٣ٌس ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُ٘ل٤ٓس ٝجلاهطٛحو٣س ، جلنٍٟ ٓح ذ٤ٖ وٌجْس جُطكى٣حش جلًحو٤ٔ٣س
ٌ أْح٤ْس ٝؿ٤ٍٛح. ٣ٝطلن جُركع جُكح٢ُ ٓغ ًٛٙ جُىٌجْحش ئلا أٗٚ ًٌُ ػ٠ِ نٔٓس ٓكحٝ

أٜٛٔح جُٔكٌٞ جُٗه٢ٛ ج١ًُ ٤ٔ٣ُ ًٛج جُركع ػٖ ؿ٤ٍٙ ٖٓ جُركٞظ. ٝهى هحٓص  ،ُِطكى٣حش
جُرحقػس ذطر٣ٞد ًٛٙ جُطكى٣حش ك٢ نٔٓس ٓكحٌٝ ذؼى إٔ هحٓص ذطك٤َِ ٗطحتؽ جُٔوحذلاش ٓغ جُطِرس 

 جُٔهطح٣ٌٖ ك٢ ػ٤٘س جُىٌجْس.

                                ،جُٜٔ٘ؽ جُ٘ٞػ٢جُرحقػس  كوى جْطهىٓص أٓح ٖٓ جُ٘حق٤س جُٜٔ٘ؿ٤س جُركػ٤س
(،  (Son & Park, 2014(، ٖٚ ٝ ذحٌى 2022ٝجضلوص ك٢ يُي ٓغ وٌجْس ًَ ٖٓ )ج٢ُِٔٓ،

ؿحُد ًٛٙ جُىٌجْحش جْطهىٓص ، ئلا إٔ (Fook, Sidhu et al, 2015وٌجْس كٞى ٝآنٍٕٝ )
وٌجْس ٓط٤ٖ (، Duze,2010جُٜٔ٘ؽ ج٢ٌُٔ جُٞٚل٢ جُطك٢ِ٤ِ ٓػَ وٌجْس و١َٝ )

        (، 2019(، )ج١ٍُٔٗ، 2021(،ًًُي وٌجْس )ج٤ٍُٓف،  , 2017Matin and Khan)نحٕٝ
 .(2018(، ) جُُٝٓحٕ ٝجُؼ٣ٍل٢، 2023)أذٞ ق٤ٕ، 
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كوى جْطهىٓص جُرحقػس جُٔوحذلاش جُلٍو٣س ٝجُؿٔحػ٤س ٝؾِٓحش  ،أٓح ٖٓ ٗحق٤س جلوجز جُركػ٤س
ٝجضلوص ك٢ يُي ٓغ وٌجْس ًَ ٖٓ )ج٢ُِٔٓ،  ،جُكٞجٌ، ُٔ٘حْرطٜح ُلإؾحذس ػٖ ْإجٍ جُركع

(، ذ٤٘ٔح جْطهىٓص ٓؼظْ جُىٌجْحش جلاْطرحٗس  (Son & Park, 2014(، ٖٚ ٝ ذحٌى 2022
(، و١َٝ 2019(، )ج١ٍُٔٗ، 2018(، )جُُٝٓحٕ ٝجُؼ٣ٍل٢، 2021ًأوجز ُِىٌجْس ٓػَ )ج٤ٍُٓف،

(Duze,2010  ( ٕٓط٤ٖ ٝ نح ،)2017Matin and Khan , ( ًٞٓرح،)Komba, 2016 ،)
 ,Fook, Sidhu et al( ٝ وٌجْس كٞى ٝآنٍٕٝ )2023ذ٤٘ٔح جْطهىٓص وٌجْس ) أذٞ ق٤ٕ، 

 ( جلاْطرحٗس ٝجُٔوحذلاش ٓؼحً.2015

ٖٝٓ ٗحق٤س ٓؿطٔغ جُىٌجْس كوى ًٌُش جُرحقػس ػ٠ِ جُطِرس ك٢ ٍٓقِس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ك٢ 
ذ٤٘ٔح وٌجْس (، (Son & Park, 2014ٍٓقِس جُىًطٌٞجٙ كو١ ٓػَ وٌجْس ٖٚ ٝ ذحٌى 

( ًٌُش ػ٠ِ جُطِرس ك٢ ٍٓقِس جُٔحؾٓط٤ٍ، أٓح ذو٤س جُىٌجْحش كوى ض٘حُٝص ٠ِرس 2019)ج١ٍُٔٗ، 
 ٤ًِس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ذٌَٗ ػحّ ) ٓحؾٓط٤ٍ ٝ وًطٌٞجٙ(. 

كوى ًٌُش جُرحقػس ػ٠ِ جُطِرس ذٌلا جُؿ٤ٖٓ٘ ٓػَ وٌجْس و١َٝ  ،أٓح ٖٓ ٗحق٤س ػ٤٘س جُىٌجْس
(Duze,2010 ٝ ٖٓط٤ ،)  ( ٕ2017نحMatin and Khan ,  ،ج١ٍُٔٗ، 2021(، )ج٤ٍُٓف( ،)

(. ذ٤٘ٔح Komba, 2016(، ٝوٌجْس ًٞٓرح ) (Son & Park, 2014(، ٖٚ ٝ ذحٌى 2019
( ػ٠ِ جُطحُرحش كو١ 2023( ٝ وٌجْس ) أذٞ ق٤ٕ، 2018ًٌُش وٌجْس )جُُٝٓحٕ ٝ جُؼ٣ٍل٢، 

 ,Fookوٌجْس كٞى ٝآنٍٕٝ )( ٝ 2022وٕٝ جًًٌُٞ، ػ٠ِ ػٌّ وٌجْس ًَ ٖٓ )ج٢ُِٔٓ، 
Sidhu et al, 2015) جُرحقػحٕ ػ٠ِ جُطلاخ وٕٝ جُطحُرحش. ٝذكٓد ج٠لاع جُرحقػس ؛ ئي ًٌُ، 

كِْ ضؿى ذكػحً ٣ط٘حٍٝ جُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ ٠ِرس جُىًطٌٞجٙ ذٌَٗ نح٘ ك٢ ؾحٓؼس جُوىِ ذحْطهىجّ 
ٍ كْٜ أوم ُٔؼٍكس ًٛٙ جُطكى٣حش جُٜٔ٘ؽ جُ٘ٞػ٢، ٝذحُطح٢ُ ضر٤ٖ إٔ ٛ٘حى كؿٞز ٓؼٍك٤س ضطؼِن ذطط٣ٞ

 ْٝرَ جُكى ٓ٘ح، جُط٢ ٣ٓؼ٠ ًٛج جُركع ُٓىٛح.

 ِٕٙج اٌبحج: 

٣وّٞ  كٚ؛ ئيٓغ أؿٍجٜ ضكو٤ن أٛىجطٚ حْرُ٘ٔجُٞٚل٢  ٜٔ٘ؽ جُ٘ٞػ٢جُ ًٛج جُركع ك٢ جْطهىّ
ذحْطوٍجء جُظٞجٍٛ جلإٗٓح٤ٗس ٓـــــٖ نلاٍ ٝؾٜحش ٗظٍ جُٔٗح٤ًٌٖ ك٢ جُركع ذحْطهىجّ ٠ٍم 

لا ٣ٌٖٔ جُطَٞٚ ئ٤ُٜح ػٖ ٣ٍ٠ن جُركع ج٢ٌُٔ  ٍٞٚٞ ئ٠ُ ٗطحتؽ وه٤وس ٝػ٤ٔوسُِ ؛ٓطؼىوز ٍٝٓٗس
 .( 2023)ػط٤س، 

حُس جُط٢ ػٍكٜح ٜٓ٘ح ض٤ْٔٛ وٌجْس جُك حُِٕٜٝٔ٘ؽ جُ٘ٞػ٢ ػىز أٗٞجع ٝضٛح٤ْٓ جنطحٌ جُرحقػ
(Yin,2014 ٖٓٝ .ػ٠ِ أٜٗح ض٤ْٔٛ ٣كون ك٢ ظحٍٛز ٓؼحٍٚز ذؼٔن ٖٝٞٔ ٤ْحهٜح جُٞجهؼ٢ )

جلْرحخ جُط٢ وػص ئ٠ُ جنط٤حٌ ض٤ْٔٛ وٌجْس جُكحُس ٛٞ هِس جلذكحظ جُط٢ ض٘حُٝص جُطكى٣حش جُط٢ 
 ذٌَٗ نح٘.ضٞجؾٚ ٠ِرس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح )جُىًطٌٞجٙ( ك٢ كِٓط٤ٖ ذٌَٗ ػحّ ٝك٢ ؾحٓؼس جُوىِ 

 : اٌبحجِجتّغ 

٤ًِس جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس ك٢ ؾحٓؼس جُىًطٌٞجٙ ك٢ ضٌٕٞ ٓؿطٔغ جُىٌجْس جل٢ِٚ ٖٓ ؾ٤ٔغ ٠ِرس 
ً ٠ٝحُرس، ُِؼحّ جُىٌج٢ْ )90أذٞ و٣ّ، ٝجُرحُؾ ػىوْٛ ) -جُوىِ (، ٝكوحً 2023/2024( ٠حُرح

ُؼٔحوز جُورٍٞ ُلإقٛحت٤حش ج٤ٍُْٔس، ٝجْط٘حوجً ُِٔؼِٞٓحش جُٔؼطحز ٖٓ جُٓؿلاش ج٤ٍُْٔس 
 أذٞ و٣ّ.  -ٝجُطٓؿ٤َ ذؿحٓؼس جُوىِ
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 : اٌبحجػ١ٕت 

 Purposiveنلاٍ أنً جُؼ٤٘حش جُٔوٛٞوز ٖٓ جُ٘ٞػ٢ج جُركع جُٔٗح٤ًٌٖ ك٢ ًٛ ضْ جنط٤حٌ
Sampling ٝك٢ ٓػَ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُؼ٤٘حش ٣طْ جنط٤حٌ جُٔٗح٤ًٌٖ لؿٍجٜ ٓكىوز ،

(Yin,2014)  . جْطٌٗحف جُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ  ،جُركعٝهى ًحٕ جُـٍٜ جُٔكىو ك٢ ًٛج ٞٛ
٠ِرس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ك٢ ؾحٓؼس جُوىِ ذلِٓط٤ٖ ْٝرَ جُكى ٜٓ٘ح، ٝهى ضْ قٍٛ جُٔٗح٤ًٌٖ ٖٓ 

ٖٓ نلاٍ ئٌْحٍ ٌْحتَ ػرٍ جُٞجضٓحخ ػ٠ِ  Snowballing نلاٍ أِْٞخ جٌٍُز جُػِؿ٤س
) جلإوجٌز جُطٍذ٣ٞس، لاغس: جُػ ٓؿٔٞػحش ٠ِرس جُىًطٌٞجٙ ك٢ ٤ًِس جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس ذطهٛٛحضٜح

غْ ٣ٓأٍ جُرحقع ػٖ أٌهحّ ٖٓ ٣ٍؿد ذحُٔٗحًٌس  جلإٌٖحو ٝػِْ جُ٘لّ، جُٔ٘حٛؽ ٠ٍٝم جُطى٣ٌّ(
 ز، ًٌٝٛج. ٝهى ذِؾ ػىو جُٔٗح٤ًٌٖ ك٢ ًٛج جُركع ػٍٗٓؼْٜ ٣ٍ٠وس جُطٞجَٚغْ ٣كىو ك٢ جُركع 
ضهٛٛحش ٝ ٓهطِلسػحٓح ٣ىٌْٕٞ ك٢ ٍٓجقَ ( 47ٝ  26)ضطٍجٝـ أػٔحٌْٛ ذ٤ٖ ٤ٖٓٗحًٌ
 . ٓهطِلس

 أداة اٌبحج: 

( ٓٔضْ ئؾٍجء ) ئي ػ٤س ٝؾِٓحش جُكٞجٌ؛٠روص لؿٍجٜ جُركع جُٔوحذلاش جُلٍو٣س ٝجُؿٔح
جلإوجٌز جُطٍذ٣ٞس، ): ٓوحذلاش ٓغ ٠ِرس جُىًطٌٞجٙ ك٢ ٤ًِس جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس ذطهٛٛحضٜح جُػلاغس

ٝضْ ئؾٍجء جُٔوحذلاش  ،أذٞ و٣ّ -جُوىِ( ك٢ ؾحٓؼس جلإٌٖحو ٝػِْ جُ٘لّ، جُٔ٘حٛؽ ٠ٍٝم جُطى٣ٌّ
( ذٔوحذلاش كٍو٣س ٝؾٔحػ٤س ذٓرد جُكىٝو جُؿـٍجك٤س جُٔلٍٝٞس ػ٠ِ zoomػرٍ ذٍٗحٓؽ جُُّٝ )

 – أٌذؼٕٞ وه٤وس جُٔوحذلاش ٓىز ) صكِٓط٤ٖ جُط٢ ضكٍٞ وٕٝ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ جُؼ٤٘س جُلؼ٤ِس، ٝجْطـٍه
ٝجنط٤ٍ أكٍجو جُؼ٤٘س ، 2024ج٠ُ ٓ٘طٛق ٍٖٜ آيجٌ 2024 ٝجُط٢ ذىأش ٖٓ جلٍٝ ٖٓ ٖرح٠ْحػس( 

 ٓغ جُؼِْ( ٓركٞغ٤ٖ ذٓرد ضٗرغ جُر٤حٗحش ٝضٌٌٍجٛح ٓٔذط٣ٍوس جُؼ٤٘س جُوٛى٣س، ٝضْ جلاًطلحء ذؼىو )
 َّٕ ٝٝٞغ  ك٢ ضل٤ٍٓ جُ٘طحتؽ حظٍٜ وٌٝٛ ك٢ ق٤ٖوٌٝ ٓٞٞٞػ٢ )ق٤حو١(،  ًحٕ ُٜح ُرحقػسج أ

 جُط٤ٚٞحش.

 

 تح١ًٍ اٌب١بٔبث: 

جُٔوحذلاش ٖٓ نلاٍ جُطٓؿ٤َ جُٛٞض٢ ذؼى أنى أيٕ جُٔركٞغ٤ٖ ٝٓٞجكوطْٜ ٤ن ٞغذط حٕجُرحقػ هحّ
ْ جُطك٤َِ ٖٓ نلاٍ ذٍٗحٓؽ غ ٜٔٔس،ُٔلاقظحش جُػ٠ِ جُطٓؿ٤َ، ضُجٖٓ يُي ٓغ ضٓؿ٤َ ج

(MAXQDAٝجُطك٤َِ ج٤ُى١ٝ، ٝهحّ جُرحقػ ،)ٕذوٍجءز جُٔوحذلاش ذؼى جُطل٣ٍؾ ػىز ٍٓجش، ٓغ  ح
ٝؾٞو جضٓحم ًر٤ٍ ذ٤ٖ جلْثِس ٝجلإؾحذحش  حٕػحش. ٝهى لاقع جُرحقػضٓؿ٤َ جُٔلاقظحش ٝجلاٗطرح

ذٔٞٞٞػحش  جُركعق٤ع نٍؼ ذ٤ٛحؿس جُ٘طحتؽ ٝجُطكون ٜٓ٘ح،  حٕ، غْ هحّ جُرحقػٖٓ هرَ جُٔركٞغ٤ٖ
 ٌت٤ٓ٤س ضلٍع ٜٓ٘ح ٓٞٞٞػحش كٍػ٤س ٓطؼىوز.

 صذق الأداة ٚحببتٙب: 

٠ٍم جُهرٍجء ك٢ ٓؿحٍ جُٔ٘حٛؽ ٝذؼى جْطؼٍجٜ جلوخ جُ٘ظ١ٍ جُٓحذن ٝجْطٗحٌز ذؼٝ 
كوى ضْ ئػىجو أْثِس جُٔوحذلاش، ٝػٍٜٞح ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔهط٤ٖٛ ُِطأًى ٖٓ إٔ ًٛٙ  جُطى٣ٌّ،

جلْثِس ضو٤ّ قو٤وس ٓح ضْ ئػىجوٛح ُٚ. ذىٌْٝٛ هىّ ٛإلاء جُٔهطٕٛٞ ذؼٝ جُٔوطٍقحش ٠ِٝرٞج 
ٍٞٚٞ ئ٠ُ ج٤ُٛـس جُٜ٘حت٤س جُط٢ ئؾٍجء جُطؼى٣لاش، ًًُٝي ئػحوز ٤ُٛحؿس ذؼٝ جلْثِس قط٠ ضْ جُ
 .ػ٤٘س جُركعضْ ٠ٍقٜح ذط٣ٍوس ٝجٞكس لا ضكىظ أ١ ُرّ أٝ ْٞء كْٜ ٖٓ هرَ 
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ٖٓ نحٌؼ  ٠لاخذطؿ٣ٍد أْثِس جُٔوحذِس ػ٠ِ غلاغس حٕ أٓح ذحُ٘ٓرس ُػرحش جلوجز كوى هحّ جُرحقػ 
ػ٤٘س جُىٌجْس ذٞجهغ ٍٓض٤ٖ، ٝذلحَٚ ٢َ٘ٓ أْرٞػحٕ ذ٤ٖ جٍُٔز جل٠ُٝ ٝجُػح٤ٗس، ق٤ع ُْ ٣ظٍٜ ك٢ 

ك٢ جٍُٔز جل٠ُٝ ٝئؾحذحضْٜ ك٢ جٍُٔز  جلاْططلاػ٤سجلإؾحذحش كٍٝهحً يجش ٓـُٟ ذ٤ٖ ئؾحذحش جُؼ٤٘س 
ذاػطحء  حٕهحّ جُرحقػ جنلاه٤حش جُركع جُؼ٢ِٔ ػ٘ى ضطر٤ن جلوجز ق٤ع حٕجُرحقػ٠ ًٔح ٌجػ جُػح٤ٗس.

ً ٖٓ جُكٍٝف جُٜؿحت٤س ٓػَ )  ً ٣ٌُٓح ...جُم ( ُٟٔحٕ  3ِ، 2ِ، 1ِؾ٤ٔغ جُٔٗح٤ًٌٖ قٍكح
 ن٤ٚٞٛطْٜ، ُٝؼىّ جٌُٗق ػٖ ٣ٞٛطْٜ.

 ػشض إٌتبئج:

جُٔٗح٤ًٌٖ ػىز ضكى٣حش ضٞجؾٚ جُطِرس، ًٝٛٙ جُطكى٣حش جُطِرس أظٍٜش ٗطحتؽ جُٔوحذلاش ٓغ 
ًٛٙ جُطكى٣حش ئ٠ُ نٔٓس ضكى٣حش،  حٕجُركع. ٝهى ٚ٘ق جُرحقػأؾحذص ػٖ جُٓإجٍ جٍُت٢ٓ٤ ًُٜج 

َّٗه٤َّٛس،  ٢ٛٝ جُطكى٣حش جلإوج٣ٌس، ٝجُطكى٣حش جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝجُطكى٣حش جلاهطٛحو٣س، ٝجُطكى٣حش جُ
 ٝجُطكى٣حش جلاؾطٔحػ٤س.

 :أٚلا: اٌتحذ٠بث الإداس٠ت

ًٛٙ  حٕؾٔغ جُرحقػ جُٔٗحًٌٕٞ ػٖ ػىز ضكى٣حش ضطؼِن ذحُؿٞجٗد جلإوج٣ٌس، ٝهىجُطِرس ضكىظ 
ػىّ ضٌٖٔ جُطِرس ٖٓ جلاْطلحوز ٖٓ جُهىٓحش  ئ٠ُ ٓٞج٤ٞغ كٍػ٤س، ٓػَ ٝضْ ض٤٘ٛلٜحجُطكى٣حش، 

ؼى، ئٞحكس ج٠ُ ػىّ ضٞجكٍ جُط٢ ضوىٜٓح جُؿحٓؼس وجنَ جْٞجٌٛح ٝيُي ذٓرد جُطكٍٞ ُِطؼِْ ػٖ ذ
و١ٓ جُؿحٓؼ٢ ئلا ك٢ ذطحهحش جُطٓؿ٤َ ئلا ك٢ كٍٝع ٓكىوز ٖٓ جُر٘ٞى، ٝػىّ ضٞجكٍ ئٌٓح٤ٗس وكغ جُ

 كٍٝع ٓكىوز ٖٓ جُر٘ٞى.

 ػىّ ضٌٖٔ جُطِرس ٖٓ جلاْطلحوز ٖٓ جُهىٓحش جُط٢ ضٞكٍٛح جُؿحٓؼس وجنَ أْٞجٌٛح

أظٍٜش جُ٘طحتؽ إٔ جُطِرس ٣ؼحٕٗٞ ٖٓ جكطوحٌْٛ ُِٔؼٍكس جٌُحك٤س ذحُهىٓحش جُط٢ ضٞكٍٛح جُؿحٓؼس 
٤س جُلآَس ُلأذكحظ ٖٓ نلاٍ وجنَ أْٞجٌٛح ٓػَ: ئٌٓح٤ٗس جُكٍٛٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش جلإقٛحت

ًٍُٓ جلإقٛحء جُٔٞؾٞو ك٢ جُؿحٓؼس، ًًُٝي ئٌٓح٤ٗس جٍُٞٚٞ ج٠ُ جُٔٛحوٌ جُؼ٤ِٔس جُو٤ٔس 
 جُٔٞؾٞوز وجنَ ٌٓطرس جُؿحٓؼس ًحٌُطد ٝجُىٌجْحش ٝجُٔؿِىجش جُٔٞؾٞوز ك٤ٜح.

٠ (: ُْ أًٖ أػِْ ذطٞجكٍ ًٍُٓ ُلإقٛحء ك٢ جُؿحٓؼس ٣ٞكٍ جُٞهص ٝجُؿٜى ػ1ِق٤ع هحُص )ِ
جُطِرس ٣ٌْٜٝٔ٘ ٖٓ جٜٗحء نطٞجضْٜ جُركػ٤س ذُٖٓ أهَ، ٝيُي ذٓرد جُطكٍٞ ُِطؼِْ ػٖ ذؼى ذٌَٗ 

 ٓلحؾة.

 ُرؼٝ جُر٘ٞى ٓكىوز كٍٝعك٢  ٝجُكٍٛٞ ػ٠ِ ذطحهحش جُطٓؿ٤َ ئلا ٚؼٞذس جُىكغ

(: ً٘ص ٟٓطٍجً لنً ئؾحَز ك٢ ًَ ٍٓز أيٛد ك٤ٜح ج٠ُ جُلٍع جُٞق٤ى 3ِق٤ع يًٍ )
ك٤ٚ ًٝٛج ًحٕ ٣ٓطـٍم ٢٘ٓ ْحػحش ٣ٞ٠ِس لٗٚ ٣وغ ك٢ ٓ٘طوس أنٍٟ ضرؼى جُٔٓٔٞـ ٢ُ إٔ أوكغ 

(: ُوى ػح٤ٗص ًػ٤ٍجً قط٠ جْططؼص ٍٖجء ذطحهس 4ًًُِي يًٍش )، ًػ٤ٍجً ػٖ ٌٓحٕ ٢ٌْ٘ ٝػ٢ِٔ
: هحتِسً  (5ِ)، ٝأٞحكص ٓطٞجكٍز جلا ك٢ كٍٝع ٓكىوز ٖٓ جُر٘ٞىضٌٖ جُطٓؿ٤َ ٝيُي لٜٗح ُْ 
١ٓ ك٢ جُر٘ي أٗٚ ُْ ٣طْ ضؼ٤ْٔ ٌهْ جُكٓحخ جُر٢ٌ٘ ُِؿحٓؼس ك٢ ًَ ٝجؾٜط٢٘ ٌِٓٗس أغ٘حء وكغ جُو

 كٍٝع جُر٘ٞى.
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 حب١ٔبً: اٌتحذ٠بث اٌتؼ١ّ١ٍت:

ضكى٣حش ضطؼِن ٜٓ٘ح  ،ضهٙ جُؿٞجٗد جُطؼ٤ٔ٤ِس ػىز ضكى٣حش جُٔٗحًٌٕٞ ػٖجُطِرس ضكىظ  
، جُٔحوز جُطؼ٤ٔ٤ِس ؾٔٞوٝ ،ز جُط٣ِٞسٓىز جُٔكحٍٞػىّ ٝؾٞو جْطٍجقس ك٢  ٓػَ: ذحُٔٓحم جُىٌج٢ْ

ٝؾٞو ٗظحّ ، ضلٞم جُٔىز ج٤ُُ٘ٓس جُٔطحقسٌذٔح جُط٢  جُٞجؾرحش ٝجلذكحظ جُٔطِٞذس ٌَُ ٓٓحم ًػٍز
 .ضٍذ٣ٞس ػى٣ىز جُطٗؼد هٟح٣ح، جلآطكحٗحش جُ٘ظ٣ٍس جُطو٤ِى١

 ضكى٣حش ضطؼِن ذحُٔٓحم جُىٌج٢ْ: ٠ٍٞ ٓىز جُٔكحٍٞجش

ًَ ٓكحٍٞز ذٓرد ٠ٍٞ كطٍز (: أكوى قٔح٢ْ ك٢ آنٍ ٗٛق ْحػس ٖٓ 1)ِهحُص  ئي
ٝهحُص ، نحٚس ك٢ جُطؼِْ ػٖ ذؼى ذ٤ٖ جُٔكحٍٞجش ُٔكحٍٞز ٝػىّ ٝؾٞو كحَٚ ٢َ٘ٓ ًحف  ج
، ٝجُط٤ًٍُ جُٔٓطٍٔأق٤حٗح ك٢ ٜٗح٣س جُٔكحٍٞز جلن٤ٍز ذٓرد جلإٌٛحم  ذحُطؼد(: أٖؼٍ 2ِ)

َّٕ 3ِ)ٝأٞحكص  ٝضكط١ٞ ػ٠ِ  ،٠ر٤ؼس جُٔٓحهحش ك٢ ذٍٗحٓؽ جُىًطٌٞجٙ أًػٍ ٍٓٝٗس (: ضٞهؼص أ
: ػٖ ٌأ٣ٜح هحتِسً  (4ِ)ٝأػٍذص ، ضؿحٌخ ػ٤ِٔس ذؼ٤ىجً ػٖ ٗظحّ جلآطكحٗحش جُ٘ظ٣ٍس جُطو٤ِى٣س

 جُٔحؾٓط٤ٍ.ٍٓقِس ُٔح أنًٗحٙ ك٢  ططٗحذًٚ ضٖؼٍش إٔ ذؼٝ جُٔٓحهحش 

ٝلا ٣ٞؾى ُى١ جُر٤٘س جُٔؼٍك٤س جُٔٞؾٞوز ػ٘ى  ،(: أٗح ُٓص ن٣ٍؿس ؾحٓؼس جُوى6ِِ)ٝأٞحكص 
ؾ٤ٔؼح ُى٣٘ح ٗلّ جُهرٍجش ٝجُر٤٘س  ٘حأٗىٌِ ٣طؼحَٓ ٓؼ٘ح ػ٠ِ ٝجُٔ ،جُوىِٓؼس َٓلات٢ ن٣ٍؿ٢ ؾح

 جُٔؼٍك٤س.

 :ذٓرد جُظٍف جُط٢ ضٍٔ ذٚ جُرلاو جُطكٍٞ جُٔلحؾة ٖٓ جُطؼِْ جُٞؾح٢ٛ ُِطؼِْ ػٖ ذؼى

 .(: ذو٤ص جٌُػ٤ٍ ٖٓ جلٌٓٞ ٓرٜٔس ذحُ٘ٓرس ُى١ ذٓرد جُطكٍٞ ُِطؼِْ ػٖ ذؼى1ِ)كوحٍ 

ًٝ٘ص ٌجكٟس ُلٌٍز جُىٌجْس ػٖ ذؼى ك٢ كطٍز  ،جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى (: أٗح ٞى2ِ)ٝهحُص 
 ًٌٞٝٗح.

 .ٝجقرح٠ ػ٘ىٓح ضكُٞ٘ح ُِطؼِْ ػٖ ذؼى ،(: أٚرص ذه٤رس أ3َِٓ)ٝأٞحكص 

َ أٗ٘ح ٗطؼٍٜ ج٠ُ  ،(: ٓٗحًَ جلاٗطٍٗص ًػ٤ٍز4ِ)ٝيًٍش  ٝلا ٣طٞجكٍ ذحْطٍٔجٌ نٛٞٚح
 ك٢ ْحػحش ٓكىوز ٖٓ ج٤ُّٞ. لائجٌ جُط٢ ضكٍٞ وٕٝ ضٞكٍ جٌٍُٜذحء جلاهطكحٓحش ذحْطٍٔ

 جُطو٤٤ْ ػٖ ذؼى لا ٣ؼط٢ جُطحُد قوٚ ًحٓلا.هحتِسً إٔ  (5ِ)َجوش ػ٠ِ يُي ٝ

ً ٖٓ أٌٜ ج٤ُٔىجٕ (6ِ)ًٝحٕ ٌأ١  : ُْ أضٌٖٔ ٖٓ ضطر٤ن ٓح ػرٍ ػٖ ٌأ٣ٚ هحتلاً  ئي ؛ٗحذؼح
 َ جُطؼ٤ِْ ك٢ ٓىٌْط٢ ج٠ُ جُطؼِْ ػٖ ذؼى.٣ضؼِٔطٚ ػ٠ِ أٌٜ جُٞجهغ ذٓرد ضكٞ

ك٢ جُطؼِْ  ٝذ٤ٖ جُطِرس أٗلْٜٓ ،جُؿٓى ٝجُطٞجَٚ جُر١ٍٛ ذ٤ٖ جٍُٔٗف ٝجُطِرسؿ٤حخ ُـس 
 .ػٖ ذؼى

ٝذ٢٘٤ ٝذ٤ٖ  ،هِس جُطٞجَٚ جُر١ٍٛ ذ٢٘٤ ٝذ٤ٖ ٍٓٗك٢ ٕئ :ػٖ ٌأ٣ٚ هحتلاً  (7ِ)ػرٍ  ئي
ٓؼْٜ ٝجُؼَٔ  ٝض٣ٌٖٞ ٚىجهحش ٤َٓٝلاض٢ ٝٞؼص قحؾُجً ٣ؼ٤ن ٓوىٌض٢ ػ٠ِ جُطٞجَٚ ،َٓلات٢

 ك٢ ٓؿٔٞػحش ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ: جلاٖطٍجى ك٢ أذكحظ ػ٤ِٔس.

ً 8ِ)ٝيًٍش  ًٝٛج جلٍٓ ًحٕ ٣ٌَٗ ضكى٣حً  ،ُْٝ أٓحٌِ ٜٓ٘س جُطؼ٤ِْ ،(: أٗح ُٓص ٠حُرحً ضٍذ٣ٞح
ًر٤ٍجً ذحُ٘ٓرس ٢ُ ُؼىّ ض٢ٌ٘ٔ ٖٓ كْٜ ذؼٝ جُٔٛطِكحش جُطٍذ٣ٞس ٓػَ ٓلّٜٞ )جُٔىجٌِ جُٔىجٌز 

 جُطؼ٤ِْ(. يجض٤حً( ٝ )٣ًٍُٓس

: ٖٓ جُٔلطٍٜ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى ضٞق٤ى لِْٞخ جُطو٤٤ْ ػٖ ٌأ٣ٜح هحتِسً  (9ِ)أػٍذص  ق٤ٖ ك٢
 جُٜ٘حت٢ ذ٤ٖ جُٗؼد.



 --------------  IJEPSالمجهخ اندٔنٛخ نهؼهٕو انترثٕٚخ ٔانُفعٛخ  ----------------

 و ( 2024(، 75)يج 
- 178 - 

 

 

: أِْٞخ جلآطكحٗحش جُ٘ظ٣ٍس ًؿُء ٖٓ جُطو٤٤ْ ُِطحُد ٣ٟؼ٢٘ ضكص ػرحٌز (10ِ)ٝأٞحكص 
 ٞـ١ ٝضٞضٍ ٖى٣ى٣ٖ.

 حبٌخبً: اٌتحذ٠بث الالتصبد٠ت:

جضلن  ئي ؛ضهٛٛحش ٤ًِس جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس ك٢ جُطكى٣حش جًًٌُٔٞز ُْ ٣هطِق جُطِرس ك٢ ًَ
جُطكى٣حش جلاهطٛحو٣س جُط٢ ٣ٞجؾٜٜٞٗح ضطؼِن ذطٌِلس جُىٌجْس ٖٓ ؾ٤ٔغ ٠ِرس ػ٤٘س جُركع ػ٠ِ إٔ 

 جٍُٔجؾغ ٝجُو٠ٍح٤ْس ٝجُٔٞجٚلاش.ٝق٤ع جٍُّْٞ جُؿحٓؼ٤س ٝجٌضلحع أْؼحٌ جٌُطد 

ُىٌج٤ْس ج: جٖطًٍص ك٢ ؾٔؼ٤س ٣ْٞ٘س ُطأ٤ٖٓ أهٓح٠ جُٓ٘س وحُصك ،أ٣ٜحػٖ ٌ (1ِ)ػرٍش  ٝهى
 .وكغ جلهٓح٠ ك٢ جُٓ٘س جُوحوٓس ْٝٞف أٝجؾٚ ٌِٓٗس ك٢ ،جل٠ُٝ

ٝلا ٣ط٘حْد ٓغ هىٌز جُطِرس جُٔح٤ُس نٛٞٚحً  ًر٤ٍ: جُٔرِؾ ػٖ ٌأ٣ٜح هحتِسً إٔ (2ِ)ٝػرٍش 
 جٍُٝجضد جُط٢ ٗؼح٢ٗ ٜٓ٘ح.ٖف ك٢ ظَ أَٓس 

ُْ ٣طْ نْٛ ضٌِلس جْطهىجّ  ئي ؛ذأ١ ض٤ٜٓلاش ٓح٤ُس ُْ ضوْ جُؿحٓؼس إٔ :هحتلاً  (3ِ)ٝجنططْ 
 أٝ جٌُٔطرحش ٖٓ ٌّْٞ جُطٓؿ٤َ. ،جلاٗطٍٗص

 سابؼبً: اٌتحذ٠بث اٌشخص١ت:

ح ٓح ٜض٘ٞػص جُطكى٣حش جُه٤ٛس ُِطِرس كٜٔ٘ح ٓح ًحٕ ضكى٣حش ضؼ٤ن ٤ٍٓٓز جُطحُد جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝٓ٘
جُطحُد ُ٘لٓٚ قط٠ ٣كون قِٔٚ ج١ًُ قِْ ذٚ ُٓ٘ٞجش ج٤ٍُٓٔز، ٓػحٍ يُي: ضكى١ ًٛٙ  ًْحٕ ٣ىػ

٣ٞ٠ِٚ ك٢ جًٔحٍ ٤ٍٓٓضٚ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝنٜٞ ضؿٍذس وٌجْس جُىًطٌٞجٙ، ضكى١ جُكلحظ ػ٠ِ جُطلٞم 
 ذؼى جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٓؼىٍ ضٍج٢ًٔ ػحٍ.

(: ذؼى ٓؼٍكط٢ ذأ٢٘ٗ قٛىش أػ٠ِ ٓؼىٍ ضٍج٢ًٔ ًُٜج جُلَٛ َجوش جُىجكؼ٤س 1ِ)هحُص ٝ 
 جُطوى٣ٍ جُٔٔطحَ.٢ٌُ أقحكع ػ٠ِ ًٛج 

(: ذؼى إٔ ذىأش ذهطٞجض٢ جل٠ُٝ ك٢ جُط٣ٍن ج١ًُ ٠حُٔح قِٔص إٔ أ٤ٍْ ذٚ 2ِ)ٝأٞحكص 
 لغرص ُ٘ل٢ٓ أ٢٘ٗ أْطكن ٓح أٗح ػ٤ِٚ ج٤ُّٞ. ؛َجو جُطكى١ ذىجن٢ِ

٢ أكٍؽ ٞـط٢ ٝض١ٌٞ ٣٘ؼٌّ ٘لٗ ؛: أٖؼٍ ذحل٠ْ ٖٓ ٗل٢ٓػٖ ٌأ٣ٚ هحتلاً  (3ِ)ٝػرٍ 
 ذٓرد ًػٍز جلػرحء جُىٌج٤ْس. ػ٠ِ ضؼح٢ِٓ ٓغ َٝؾ٢ ٝأ٠لح٢ُ

 ،: أٗح أػ٤ٕ ٓغ أ٢ٓ ج٣ٍُٟٔس ٝأهّٞ ػ٠ِ ٌػح٣طٜح ذٌَٗ ًحَٓػٖ ٌأ٣ٚ هحتلاً  (4ِ)ٝػرٍ 
 .جلاضؿح٤ًٖٛلا  ك٢ ًٝٛج ٣كطحؼ ج٠ُ ًػ٤ٍ ٖٓ جُؿٜى ٝجُٞهص، أٚركص أٖؼٍ ذحُطو٤ٍٛ

٣كِٕٔٞ ٣ٞٛس إٔ ذؼٝ جُطِرس ٖٝٓ جُطكى٣حش جُط٢ ضؼ٤ن ٤ٍٓٓز جُطحُد ٝضوَِ ٖٓ قٔحْٚ ٢ٛ 
ٌَهحء ٣ٌٕٝٓ٘ٞ ك٢ ٓ٘ح٠ن لا ضؼطٍف جَُٞجٌجش ك٤ٜح ذحُٜٗحوز جُؿحٓؼ٤س جيج ًحٗص ٖٓ ؾحٓؼس 

 جُوىِ

(: ٖٜحوض٢ جُؿحٓؼس ُٖ ضكٛى ٢ُ ٝظ٤لس ك٢ جُر٤ثس جُط٢ أػ٤ٕ ك٤ٜح 5ِ)ٓػحٍ يُي ٓح هحُطٚ 
 َٝٝؾ٢ ػحٌٜ وٌجْط٢ لاٗؼىجّ كٍٚس جُٞظ٤لس.

 ضوّٞ جُطحُرس جلّ ذىٌٝ جلّ ٝجلخ ٓؼحً.  ئي ؛ئٞحكس ج٠ُ ٝؾٞو ٠حُرحش ٓطِوحش ٝأٌجَٓ

٣ٝٗؼ٢ٍٗ ذحلاًطثحخ ك٢  ،ًٝٛج ٣ٍٛو٢٘ ًػ٤ٍجً  ،(: أٗح أهّٞ ذىٌٝ جلّ ٝجلخ6ِ)ق٤ع هحُص 
 ًػ٤ٍ ٖٓ جلق٤حٕ. 
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 خبِغبً: اٌتحذ٠بث الاجتّبػ١ت:

 ،طكى٣حش جلاؾطٔحػ٤س ضٞجؾٚ جُطِرس جُٔطُٝؾ٤ٖ أًػٍ ٖٓ جُؼُخإٔ ٓؼظْ جُحٕ لاقع جُرحقػ
ٝيُي ذٓرد ٝؾٞو ٓٓإ٤ُٝحش ًر٤ٍز ئٞحك٤س ضوغ ػ٠ِ ػحضن جُٔطؼ٤ِٖٔ، ضكى٣حش ٗل٤ٓس ٚك٤س 
 ٝؾٓى٣س، ٝؾٞو جُٔٗحًَ جُُٝؾ٤س ٢ٛٝ ٖٓ أًػٍ جٌُٔٗلاش ٤ٖٞػح ذ٤ٖ جُطِرس جُٔطُٝؾ٤ٖ.

لا أضٌٖٔ ٖٓ جُٔٗحًٌس ك٢ جُ٘وحٔ ك٢ أغ٘حء جُٔكحٍٞز ذٓرد  :ػٖ أ٣ٜح هحتِسً  (1ِ)كؼرٍش 
 أغ٘حء كطٍز جُٔكحٍٞجش. وجنَ جُر٤صٝؾٞو أكٍجو أٍْض٢ 

 .أٝ جُٔ٘حْرحش جلاؾطٔحػ٤س ،(: لا جْطط٤غ جُط٤ًٍُ ذٓرد ٝؾٞو ج٤ُٟٞف2ِ)ٝأٞحكص 

أٝلاو١ ٝ جقط٤حؾحش ذ٤ط٢ َٝٝؾ٢ ضِر٤س ٖٓ أضٌٖٔ(: أٖؼٍ ذحُؼؿُ ػ٘ىٓح لا 3ِ)ٝهحُص 
 ذٓرد ٤ٞن جُٞهص ُى١.

جُؼلاهحش جلاؾطٔحػ٤س ٤ُٟن (: ذىأش أٖؼٍ ذحُؼُُس ذٓرد هطؼ٢ ُِؼى٣ى ٖٓ 4ِ)ٝأٞحكص 
 ١ ٝجٗٗـح٢ُ ذحُىٌجْس.جُٞهص ُى

(: ذىأش أٖؼٍ ذحُٟـ١ جُ٘ل٢ٓ ٖٓ هرَ أكٍجو أٍْض٢ ػ٢ِ ذٓرد جُطكٍٞ ُِطؼِْ ػٖ 5ِ)ٝهحٍ 
 .س ئ٢ُذكحؾ ٕ ك٣ٚ٤ٌٞٗٞك٢ جُٞهص ج١ًُ ذؼى ٝػىّ هىٌض٢ ػ٠ِ ضِر٤س جقط٤حؾحضْٜ 

ٝظ٤لس ؾ٤ىز ذؼى ئٜٗحتي (: َٝؾ٢ ٣ٓهٍ ٢٘ٓ هحتلاً ُْ ضك٢ِٛ ػ٠ِ 6ِ)ٝأٞحكص 
 .!كَٜ ْطك٤ِٖٛ ػ٤ِٜح ذؼى وٌجْس جُىًطٌٞجٙ ،جُٔحؾٓط٤ٍ

لْطط٤غ ضِر٤س جقط٤حؾحش  ؛: أٗح ٟٓطٍز ُِؼَٔ ك٢ ٝظ٤لط٤ٖػٖ ٌأ٣ٜح هحتِسً  (7ِ) ٝػرٍش
 وٌجْط٢. قٝ ضـط٤س ضٌح٤ُ ،أٍْض٢

كإ يُي ٣ٟؼ٢٘ ضكص  ،٠ٝحُرس وًطٌٞجٙ ،: ٢ًٗٞ جٍٓأز ػحِٓسذٍأ٣ٜح هحتِسً  (8ِ)ٝجنططٔص 
 ٞـ١ ًر٤ٍ ؾٓى١ ٝٗل٢ٓ.

 ِٕبلشت إٌتبئج:

ٛ٘حى كؿٞز ٓؼٍك٤س ضطؼِن ذٔٞٞٞع جُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ ٠ِرس جُىًطٌٞجٙ ك٢ ؾحٓؼس ٣ٞؾى 
ك٢  جُركع جكِٓط٤ٖ ك٢ جلوذ٤حش جٌُٔ٘ٗٞز ذحُِـس جُؼٍذ٤س؛ ٝػ٤ِٚ كوى أْٜٔص ٗطحتؽ ًٛك٢ جُوىِ 

ٖٓ جلوذ٤حش جٌُٔ٘ٗٞز ذحُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس ك٢ ض٤٘ٛق  حْٕى ًٛٙ جُلؿٞز جُٔؼٍك٤س. ٝهى جْطلحو جُرحقػ
 ضؼ٤ٔ٤ِس، جهطٛحو٣س، جؾطٔحػ٤س، ٖٝه٤ٛس.، ٗطحتؽ ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ ضكى٣حش ئوج٣ٌس

ٗطحتؽ ُْ ٣طْ جُططٍم ئ٤ُٜح ٖٓ هرَ، ْٞجء ك٢ جُىٌجْحش جٌُٔ٘ٗٞز ذحُِـس ًٛج جُركع  أظٍٜ
ضكص ٓٞٞٞع ٝجقى، ٢ٛٝ ضكى٣حش ٠ِرس  حٕجُرحقػ ٜحذ٤س أٝ ذحُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس، ٝهى ؾٔؼجُؼٍ

 جُىًطٌٞجٙ ك٢ ؾحٓؼس جُوىِ ذلِٓط٤ٖ.

جلاْطلحوز ٖٓ جُهىٓحش  ػ٠ِذؼىّ ٓوىٌز جُطِرس أظٍٜش جُ٘طحتؽ إٔ ٛ٘حى ضكى٣حش ئوج٣ٌس ضطؼِن 
ّ ضٌْٜٔ٘ ٖٓ جٍُٞٚٞ ج٠ُ جُؼ٤ِٔس جُط٢ ضٞكٍٛح جُؿحٓؼس ُِطِرس وجنَ جْٞجٌٛح ٝيُي ذٓرد ػى

ػىّ ضٞكٍ ٝ، ، ًًُي ئؾٍجءجش جُىكغ ك٢ جُر٘ٞىجُطكٍٞ ُِطؼِْ ػٖ ذؼىك٢ ظَ جُكٍّ جُؿحٓؼ٢ 
ٖٓ ذؼٝ جُر٘ٞى ًَ ًٛٙ جُطكى٣حش ضؼ٤ن ٤ٍٓٓز جُطحُد  لا ك٢ كٍٝع ٓكىوزئذطحهحش جُطٓؿ٤َ 

٤ُٗؼٍ  ؛ُِكى ٖٓ ًٛٙ جُطكى٣حش ْرَئ٣ؿحو  ٖٓٝلاذى  ،ضكرطٚ ك٢ ًػ٤ٍ ٖٓ جلق٤حٕٝ ،جُؼ٤ِٔس
، ك٤٘طِن ذىجكؼ٤س أًرٍ ،ك٣ٝٚ٤طؼَُ ذىجنِٚ ٌٝـ جلاٗطٔحء ٌُِٔحٕ ج١ًُ ٣ىٌِ  ،جُطحُد ذػوس ك٢ ٗلٓٚ

ُطأ٤ٖٓ  ؛أٝ ٢ًِ ،يج ػِٔص جُؿحٓؼس ػ٠ِ ضٞك٤ٍ كٍ٘ ػَٔ ُطلاذٜح ْٞجء ذىٝجّ ؾُت٢ئنٛٞٚحً 
 ٓٓطورِْٜ جُٔؿٍٜٞ.
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أؾٔغ ػ٤ِٜح ٓؼظْ جُطِرس ٖٓ  جُطكى٣حش جُطؼ٤ٔ٤ِس جلًحو٤ٔ٣س و ٖٓج٠ُ ػى حٕٝضَٞٚ جُرحقػ
ضططِرٚ ٖٓ ٝظحتق ضِٜي ٓح ح ٜ٘ٝٓ ،ٜٓ٘ح ٓح ضؼِن ذطر٤ؼس جُٔٓحهحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ،ٓهطِق جُطهٛٛحش

ًحَٛ جُٔطؼِْ ٝضٟؼٚ ضكص ٞـ١ ٝضٞضٍ ٖى٣ى٣ٖ، ٝضؼىو جٍُٔجؾغ جُؼ٤ِٔس جُط٢ ًحٕ ٖٓ جُٛؼد 
لٍو٣س ذ٤ٖ ، ٜٝٓ٘ح ٓح ضؼِن ذحُلٍٝهحش جُكحٍٞجش ٝٓىضٜحجٍُٞٚٞ ج٠ُ ذؼٝ ٜٓ٘ح، ٝٓٞجػ٤ى جُٔ

ٌح٣ٌُِٞٞ، جُرجُطِرس ذٓرد ضؼىو جُؿحٓؼحش جُط٢ ضهٍؼ ٜٓ٘ح جُطِرس ك٢ ٍٓقِس وٌجْس جُٔحؾٓط٤ٍ ٝ
ٓٔح أوٟ ٝجْط٘طؿص جُرحقػس إٔ ٓؼظْ جُطكى٣حش جُط٢ يًٍٛح جُطِرس ًحٕ ْررٜح ذؼىْٛ ػٖ جُؿحٓؼس 

جُهىٓحش جُط٢ ضوىٜٓح جُؿحٓؼس ُِطِرس ذٌَٗ ٓرحٍٖ ٝقٍْٛٛ ج٠ُ ػىّ ضٌْٜٔ٘ ٖٓ جلاْطلحوز ٖٓ 
ُِركع ػٖ ْرَ ُؼلاؼ ًٛٙ جُطكى٣حش ًإٔ ٣هٛٙ  حٕذحُطؼِْ ػٖ ذؼى، جلٍٓ ج١ًُ وكغ جُرحقػ

ً ٝضؼْٔ ػ٠ِ جُطِرس قط٠ ضَٜٓ ػ٤ِٔس جلاضٛحٍ ٝجُطٞجَٚ  جٍُٔٗك٤ٖ ْحػحش ٌٓطر٤س ضكىو ٓٓروح
 ذ٤ٖ جُطِرس ٍٝٓٗك٤ْٜ.

ٛحو٣س جُط٢ أؾٔغ ػ٤ِٜح ًحكس جُطِرس ك٢ ٓهطِق جُطهٛٛحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٝٓ جُطكى٣حش جلاهط
أٗٚ ٣ؿد ػ٠ِ ئوجٌز جُؿحٓؼس  حٕجُرحقػ ٟٝجٍُٔجقَ جُىٌج٤ْس ٢ٛٝ جٌضلحع ضٌِلس جلهٓح٠ ق٤ع جٌضأ

ُط٢ ٣ٍٔ ذٜح جُٔؿطٔغ جُلِٓط٢٘٤ ذٌَٗ ػحّ ٠ِٝرس جٍٓجػ٤سً جلٝٞحع جلاهطٛحو٣س جُٛؼرس 
ػ٠ِ ضو٤ِٙ أْؼحٌ جُٓحػحش ٌّْٝٞ جُطٓؿ٤َ جُل٤ِٛس  جُؿحٓؼحش ذٌَٗ نح٘ ٝإٔ ضؼَٔ

 نٛٞٚحً ك٢ ٍٓقِس جُطكٍٞ ُِطؼِْ ػٖ ذؼى.

أٓح ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُطكى٣حش جلاؾطٔحػ٤س ٝجُٗه٤ٛس كوى جضلوص ٓؼظْ جُىٌجْحش جُٓحذوس ٝجلذكحظ 
ػ٠ِ إٔ جُطِرس جُٔٞظل٤ٖ ٝجُٔطُٝؾ٤ٖ ٣ؼحٕٗٞ ٖٓ ٗلّ جُطكى٣حش جل٣ٍْس ٝ جُط٢ ضطٔكٌٞ قٍٞ 

ن ٝهص ٣َٝحوز جُؼدء ج١ًُ ٣وغ ػ٠ِ ًحَٛ جلّ جُٔطُٝؾس جُؼحِٓس ٝجُط٢ ضٌَٔ ضؼ٤ِٜٔح ك٢ ٗلّ ٤ٞ
جُٞهص، كْٜٔ٘ ٖٓ ًحٕ جُٔؼ٤َ جُٞق٤ى لٍْضٚ ْٜٝٓ٘ ٖٓ ًحٕ جُوحتْ ذٌحكس أػٔحٍ أٍْضٚ ْٜٝٓ٘ ٖٓ 
ٕ  ٝجقى ػ٠ِ جنطلاف جلْرحخ ٝضؼىوٛح جلٍٓ نِن ذىجنَ جُرؼٝ ْٜٓ٘ ضك ى٣حً ًحٕ جلخ ٝجلّ ك٢ آ

 لإغرحش جًُجش ٝضكو٤ن جلقلاّ جُط٢ ٠حٍ جٗطظحٌٛح. ؛ج٣ؿحذ٤حً ٗكٞ ضكى١ جُ٘لّ

 :اٌتٛص١بث
جُكٍِٞ ُِكى ٖٓ ًٛٙ جُطكى٣حش ٢ٛٝ ٓٞؾٜس  ٝذؼ حٕجُرحقػ، جهطٍـ ذ٘حءً ػ٠ِ ٗطحتؽ ًٛج جُركع
  ُؼىز ؾٜحش ػ٠ِ جُ٘كٞ ج٥ض٢:

 صٕبع اٌمشاس فٟ جبِؼت اٌمذط:

ُِؼَٔ ٖٞٔ جٌُحوٌ جُطؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ْٜ كطف جُٔؿحٍ أٓحٓذحْطوطحخ ٠ِرطٜح ٝضوّٞ جُؿحٓؼس أٝلاً: إٔ 
ػ٠ِ ضؼ٣ُُ غوس ٠لاذٜح ذؿحٓؼطْٜ ٖٓ ؾٜس ٝغوطْٜ ، ٓٔح ٣ؼَٔ جُؿحٓؼس ُٝٞ ًحٕ يُي ذىٝجّ ؾُت٢

 .ذأٗلْٜٓ ٖٓ ؾٜس أنٍٟ ٖٓ نلاٍ ضأ٤ٖٓ ٓٓطورِْٜ جُٞظ٤ل٢

ٝٝؾٞو جُؼى٣ى ٖٓ جُطِرس جُؿىو ج٣ًُٖ ُْ ٣ٓرن ُْٜ  ٗظٍجً ُِطكٍٞ جُٔلحؾة ُِطؼِْ ػٖ ذؼىح٤ٗحً: غ
إٔ وٌْٞج ك٢ ؾحٓؼس جُوىِ ك٤ؿد ػ٠ِ جُؿحٓؼس إٔ ضؼَٔ ػ٠ِ ضؿ٤ُٜ ك٣ٍن ٓهطٙ ُِطٞجَٚ ٓغ 
جُطِرس ُكَ جُؼى٣ى ٖٓ جُوٟح٣ح جُط٢ ضؼ٤ن ٤ٍٓٓضْٜ جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ جُؿحٓؼس، ٓػَ ٌِٓٗس جُطٓؿ٤َ أٝ 

ٓحش جلإٌُط٤ٍٗٝس جُٔطٞجكٍز، ُِٝطؼٍف ػ٠ِ جُهىٓحش جُىنٍٞ ُٔٞهغ جُؿحٓؼس ُلاْطلحوز ٖٓ جُهى
 ٣ؼٍف جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُطِرس ٤ٖثح ػٜ٘ح أٝ ٤ًل٤س جلاْطلحوز ٜٓ٘ح. لا جُٔٞؾٞوز ك٢ جُؿحٓؼس ٝجُط٢

إٔ ضوّٞ جُؿحٓؼس ذطهل٤ق جلػرحء جُٔح٤ُس جُط٢ ضوغ ػ٠ِ ػحضن ٠ِرس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ًإٔ غحُػحً: 
ٓح ٣ىكؼٚ ٠ِرس جُرٌح٣ٌُِٞٞ  أٝ ضهل٤لٜح ُطط٘حْد ٓغ ،سضؼل٤ْٜ ٖٓ وكغ ٌّْٞ جُطٓؿ٤َ جُل٤ِٛ

 ٝجُٔحؾٓط٤ٍ.
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 :أػضبء ١٘ئت اٌتذس٠ظ فٟ اٌجبِؼت

ٕ ك٢ جُؿحٓؼس جُلٍٝم جُلٍو٣س ذ٤ٖ جُطِرس ذٓرد جنطلاف جُر٤٘س ٤ٞجلًحو٣ٔ ٕٞإٔ ٣ٍجػ٢ جٍُٔٗك
ضهٍؾٞج جُٔؼٍك٤س جُٔٞؾٞوز ُى٣ْٜ ذٓرد جنطلاف ضهٛٛحضْٜ جُؿحٓؼ٤س ٝض٘ٞع جُؿحٓؼحش جُط٢ 

 ٜٓ٘ح.

ضط٤ف ُِطحُد ئٌٓح٤ٗس جُط٢  ٌٔطر٤س(جُ) ْرٞػ٤سجلٓحػحش جُ طلؼ٤َذغح٤ٗحً: إٔ ٣وّٞ جٍُٔٗف 
ػٜ٘ح جٍُٔٗف ك٢ ذىج٣س ًَ كَٛ نٛٞٚحً ك٢ ظَ  ذك٤ع ٣ؼِٖ سُٞجُطٞجَٚ ٓغ ٍٓٗكٚ ذٌَٗ ْٜ

 جُطكٍٞ ُِطؼِْ ػٖ ذؼى، جلٍٓ ج١ًُ ٣ْٜٓ ك٢ ػلاؼ جُؼى٣ى ٖٓ جُوٟح٣ح جُط٢ ضرو٠ ٓرٜٔس ُىٟ جُطِرس.

ُط٢ ضطؼِن ذٔٞجػ٤ى جُٔكحٍٞجش ججٍُٔٝٗس ك٢ جُوٟح٣ح جُك٣ٍس ٝ ٣ؼط٠ جٍُٔٗفغحُػحً: إٔ 
٤ِٙ جُٜٔٔحش ٝجُوٟح٣ح جُركػ٤س ٌَُ ٓٓحم ٓح أٌٖٓ ٝٓىضٜح ٍٓجػ٤حً ذًُي هىٌجش ٠ِرطٚ ٝٝهطْٜ، ٝضو

ً ػٖ ٗظحّ   ئ٠حٌُِٝهٍٝؼ ٖٓ جُ٘ظ٣ٍس جُطو٤ِى٣س ُلاٌضوحء ذؼوٍٞ ٠ِرط٘ح  جلآطكحٗحشٝجلاذطؼحو ٤ًِح
 جُطؼِْ جُطو٤ِى١ ٝكطف جُٔؿحٍ أٓحْٜٓ ُططر٤ن ٓح ضؼِٔٞٙ ٝجُؼَٔ ذٚ.

 طٍبت اٌذوتٛساٖ أٔفغُٙ:

ٝهطْٜ ٝؾىُٝس أػٔحُْٜ ج٤ٓٞ٤ُس ُطكو٤ن جُطٞجَٕ ذ٤ٖ ق٤حضْٜ جُؼ٤ِٔس أٝلاً: إٔ ٣وّٞ جُطِرس ذط٘ظ٤ْ 
 ٝجُؼ٤ِٔس ٝجل٣ٍْس ُٔح ُٚ ٖٓ أغٍ ذحُؾ ك٢ جُطهل٤ق ٖٓ جُٟـ١ ٝجُطٞضٍ ج١ًُ ٣ٗؼٍ ذٚ جُطِرس

ػ٠ِ جُطؿحٌخ جُركػ٤س  ٝجلاٞطلاع جُوٍجءزغح٤ٗحً: ض٤ْٞغ ٓىجًٌْٜ جُٔؼٍك٤س ٣َٝحوز ْحػحش 
 .ُؾ ك٢ كطف آكحم ٓؼٍك٤س ًػ٤ٍز هى ٣ـلَ ػٜ٘ح جُطِرسجُؼح٤ُٔس ُٔح ُٜح ٖٓ أغٍ ذح

 ً ٝجلاٞطلاع ػ٠ِ ًَ ٓح ٛٞ ؾى٣ى  ،غحُػحً: ٣ؿد إٔ ٣ؼَٔ جُطِرس ػ٠ِ ضط٣ٍٞ أٗلْٜٓ ئٌُط٤ٍٗٝح
 َّٕ ٣ٝ٘ؼٌّ ػ٠ِ ٣ٍ٠وس  ،يُي ٣ُ٣ى ٖٓ ق٤ِٛطْٜ جُٔؼٍك٤س ك٢ ًحكس ٤ٓحو٣ٖ جُٔؼٍكس ذحْطٍٔجٌ، ل

 ضل٤ٌٍْٛ ٝأِْٞخ ضؼِْٜٔ.

٣ؼَٔ جُطِرس ذٔح ٣طؼِٔٞٙ، لٕ يُي ٣ؼٌّ ه٤ٔس ٓح ضؼِٔٞٙ ػ٠ِ أٌٜ جُٞجهغ  ٌجذؼحً: ٣ؿد إٔ
ك٤ٗؼٍ جُطحُد ذأغٍ ٓح ٣طؼِٔٚ ك٤ٗؼٍ ذأ٤ٔٛس ٓح ٣طؼِْ ٣ٝؿؼَ ُى٣ٚ قحكُجً يجض٤حً ٝٓؼَُجً وجن٤ِحً ٣ىكؼٚ 

 ٗكٞ جُطؼِْ ذٗـق ًر٤ٍ ٤َُ٘ ج٣ُُٔى ٖٓ جُٔؼٍكس ٖٓ نلاٍ جلإذكحٌ ذحُطؿحٌخ جُؼ٤ِٔس.

ِرس ى جُطؼحٕٝ ٝجُؼَٔ ذٍٝـ جُل٣ٍن ػ٠ِ ٌَٖ ٓؿٔٞػحش جلٍٓ ج١ًُ ٣ٓٔف ُِطنحٓٓحً: ٓى ٣
ٝجًطٓحخ جُؼى٣ى ٖٓ جُهرٍجش جُؼ٤ِٔس جُط٢ ضٓحػىْٛ ُِٜٜ٘ٞ  حذؼٟذحلاْطلحوز ٖٓ ضؿحٌخ ذؼْٟٜ 
 ذأٗلْٜٓ ك٢ ٤ٓحو٣ٖ جُؼِْ ٝجُؼَٔ.

 الأبحبث اٌّغتمب١ٍت

٠ِرس جُىًطٌٞجٙ ك٢ ؾحٓؼحش ٓهطِلس أٝلاً: ئؾٍجء ٣ُٓى ٖٓ جلذكحظ ػٖ جُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ 
 ك٢ كِٓط٤ٖ.

غح٤ٗحً: ئؾٍجء أذكحظ ٓوحٌٗس ذ٤ٖ جُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ ٠ِرس جُىًطٌٞجٙ ك٢ ؾحٓؼحش ٓهطِلس ك٢ 
 كِٓط٤ٖ.

غحُػحً: ئؾٍجء أذكحظ ػ٠ِ ػ٤٘س أًرٍ ٖٓ ٠ِرس جُىًطٌٞجٙ ذحْطهىجّ جُٜٔ٘ؽ ج٢ٌُٔ لإٌٓح٤ٗس ضؼ٤ْٔ 
  جُ٘طحتؽ.
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