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                     ة ٔؤزْب في تحقٛق انتى يجت تٕفسْب نهشجب الدٓبزاد الحٛبتٛخ

 ْداف انتًُٛخ الدعتدايخ ثبلدًهكخ انؼسثٛخ انعؼٕوٚخأثؼض 
 )وزاظخ تحهٛهٛخ(                                  

 إػداو
 ػجد انفتبس يؼسٔف ربٌ

 ثبوازح تؼهٛى ردح  -يشسف تدزٚت ٔاثتؼبث
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 لثانىالبحث ا



 --------------  IJEPSالمجهخ اندٔنٛخ نهؼهٕو انترثٕٚخ ٔانُفعٛخ  ----------------

 و ( 0202(، 77)يذ 
- 65 - 

 

 

 :ممخز البحث
يارات الحياتية لمذباب في تحقضق بعس ييجؼ البحث الحالي إلى التعخؼ عمى الجكر الفعاؿ لمس

 .2030اىجاؼ التشسية السدتجامة فى السجتسع الدعػدؼ كفقا لخؤية السسمكة 
استخجـ الباحث فى دراستو السشيج الػصفي لػصف الجكر الفعاؿ لمسيارات الحياتية في 

 تحقضق بعس اىجاؼ التشسية السدتجامة بالسسمكة العخبية الدعػدية.
 لى مجسػعة مغ الشتائج اىسيا:تػصمت الجراسة إ

ارة ادارة الحات كالتػافق مشيا :مي حياتية مجسػعة ميارات أىسية جاءت الجراسة لتؤكج عمى-
ميارات  -ميارات قيادة فخؽ العسل  -ميارات التػاصل الفعاؿ -ميارات التفكضخ الإبجاعي-الشفدي

ميارات  -ار كحل السذكلبتميارات اتخاذ القخ  -ميارات ادارة الػقت  -التفاكض كالاقشاع 
 التحػؿ الخقسي كالتفاعل مع التكشػلػجيا ىحه السيارات ليا دكر ميع فى تحقضق التشسية لسدتجامة .

ذا احدغ الفخد ادارة نفدو بذكل جضج ، فإنو يدتصيع ادارة الاخخيغ، كأف إكاثبتت الجراسة إنو  -
في حل السذكلبت، كالخياؿ الػاسع،  الذخز السبجع ىػ الحػ يتسضد بحب الاستصلبع ، كالسثابخة

الشاقج، كعجـ العجكانية، كالصلبقة كالسخكنة كالاصالة، كانتاج أفكار ججيجة كأصضمة،  كالتفكضخ
 كمعالجة القزايا بسخكنة .

كاف نجاح عسمية التػاصل تتػقف عمى قجرة الفخد عمى التعبضخ عغ أفكاره كمذاعخه بػضػح كلو  -
عمى الاستساع الجضج ، كالتعبضخ الػاضح مغ أجل تعديد القجرة عمى  تأثضخ عمى الاخخيغ كقادرا  

 .والتفاعل كالعسل الجساعة داخل السجتسع، كحل مذكلبت
 اىسيا : كسا تػصمت الجراسة الى مجسػعة مغ التػصيات

تجريب الذباب عمى السيارات الحياتية خاصة ميارات التحػؿ الخقسي لتحقضق التشسية السدتجامة  -
 .  ةالدعػدي بالسسمكة العخبية جتسعفى الس

ـ خبخاتو بعج قجيج مجرب محتخؼ يتخخ لعجاد الذباب مغ خلبؿ بخامج )تجريب السجربضغ( إ  -
 .بالسسمكة العخبية الدعػديةالتجريب لمسذاركة في التشسية السدتجامة 

السجتسع  -امة التشسية السدتج -لذباب ا -لسيارات الحياتية ا -الجكر الفعاؿ  :الكمسات السفتاحية
 .2030رؤية السسمكة  -الدعػدؼ 
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Abstract:  

The current research aims to identify the effective role of life skills for youth in 
achieving some of the sustainable development goals in Saudi society according to the 
Kingdom's Vision 2030. The researcher used the descriptive approach in his study to 
describe the effective role of life skills in achieving some of the sustainable 
development goals in the Kingdom of Saudi Arabia. The study reached a set of 
results, the most important of which are: -The study came to emphasize the 
importance of a set of life skills, including: self-management skills and psychological 
compatibility - creative thinking skills - effective communication skills - team 
leadership skills - negotiation and persuasion skills - time management skills - 
decision-making and problem-solving skills - digital transformation skills and 
interaction with technology. These skills play an important role in achieving 
sustainable development. -The study proved that if an individual manages himself 
well, he can manage others, and that a creative person is characterized by curiosity, 
perseverance in solving problems, broad imagination, critical thinking, non-
aggression, fluency, flexibility and originality, producing new and original ideas, and 
dealing with issues with flexibility. - The success of the communication process 
depends on the individual's ability to express his thoughts and feelings clearly and 
have an impact on others and be able to listen well and express clearly in order to 
enhance the ability to interact and work collectively within society and solve its 
problems. The study also reached a set of recommendations, the most important of 
which are: - Training young people in life skills, especially digital transformation 
skills, to achieve sustainable development in society in the Kingdom of Saudi Arabia. 
- Preparing young people through (training of trainers) programs to graduate a 
professional trainer who provides his expertise after training to participate in 
sustainable development in the Kingdom of Saudi Arabia.  

Keywords: Effective role - Life skills - Youth - Sustainable development - Saudi 
society - Vision 2030. 
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 :مقجمة
أىتست السسمكة العخبية الدعػدية بالتشسية الذاممة لجسيع مجالات الحياة، فجاءت رؤية 

مذاركة السػاششضغ فضيا باعتبار أف تشسية السػاشغ ىي السصمب الاكؿ  مدتيجفة 2030السسمكة 
( 201ص2023الحؼ يؤخح بعضغ الاعتبار لتقػيع خصط التشسية.)أفغاني ، أماني ، محمد ،سسحاء، 

كقج حطضت الػتشػسضػة السػدتجامة بػأىػسضػة كػبضػخة في السسمكة العخبػضػة الدعػدية مشح بجاية مدضختيػا 
محسػد ، خالج، فخغمي ، ة، كاتزػػحػت معالػسيا فػي تػجياتيا الاستخاتيجية بعضجة السجػ )التػشػسػيػ

 (.81ص2024،احسج
لحلظ تعج السيارات الحياتية التي يجب أف يستمكيا الذباب ضسغ الستصمبات الزخكرية 

يا كالسيسة لمتشسية الذاممة لتكيف الفخد داخل السجتسع ، فميا مجسػعة خرائز يجب أف يستمك
الذباب في السجتسع لتحقضق الاستفادة القرػػ مغ الحياة كلمتعامل بذكل جضج كفعاؿ مع تحجيات 
العرخ ، فكل ميارة يدتصيع أف يحققيا الذباب في السجتسع الدعػدؼ تعج مغ السيارات الحياتية 

ا عمى قجراتو، كإمكانياتو كثقافاتو ، فتحدضغ  ، كيختمف اكتداب السيارة مغ فخد إلى آخخ اعتساد 
نػعية حيات الانداف تتػقف عمى اكتداب الذباب السيارات الحياتية في السجتسع مغ اجل تشسية 
مدتجامة يتستع بيا السجتسع كمو ، فإف الشسػذج الحالي لمتشسية السدتجامة لع يعج مدتجاما  لتقرضخ 

يع في خمق السجتسع في اكداب الذباب تمظ السيارات ، كارتباط التشسية بشسط استيلبكي يد
ازمات داخل السجتسع ، مسا يؤكج الحاجة الى نسػذج ججيج يداعج عمى تحقق الاستجامة، 

  .كيذارؾ فيو السجتسع كمو لتحقضق مدتقبل افزل  
كالججيخ بالحكخ فإف التشسية السدتجامة لع تكغ معخكفة حتى الشرف الثاني مغ القخف العذخيغ 

جامة أىسية كبضخة لسا ليا مغ القجرة عمى مػاجية ازمات ،كفى الػقت الحالي تكتدب التشسية السدت
كعػاقب السجتسعات البذخية الشامية، كمع تقجـ السعخفة العمسية حػؿ بعس القزايا التي تختبط 
بالسجتسع ، فإف أدرؾ السجتسع الجكلي الحاجة إلى إيجاد نسػذج ججيج لمتشسية السدتجامة يزسغ 

 (. 16ص2020مفزل،تحقضق احتياجاتو الستعجدة )محمد ب
كمغ الاىجاؼ الاساسية لمتشسية السدتجامة، تحدػػػضغ البضئػة الرػػػحة، كالتعميسية ، كالارتقاء 
بالسدتػػ الاجتساعي كالاقترادؼ كدعع الخجمات الزػػػخكرية التي لا غشى عشيا مثل ، تأمضغ 

الخجمية كاعجاد البخامج  الغحاء، كتػفضخ السياه العدبة لمسجتسع ، كالعسل عمى تشفضػػح السذاريع
كالخصط بالاعتساد عمى السػارد الستاحة، مع دعع ىحه السػارد عغ شخيق الجكلة. )أحسج، حدضغ 

 (6ص2019
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كمغ السيارات الحياتية التي نتحجث عشيا في ىحا البحث، ميارة ادارة الحات كالتػافق  
كميارات القيادة ، كميارات  الشفدي، كميارات التفكضخ الإبجاعي ، كميارات التػاصل الفعاؿ ،

ميارات  التفاكض كالاقشاع، كميارات اتخاذ القخار كحل السذكلبت ، كميارات ادارة الػقت ،
 التحػؿ الخقسي كالتفاعل مع التكشػلػجيا مغ اجل تشسية مدتجامة تحقق اىجاؼ السجتسع .

 :مذكمة البحث
 تكسغ مذكمة البحث الحالي في الدؤاؿ الخئيذ التالي : 

بعس اىجاؼ التشسية السدتجامة فى السجتسع  تحقضقما دكر السيارات الحياتية لمذباب في     
 ؟2030الدعػدؼ كفقا لخؤية السسمكة 

 كيتفخع مشو التداؤلات الاتية :
 ما السقرػد بالسيارات الحياتية التي يجب تػفخىا لمذباب فى السجتسع الدعػدؼ ؟ -1
 تحقضق اىجاؼ السجتسع الدعػدؼ؟ما ىي التشسية السدتجامة التي تديع في  -2
مػػا اىع الشتائج التي تتػصل الضيا الجراسة لتحقضق بعس اىجاؼ التشسية السدتجامة بالسجتسع  -3

 ؟.2030الدعػدؼ في ضػء رؤية السسمكة 

 :اىجاف البحث
 ييجؼ البحث الحالي إلى :   

 عػدؼ التعخؼ عمى السيارات الحياتية التي يجب تػفخىا لمذباب فى السجتسع الد -1
 التعخؼ عمى التشسية السدتجامة التي تديع في تحقضق اىجاؼ السجتسع الدعػدؼ. -2
 .تحقضق بعس اىجاؼ التشسية السدتجامة بالسجتسع الدعػدؼ تديع فى نتائج التػصل الى  -3

 :اىسية البحث
تخجع اىسية البحث الحالي إلى الجكر الفعاؿ لمسيارات الحياتية في دعع الذباب لتحقضق التشسية 

 السدتجامة فى السجتسع الدعػدؼ كسا تتسثل أىسية البحث الحالي في الاتي:
تقػػػجيع مجسػعة مغ السيػػػارات الحياتضػػػة التػػػي يسكػػػغ أف تديع في تحقضق اىجاؼ التشسية  -

 السدتجامة في السجتسع الدعػدؼ .
لسجالات كفق الحاجة إلى تعديد التشسية السدتجامة لذباب السجتسع الدعػدؼ في مختمف ا -

 قجراتيع العقمية.
يداعج البحث الحمى في الاستفادة مغ السيارات الحياتية في تحقضق التشسية الاجتساعية  -

 السجتسع الدعػدؼ .فى  ،كالاقترادية، كالثقافية، كالرحية
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 :مشيج البحث
استخجـ البحث الحالي السشيج الػصفي لػصف الجكر الفعاؿ لمسيارات الحياتية في تحقضق 

 س اىجاؼ التشسية السدتجامة فى السجتسع بالسسمكة العخبية الدعػدية.بع
 :حجود البحث

الحػجكد السػضػػعية: اقترخت حجكد البحث عمى السيارات الحياتية لمذباب كدكرىا في 
 .2030تحقضق بعس اىجاؼ التشسية السدتجامة بالسسمكة العخبية الدعػدية كفقا لخؤية 

 ق.1446ـ/2024في عاـ  ق البحثبالحجكد الدمشية: ش 
 :مرصمحات البحث 

 مفيػم السيارات الحياتية: 
تعخؼ السيارات الحياتية: بأنيا تمظ السيارات التي تداعج السجتسع في التغمب عمى التحجيات 
السعاصخة كتصػيخ قجراتيع كتعديد الثقة بأنفديع ليربحػا قادريغ عمى التحػؿ 

 ) ٕ٘ٔص  ٕٕٓٓالاقترادؼ.)بػدردابغ، :
عخؼ السيارات الحياتية : بأنيا مجسػعة مغ السيارات السصمػبة لمفخد في جسيع مشاحي كت

الحياة مغ اجل مداعجتيع عمى حل السذكلبت كمػاجية الزغػط في مجالات مختمفة لتسكششيع 
 (723ص ٕٕٔٓمغ التشسية كالحياة في صحة كإيجابية. )با ناصخ 

لدمػكيات التي تديع كتداعج عمى التفاعل مجسػعة مغ ا اكتعخؼ السيارات الحياتية: بأني
لأفخاد .)احسج بابشجاح مع السػاقف الحياتية السختمفة، كالتكيف مع الطخكؼ السجتسعية السحيصة 

 (210ص2020،
كتعخؼ السيارات الحياتية اجخائيا  : بأنيا تمظ السيارات التي تداعج السجتسع في التغمب عمى 

 ػع السػاقػػػف الحياتضػػػة كتعديد القجرات لتحقضق التشسية السدتجامة. الرعػبات السجتسعية كالتكضػػػف مػ
 :مفيػم التشسية السدتجامة

نَسَّى كالدعي  عخؼ)معجع السعاني الجامع( التشسية السدتجامة لغػيا: بأنيا مرجر     
يَادَةِ فِي أَرْبَاحِيَا كَرَأْسَ  تَشْسِيَةِ  إلى فْعِ كَالدِّ خْلِ تِجَارَتِوِ : أَؼ الخَّ فْعُ مِغْ مُدْتَػَػ الِإنْتَاجِ كَالجَّ سَالِيَا: الخَّ

الػَشَشِيِّ كتحػيل السػارد الصَّبيعية غضخ السدتثسخَة إلى مػارد مشتجة.)الجابة، محمد ،جسل، محمد 
 (150ـ،ص2004،
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كسا عخفت التشسية السدتجامة: بأنيا العسل عمى دعع كتصػيخ الحياة الاندانية مع الػضع   
تبار القجرات التي تحافع عمى بضئة شبيعية نطيفة داخل السجتسع لاستسخار الحياة في الاع

 (20-2020)دكجلبس،.
ىى التى تعتسج عمى التخصيط شػيل الاجل لاستسخار الشسػ بأنيا كتعخؼ التشسية السدتجامة : 

ؼ لفتخة شػيمة مغ الدمغ بيجؼ تحدػػػضغ البضئػة السدتيجفة كتحدػػػضغ السدتػػ الاقتراد
التعميسية، كتػفضخ الغحاء السشاسب لمفئات الفقضخة ك كالاجتساعي ككضع اكلػيات لمخجمات الرػػػحة، 

كسا أف التشسية السدتجامة تحافع عمى تشفضػػح السذاريع بسا يتشاسب مع السػارد الستاحة بسذاركة 
 (.6ص2019اجيدة الجكلة )أحسج، حدضغ 

ا استخجاـ السيارات الحياتية الاستخجاـ الامثل لجعع كتعخؼ التشسية السدتجامة اجخائيا  : بأني
السػارد لمحفاظ عمى الخجمات الاجتساعية كالاقترادية كالرحية كالثقافية كالتعميسية لتحقضق 

 اىجاؼ السجتسع.
 :الجراسات الدابقة 

 (2024دراسة : محسػد , خالج, فخغمي , احسج)
تحقضق الجانب الاقترادؼ كالاجتساعي  ىجفت الجراسة الحالية التعخؼ عمى دكر الذباب في

 .2030كالبضئي لمتشسية السدتجامة فى ضػء رؤية السسمكة ،
استخجـ الباحث السشيج السدحي الاجتساعي بالعضشة باعتباره أنو افزل الاسالضب البحثية كىػ 

 السشيج السشاسب لمجراسة.
الأدكار التي يداىع فضيا ف ىشاؾ العجيج مغ أعجة  نتائج اىسيا : إلى كقج تػصمت الجراسة 

 البضئية( لمتشسية السدتجامة. –الاقترادية  –الذباب في البخامج )الاجتساعية 
عجة  تػصيات اىسيا أف ىشاؾ العجيج مغ الادكار يذارؾ فضيا إلى كقج تػصمت الجراسة  

 الذباب في البخامج الاجتساعية كالاقترادية كالبضئية .
 (2024دراسة : الفمكاوى , فيج )

الحياتية مغ  ىجفت الجراسة التعخؼ عمى كاقع دكر كمية التخبية فى تعديد الػعى بالسيارات
خلبؿ كجية نطخ الإسلبـ كعخض معػقاتو كمقتخحات مغ كجية نطخ شلبب كمية التخبية 

  الأساسية بالكػيت.
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 استخجمت الجراسة السشيج الػصفي كاعتسجت الجراسة عمى الاستبانة فى جسع البيانات .
شالب كشالبة بكمية التخبية الاساسية  450كشبقت الجراسة عمى عضشة عذػائية بمغت قػاميا 

 باليضئة العامل لمتعميع التصبيقي في الكػيت .
ف ابخز الادكار لتعديد الػعى بالسيارات الحياتية أكقج تػصمت الجراسة إلى عجة نتائج اىسيا: 

 ب كالاساتحة كتعديد ركح الفخيق كفخؽ العسل .فى تشسية الكمية كالاحتخاـ الستبادؿ بضغ الصلب
تذجيع الصمبة فى السذاركة فى الانذصة  :تػصيات اىسيا عجةكتػصمت الجراسة إلى 

 الصلببية .
 (2023دراسة : أفغاني , أماني  محمد, سسحاء )

ىجفت الجراسة التعخؼ عمى تسكضغ السخأة الدعػدية باعتبارىا شخيكا مجتسعي بجانب الخجل ، 
 جؼ مغ أىجاؼ التشسية السدتجامة.كي

استخجـ الباحثضغ السشيج الػصفي التحمضمي، كالاستبياف لجسع البيانات ككانت عضشة الجراسة 
 تع اختيارىع بصخيقة صجفية.  ٘ٛٔ

كقج تػصمت الجراسة إلى عجة نتائج اىسيا : أف الاتجاىات نحػ التسكضغ الاقترادؼ 
عة، ككانت الاتجاىات اقل في الستػسط تعدػ لمتسكضغ كالاجتساعي كالدياسي جاءت بشدبة مختف

 الدياسي.
كقج تػصمت الجراسة إلى عجة  تػصيات اىسيا : استحجاث بخامج متعجدة السجالات لتسكضغ 
السخأة عمى جسيع الأصعجة الاقترادية كالاجتساعية كالدياسية، كالتخكيج لتمظ البخامج لزساف 

 بية نحػىا.الجعع السجتسعي كتكػيغ اتجاىات إيجا
 (2021دراسة : محمد , الديج )

ىجفت الجراسة التعخؼ عمى تحجيج العلبقة بضغ التشسية البذخية كالتشسية السدتجامة كدراسة 
 الاىسية الشدبية لمتشسية البذخية في تحقضق التشسية السدتجامة في السسمكة العخبية الدعػدية . 

أثخ التشسية البذخية في بمػغ التشسية السدتجامة استخجمت الجراسة السشيج الاستقخائي في دراسة 
 في السسمكة العخبية الدعػدية.

كقج تػصمت الجراسة إلى عجة نتائج اىسيا تبادؿ العلبقة بضغ مؤشخات التشسية السدتجامة 
 .كالتشسية البذخية في السسمكة العخبية الدعػدية
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 (2021دراسة : وافى, عبج الخحسغ )
ؼ عمى مدتػػ السيارات الحياتية كعلبقتيا بالحكاءات الستعجدة ىجفت الجراسة إلى التعخ 

 لصلبب السخحمة الثانػية.
استخجـ الباحث السشيج الػصفي التحمضمي، لأنو السشيج السشاسب لمجراسة ، ككانت عضشة  

 . شالبة 146شالبا  ك  116( شالبا  كشالبة، 262العضشة العشقػدية العذػائية قػاميا )
كسا استخجـ الباحث اسالضب  .كمقياس السيارات الحياتية قائسة )تضمي(استخجـ الباحث 

بخكاف لمتجدئة الشر ية  -معامل ارتباط سضبخماف-احرائية مشيا معامل ارتباط بضخسػف 
 .كمعادلة جثساف لمتجدئة الشر ية غضخ الستداكية، كمعامل ارتباط ألفا كخك نباخ -الستداكية

لمفخكؽ بضغ متػسصات   Test.T)اختبار)ت · .الشدب السئػيةالتكخارات كالستػسط الحدابي ك ·
 .عضشتضغ مدتقمتضغ

كقج تػصمت الجراسة إلى عجة نتائج اىسيا : لا يػجج ارتباشا  دالا  إحرائيا  بضغ مدتػػ  
 .السيارات الحياتضػة بأبعػاده، الحكاءات الستعجدة بأبعاده لمصمبة بالسخحمة الثانػية

 (2021سعػد محمد, ) دراسة : الحسياني, مازن 
ىجفت الجراسة التعخؼ عمى بياف دكر العسل التصػعي في تحقضق التشسية السدتجامة، استخجـ 
الباحث السشيج الػصفي التحمضمي لأنو السشيج السشاسب ليحه الجراسة ، كاستخجـ الاستبياف كأداة 

ػدية، ككانت عضشة الجراسة لجسع البيانات الاكلية مغ معمسي بخنامج خبخات  بالسسمكة العخبية الدع
 معمع.  344

كقج تػصمت الجراسة إلى عجة نتائج اىسيا: كجػد علبقة ذات دلالة إحرائية بضغ دكافع 
 التصػع، كمػانع التصػع، كأثخ التصػع كبضغ التشسية السدتجامة بكافة أبعادىا السختمفة.

 ( 2020دراسة : العساوي, سارة, الاكمبى , مفمح )
( في تشسضػة السيػارات Q.A.H.L.W.Kلى التعخؼ عمى فاعمية استخاتيجية )ىجفت الجراسة إ

 الحياتضػة لػجػ شالبات الرف الثالث الستػسط في مادة الحجيث الذخيف . 
استخجمت الجراسة السػػشيج التجخيبػػي القػػائع عمػػى الترسيع شبو التجخيبي ذؼ السجسػعتضغ، 

 ذؼ القياسضغ القبمي كالبعجؼ.
شالبػػػة مػػػغ شالبػػػات الرػػػف الثالػػػث الستػسػػػط بسحافطة  60عضشة الجراسة مغ كتكػنت  

 لزابصة. 30تجخيبضػة، ك 30بيذػػػة، 
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كقج تػصمت الجراسة إلى عجة نتائج اىسيا : تػجضػو اىتسػاـ الستخررػضغ فػي مجػاؿ السشػاىج  
لتجريذ مػا كراء السعخفػة، كالتػي مشيػا كشػخؽ التػجريذ إلػى ضػخكرة الاسػتفادة مػغ إستخاتيجيات ا

( فػي مجػاؿ تعمػيع مػادة الحػجيث، كتػجريب السعمسػضغ عمػى اسػتخجاـ K.W.L.H.A.Qاستخاتيجية )
 ( K.W.L.H.A.Qاستخاتيجية)

 (2020دراسة : السشتذخي, عبجالله بغ دخيل الله شمػان, )
لمتشسية السدتجامة كأىجافيا، كدكر التعميع  ىجفت الجراسة التعخؼ عمى السشصمقات الفكخية كالشطخية

في تعديدىا، كمحجدات السشطػر الاسلبمي لسبادئيا، كسفيػـ متأصل في الإسلبـ، كفق دلائل مغ 
 القخآف الكخيع، كالدشة الشبػية.

استخجـ الباحث السشيج الػصفي، بحكع انو السشيج السشاسب لمجراسة حضث تشاكلت بالخصج 
 سية السدتجامة كأىجافيا ، كخرائريا مغ زاكية  تخبػية إسلبمية.كالتحمضل مفيػـ التش

كقج تػصمت الجراسة إلى عجة نتائج اىسيا: أف التخبية مغ زاكية إسلبمية ىي مغ أىع 
السختكدات التشسػية لجسيع السجتسعات؛ كسا يتدع الشطاـ التخبػؼ الإسلبمي بالسخكنة كالسػاءمة مع 

 كافة أنػاع التغضخات .  
 ( 2012ة : الذاعخ , نػر )دراس

ىجفت الجراسة التعخؼ عمى تشسية بعس السيارات الحياتية لجػ تلبمضح السخحمة الإعجادية 
مشخفزي التحرضل كالفائقضغ مغ خلبؿ استخجاـ بعس السذخكعات التعميسية كالتى تيجؼ إلى 

 تجريذ مادة العمػـ.
عتضغ التجخيبية كالزابصة عمى استخجمت الجراسة مشيج الترسيع شبو التجخيبي ذك السجسػ 

 التلبمضح مشخفزي مدتػػ التحرضل الجراسي كالفائقضغ عمسيا .
كقج تػصمت الجراسة إلى عجة نتائج اىسيا : تشسية السيارات الحياتية مغ خلبؿ استخجاـ 

 السذخكعات التعميسية لتلبمضح الرف الأكؿ الإعجادؼ مشخفزي التحرضل كالفائقضغ.
ضخكرة تصػيخ مشاىج العمػـ فى ضػء  :ى بعس التػصيات اىسياكتػصمت الجراسة إل 

 السيارات الحياتية.
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 (2014) دراسة : الرلال , مشيخة
ىجفت الجراسة إلى تحجيج السيارات الحياتية اللبزمة لستصمبات سػؽ العسل في التعميع العاـ 

ة الجامعة، كتحجيج أىع في السسمكػة العخبية الدعػدية، كمعخفة مجػ تػافخىا لجػ السعمسة خخيج
 التحػجيات التػي تػاجػو خخيجة الجامعة في ضػء متغضخات العرخ.

استخجمت الجراسة السشيج الػصفي التحمضمي ككانت أداة البحث ىي استبياف مكػف مػغ خسػدة 
السيػػارات محػاكر رئضػػدة تبجأ بالسيػػارات العقمضػػة، كالسيػػارات الاجتساعضػػة، كالسيػػارات الػضيفضػػة، 

 التقشضػػة، كميػػارات السػاششػػػة.
أف السيارات الحياتية متػفخة لجػ السعمسة خخيجة  :كقج تػصمت الجراسة إلى عجة نتائج اىسيا

الجامعة كبعس السيارات لع تتػفخ لجػ السعمسة الخخيجة. كىحا لا يتشاسب مع متصمبات سػؽ 
سضػة تحػتع عمػى السعمسػة أف تتػػفخ لػجييا ميػارات العسل في مجػاؿ التعمػيع حضػث السشافػدة العال
 حياتضػة بجرجػة تسكشيػا مػغ مسارسػتيا بجػجارة .

 :التعميق عمى الجراسات الدابقة 
( بعشػاف الاىسية الشدبية لمتشسية 2021استفادة الجراسة الحالية مغ  دراسة : محمد ، الدضج ) 

سسمكة العخبية الدعػدية، ككحلظ دراسة : الذاعخ ، نػر البذخية في تحقضق التشسية السدتجامة في ال
تشسية بعس السيارات الحياتية لجػ تلبمضح السخحمة الإعجادية إلى ( كالتى ىجفت 2018)

مشخفزي التحرضل كالفائقضغ مغ خلبؿ استخجاـ السذخكعات التعميسية فى تجريذ مادة العمػـ، 
ر كمية التخبية فى تعديد الػعى بالسيارات كاقع دك إلى (  كالتي ىجفت 2024كدراسة : فيج )

التعخؼ عمى  فاعمية إلى (  التي ىجفت 2020الحياتية كفق السشطػر الإسلبمي، كدراسة مفمح )
( في تشسضػة السيػارات الحياتضػة لػجػ شالبات الرف الثالث  Q.A.H.L.W.Kاستخاتيجية )

( بالتعخؼ عمى 2021لخحسغ )الستػسط في مادة الحجيث، كسا جاءت دراسة : كافى، عبج ا
مدتػػ السيارات الحياتية كعلبقتيا بالحكاءات الستعجدة لػجػ شمبة السخحمة الثانػية، ككحلظ دراسة 

( كالتي ىجفت إلى التعخؼ عمى السشصمقات 2020: السشتذخؼ، عبجالله بغ دخضل الله شمػاف )
(  كالتي 2021اني، مازف سعػد محمد، )الفكخية كالشطخية لمتشسية السدتجامة كأىجافيا، كدراسة الحسي

ىجفت إلى التعخؼ عمى بياف دكر العسل التصػعي في تحقضق التشسية السدتجامة، كدراسة  محسػد 
(  التعخؼ عمى دكر الذباب في تحقضق الجانب الاقترادؼ 2024، خالج، فخغمي ، احسج)

، كدراسة أفغاني ، أماني  2030كالاجتساعي كالبضئي لمتشسية السدتجامة فى ضػء رؤية السسمكة ،
(التعخؼ عمى تسكضغ السخأة الدعػدية، كيجؼ مغ أىجاؼ التشسية السدتجامة، 2023محمد، سسحاء )

ا مجتسعي بجانب الخجل في إحجاث التشسية كتصػر الػشغ.  باعتبارىا شخيك 
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 : ومغ جانب آخخ فقج اختمفت الجراسة الحالية عغ الجراسات الدابقة فى عجة جػانب مشيا 
أف الجراسػػػة الحاليػػػة اسػػػتخجمت السيػػػارات الحياتيػػػة لتحقضػػػق التشسيػػػة السدػػػتجامة فػػػي السجتسػػػع  -

 الدعػدؼ في حضغ اف معطع الجراسات الدابق استخجمت الاستبانة كإدة لمجراسة .
اف الجراسة الحالية استخجمت السشيج الػصفي باعتباره السشيج السشاسب لمجراسة فػي حػضغ اف  -

 بقة تشػعت في استخجاـ مشيج الجراسة .الجراسات الدا
 وقج أسفخت عخض ومشاقذة الجراسات الدابقة ,عغ استفادة الجراسة الحالية في الجػانب آلاتية:

 أرشجت الباحث عغ السخاجع كالجراسات الدابقة للبستفادة مشيا فى دراستو الحالية . -
تشسية السدتجامة ، الأمخ الحؼ جعل ألقت الجراسات الدابقة الزػء عمى السيارات الحياتية كال -

 الباحث أف يتتبع السؤشخات آلتي تقجميا ىػحه الجراسات.
 استفادة الجراسة الحالية مغ تحمضل نتائج الجراسات الدابقة فى ترشيف محاكر الجراسة.-

 :السيارات الحياتية:السحػر الاول
  :مفيػم السيارات الحياتية 

بصة بخرائز الشذاط السعقج الحػ يتصمب التجريب إف كمسة ميارة ليا عجة معافٍ مخت
السقرػد كالسسارسة السشطسة بحضث يؤدػ بصخيقة ملبئسة ، كعادة ما يكػف ليحا الشذاط كضيفة 
مفضجة كالتعامل مع أجيدة الكسبضػتخ، كمغ ىشا نخكد عمى الشذاط ، كالإنجاز، كالسعالجة الفعالة ، 

ا كصف الذخز بأنو عمى درج ة عالية مغ الكفاءة كالجػدة في الأداء الستقغ ،كىشا كالسيارة أيز 
 (9ص2015نجج التخكضد عمى مدتػػ أداء الفخد. )عبج المصيف ،

السيارات في المغة: جسع ميارة، كالسيارة، تعشي إحكاـ الذيء مغ جسيع جػانبو كإجادتو 
حاذقا ، فيػ كالححؽ فيو، كالأداء الستقغ لو، يقاؿ: ميخ الذيء ميارة أؼ: أحكسو كصار بو 

ـ 2004الجابة، محمد ،جسل، محمد ، ماىخ، كيقاؿ: ميخ في العمع كفي الرشاعة كغضخىسا.)
 ( 15ص

كتعخؼ السيارة :  بانيا قجرة الفخد عمى تشفضح العسل بجرجة إتقاف مختفعة كيعشى أف تؤدؼ تمظ 
 (200،ص2019السيارة كفق السدتػػ التعميسي )ناجى ، سساح ، 

( بأف السيارة تشحرخ فى القجرة عمى أداء  13ص2016محسػد ، اشار )عبج المصيف،
 مجسػعة مغ الأعساؿ تخجـ السجتسع بذكل متشاغع بدخعة، كمخكنة، كخفة حخكة الحػاس،

 تدتجضب لسثضخ خارجي تيجؼ إلى الاقتراد فى الجيج ، كالػقت ، كالخامات.



 --------------  IJEPSالمجهخ اندٔنٛخ نهؼهٕو انترثٕٚخ ٔانُفعٛخ  ----------------

 و ( 0202(، 77)يذ 
- 76 - 

 

 

تجريب متقغ لإكداب الذباب  كتعخؼ السيارة اجخائيا : بانيا الشذاط السعقج الحػ يحتاج إلى
القجرة عمى التعامل بكفاءة كجػدة لتحقضق اليجؼ ، قج يكػف اليجؼ التعامل مع اجيدة الحاسب ، 
أك حل السذكلبت ، أك التفاكض ، أك التفكضخ الإبجاعي ، أك ادارتو لمػقت ،أك التػاصل مع 

لتشسية الذخرية كالتشسية الاخخيغ كذلظ للبستفادة مغ خبخاتو كمياراتو فى مجتسعو مغ اجل ا
 السجتسعية السدتجامة . 

 :أىسية السيارات الحياتية
 تخجع أىسية السيارات الحياتية إلى الاتي : 
 تداعج الفخد أف يحضيا حياة كخيسة. -
  .تعدز كتقى الفخد كالسجتسع مغ السخاشخ  -
 تحقضق مسضدات ،حياتية، كاكاديسية، ككضي ية . تديع فى -
  .جتسع مجيخا   لحاتو كمشطسا  لحياتو تجعل كل فخد في الس  -
 تجعل الفخد كالسجتسع قادرا  عمى الترجؼ لمسذكلبت كالتحجيات كالسػاقف الحياتية.  -
 كالقجرات العاش ية لجػ الافخاد..تجعع الػعي الاجتساعي  -
 تقمل مغ القمق كالسذكلبت الاجتساعية كتقػؼ الرحة الشفدية لمفخد. -
  (  Saravanakumar ,A 2020).السجتسعتعدز مفيػـ ادارة الحات لجػ  -

 اىجاف التعميع السبشى عمى السيارات الحياتية:
 الحياتية كسا يمى :  اتيسكغ عخض بعس مغ أىجاؼ  التعميع السبشى عمى السيار 

 تشسيةُ ميارات ادارة الحات كالتػافق الشفدي. -
 تحدضغُ الحياة الشفديَّة كالاجتساعيَّة لمسجتسع. -
 تػاصل كميارات التعامل مع الاخخيغ . تشسيةُ ميارات ال -
 تشسيةُ مياراتِ اتخاذ القخارِ عمى خط الانتاج مباشخة . -
ِـ الأمْثلِ لمتقشيات التكشػلػجية الحجيثة. -  الاستخجا
 تشسية مياراتِ التعميع الحاتي. -
 تشسية السياراتِ الاسخيَّة كالاجتساعيَّة.  -
 تشسية مياراتٍ لمتفكضخ الإبجاعي كالابتكارؼ . -
 شسية مياراتِ التفكضخ الشاَّقجِ.ت -
 (210ص2015.  )عبج المصيف ،تشسية مياراتٍ حلِّ السذكلبت -
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 انػاع السيارة 
فممسيارة انػاع كثضخة فسشيا العقمية ،الحخكية، الضجكية كيقرج مغ كل ميارة مغ تمظ السيارات 

 الاتي :
يارة القخاءة الحكية ، كميارة السيارة العقمية: التي تترل بالتفكضخ الإبجاعي كالابتكارؼ مثل م

 اتخاذ القخارات الدخيعة، كميارة  التفكضخ السشصقي. 
الأشغاؿ  -السيارة الضجكية: ىي التي تسكغ الفخد مغ صشع الأشياء بضجيو مثل )الخسع 

 كاستخجاـ الأجيدة (. -الضجكية
لمصيف السيارة الحخكية: كالسذي ، كالتحخؾ كحخكات الأيجؼ، كحخكات الأرجل. )عبج ا

 (20ص2015،
 :معػقات تشسية السيارات الحياتية

 : ىشاؾ معػقات كثضخة تػاجو تشسية السيارات الحياتية مشيا ما يمى
 . عجـ الاقشاع كاستيعاب السيارات الحياتية  -
 قمة دكر كمذاركة الستعمسضغ في ترسيع الانذصة الاعلبمية كالتثقي ية كتشفضحىا.  -
  . ارات الحياتيةعجـ تيضئة البضئة لتصبضق السي  -
عبج  (عجـ إعصاء كسائل الاعلبـ الاىسية لجكر السيارات الحياتية كأثخىا عمى الافخاد.  -

 (3ص2014الػاحج، سميساف ،

  :الحياتية السيارات ترشيف
صشفت السيارات الحياتية لسعالجة امػر كثضخة كقج اختار الباحث السيارات التي تخد بعج  

جػع لمجراسات الدابقة فى ىحا السجاؿ كىحه السيارات عمى لسعالجة مػضػع بحثو بعج الخ 
 سبضل الاختيار لا الحرخ كىى جاءت كالاتي : 

 ميارة ادارة الحات كالتػافق الشفدي . -
 ميارات التفكضخ الإبجاعي.  -
 ميارات التػاصل الفعاؿ  . -
 كميارات قيادة فخؽ العسل . -
 ميارات التفاكض كالقشاع . -
 السذكلبت. ميارات اتخاذ القخار كحل -
 ميارات ادارة الػقت . -
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 (153ص  2021)بػفخسغ، فػزػ ، ميارات التحػؿ الخقسي كالتفاعل مع التكشػلػجيا. -

كيسكغ تػضيح كل ميارة مغ السيارات الحياتية كالتي سضتع دراستيا فى البحث الحالي كل  
 عمى حجة كسا يمى :

 ميارة ادارة الحات والتػافق الشفدي :
كالحات( كتعخؼ الادارة بأنيا الانذصة التي يقػـ  –ادارة الحات إلى )ادارة  يسكغ تقديع ميارة

بيا الفخد مغ اجل تحقضق اىجاؼ محجدة مغ خلبؿ السػارد السادية ، كالبذخية الستاحة ، كسا تعخؼ 
كميشة الاكلى يتع اكتدابيا مغ خلبؿ التعميع في الجامعات كالسعاىج  -كفغ  –الادارة بأنيا عمع 

كمغ خلبؿ دراسة التخصيط كالتشطيع كالتػجيو كالخقابة، كالثانية فغ استخجاـ العمع فى تشسية  العميا
 السجتسع، كمغ خلبؿ العمع كالفغ اصبحت ميشة يدتفضج مشيا الفخد فى السجتسع.

كتعخؼ الحات : بانيا الشفذ ككيف تجار الشفذ ، اذا احدغ الفخد ادارة نفدو، فإنو يدتصيع 
 ادارة الاخخيغ.

كيسكغ أف يقاؿ أف إدارة الحات: ىي قػجرة الفػخد عػمى تػجضػو مذػاعخه كأفكاره كأحاسيدو 
ص 2023كإمكانياتو نحػ مسارسػات فعمية تحقق اليجؼ الحؼ يدعى إليو) القحصاني ، فاشسة ، 

126.) 
 ميارات التفكيخ الإبجاعي: 

ى تذضخ إلى العقل أؼ انو يقػـ يسكغ تقديع ميارات التفكضخ الإبجاعي إلى تفكضخ كابجاع ، الاكل
بسعالجة السعمػمات باعتبار انيا مجخلبت حدية ، اما الابجاع فسفيػمو أف يأتي الفخد في السجتسع 
بذيء ججيج يدتصيع مغ خلبلو التشسية في مجالاتيا السختمفة ، كلػ نطخنا إلى الذخز السبجع 

كالسثابخة في حل السذكلبت، لػججناه يتسضد عغ الذخز العادؼ بخراص، كحب الاستصلبع ، 
الخياؿ الػاسع، كالتفكضخ الشاقج، كعجـ العجكانية، كالصلبقة كالسخكنة كالاصالة، كانتاج أفكار ججيجة 

( فالذخز الحػ يتسضد 8ص2008كأصضمة، كمعالجة القزايا بسخكنة كيدخ.) الخخابذة ، ناندي 
ية في شتى السجالات ، كخاصة بالتفكضخ الإبجاعي يكػف قادر عمى معالجة القرػر في التشس

 التشسية السدتجامة . 
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 خرائز الفخد الحى يفكخ بذكل مثالي :
كلمتفكضخ خرائز عجيجة، فالفخد القادر عمى التفكضخ السثالي لو خرائز يتسضد بيا عغ غضخه، 

 كىحه الخرائز مشيا:
 أف يترف الفخد بالتأمل، كرجاحة العقل. -
 بالشطخة الدصحية عشج التعامل مع السذكلبت . لو رؤية ناقجة كجػىخ كلا يكتفى  -
 أف يتػفخ لجيو الرجؽ، كالثبات، كالسثابخة، كالججية، كالسػضػعية في التفكضخ.  -
 أف يترف بالتسضد، كالػضػح عشج تعبضخه عغ رؤيتو لذيء معضغ.  -
 عجـ الاندياؽ كراء السذاعخ كالانفعالات ؛ إذ قج تكػف مزممة، كخاشئة ،كغضخ صائبة.  -
 رات التػاصل الفعال :ميا

ا إلى نجاح الفخد في السجتسع الحػ يعير فيو مغ مختمف جػانب حياتو، لػججناه نلػ نطخ  
يجضج عسمية الاتراؿ كبالتالي فإنو ذلظ الشجاح يعػد إلى قجرتو عمى التعبضخ عغ أفكاره كمذاعخه 

لتعبضخ الػاضح مغ أجل بػضػح كلو تأثضخ عمى الاخخيغ كقادرا  عمى الاستساع الجضج للؤخخيغ، كا
تعديد القجرة عمى التفاعل كالعسل الجساعة داخل السجتسع، كحل السذكلبت ، كادارة الرخاع 
بصخيقة بشاءة، فالتػاصل عسمية اندانية مغ خلبليا يتع انتقاؿ الأفكار كالسذاعخ كالقيع كالدمػكيات 

كىحا الاتفاؽ يديل مغ شخز لآخخ؛ بغخض التػصل إلى اتفاؽ حػؿ مجسػعة مغ السذكلبت، 
عسميات الإقشاع كالتأثضخ، يتزح  مغ ذلظ أف الاتراؿ الفعاؿ قادرا  عمى تصبضق السعارؼ كالعمػـ 

( كبالتالي 154،ص 2015الشطخية، كتحػيميا إلى مسارسات ممسػسة في الػاقع )القخني، ييغ الله،
في التشسية السدتجامة في  يديل عسمية قيادة فخيق عسل السذخكع مسا يشتج عشو السذاركة الفعالة

 السسمكة العخبية الدعػدية. 
كللبتراؿ معػقات كثضخة فسشيا مغ يختبط بالفخد عشج التعامل فى مجاؿ التشسية، كلمتغمب عمى 

 ىحه السعػقات يسكغ استخجاـ كسائل كثضخة مشيا :
 أف يحجد الفخد اليجؼ مغ عسمية الاتراؿ داخل السجتسع بذكل كاضح كصخيح. -
جـ الػسضمة السشاسبة سػاء كانت لفطية ، أك كتابية لتحقضق اليجؼ مغ عسمية أف يدتخ -

 الاتراؿ .
 اضيار البيانات كالسعمػمات التي تدتخجـ فى عسمية الاتراؿ بذكل كاضخ . -
ك أأستخجـ قشػات الاتراؿ الستعارؼ عمضيا بحضث لا تتعخض الخسالة لدػء الفيع  -

 لمتحخيف .
 لبتراؿ لتحقضق اليجؼ  .تيضئة الجػ السشاسب لعسمية ل -
)عبج تجريب الافخاد عمى تشسية ميارات الاتراؿ لاستخجاميا في عسميات التفكضخ.  -

 (139، ص 2016المصيف، محسػد 
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 ميارات قيادة فخق العسل :
أف أؼ عسل اجتساعي يحتاج الى قيادة رشضجة لشجاح ىحا العسل الحػ يتصمب مشو أف يكػف  

غ ، فشحغ في اشج الحاجة في السجتسع لمقيادة السؤثخة ،نطخا لكثخة قادر عمى التأثضخ في الاخخي
القزايا السجتسعية التي تدبب العجيج مغ السذاكل كالسخاشخ عمى أفخاد السجتسع، كسا أف 
السدتحجثات التكشػلػجية في الفتخة الاخضخة جعمت الحاجة ماسة إلى كجػد قيادة رشضجة تكػف 

ترجؼ لمسخاشخ، كحل مذكلبتو الاجتساعية، مدتغلب في ذلظ مدئػلة عغ ادارة السجتسع ، كال
السػارد السادية كالبذخية الستاحة لتحقضق التشسية السدتجامة، كيكػف ىػ العقل السفكخ كالسجبخ 
كالسبتكخ لحمػؿ جسيع الشداعات، بالإضافة إلى كػنو يج العػف مع أفخاد السجتسع لتحقضق جسيع 

فالقائج السؤثخ لجيو  ادية، كالرحية، كالتعميسية لجػدة الحياة،متصمباتيع الاجتساعية، كالاقتر
سسات شخرية كقجرات ابجاعية كمػاىب كخبخات فشية تديع فى التأثضخ عمى سمػؾ 

 (237ص 2023)الحخبى ، عبج العديد ، .الاخخيغ
 فسغ تمظ الخرائز ما يمى :

ػػد الافخاد إلػى تحقضػق إف القيادة ىي العسمية التي يتسكغ الفخد مغ خلبليا تػجضػو جي  -
  .أىػجاؼ السشطسة

لػجػد تكامل بضغ لا يسكغ لعسمية القيادة أنيا تأثخ عمى سػمػؾ الاخػخيغ بجكف الدمصة،  -
 الاثشضغ.

كجػد القيادة مشح بجأ الحضػاة فالسجتسػع البذػخؼ لا يدتصيع الحياه بجكف قيادة فعالة حتى لا  -
 يأكل القػؼ الزعيف.

 لدياسات ككضع الخصط التفرضمية .القيادة يتع رسع ا  -
 2019.) العػقي ، هيفا، القيادة تخعى كتشسى الافخاد مغ خلبؿ التجريب اثشاء الخجمة   -

 (86ص

 ميارات التفاوض والاقشاع :
تعج ميارات التفاكض مغ السيارات الاندانية التي يسارسيا الانداف يػميا فيي ملبزمة لكافة  

جارية، الاقترادية، الدياسية، كعمى كافة السدتػيات الادارية ، أنذصة الحياة الاجتساعية ،الت
كالفشية ، كالسيشية، كالتفاكض قج يكػف بضغ شخفضغ أك اكثخ حػؿ قزية أك نداع  لتبادؿ كجيات 
نطخ مغ خلبؿ استخجاـ اسالضب الاقشاع لمتػصل إلى اتفاؽ يخضى جسيع الاشخاؼ بسعشى اف 

 .(21ص 2011خاؼ التفاكض)الحضشى ، خالج التفاكض ييجؼ إلى السكاسب لكل اش
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كمغ خلبؿ التفاكض يكتدب الفخد سمػكيات تديع فى زيادة السعمػمات كتشسية القجرات    
كثقل الامكانيات مغ اجل تصػيخ الخجمات كزيادة الاداء الجضج للبرتقاء بالتشسية السدتجامة 

 لمسجتسع الدعػدؼ .
 : كلمتفاكض خرائز يسكغ عخض بعزيا كسا يمى

 .أف يكػف لمعسمية التفاكضية شخفاف أك أكثخ خلبؿ مخاحل التفاكض -
 مغ الرفات الاساسية لمعسمية التفاكضية بأنيا ديشاميكية، كمؤقتة، كمباشخة. -
أف العسمية التفاكضية مشطسة كالاترالات فضيا)تبادؿ الخسائل( مباشخة كمػجية بضغ  -

 الاشخاؼ .
ية لأنيا تعالج مذاكل الحاضخ كتأخح بعضغ الاعتبار أف تتدع العسمية التفاكضية بالاستسخار  -

 (24ص2015) الرباغ، عقبة ،الاثار السدتقبمية.

 ميارات اتخاذ القخار وحل السذكلات:
تذكل القخارات الذخياف الشابس في عخكؽ أؼ مجتسع، كإف عسمية اتخاذ القخار تتع مغ  

مة مغ السذكلبت التي تؤرؽ خلبؿ الاختيار مغ بضغ البجائل ، أؼ عشجما يكػف ىشاؾ مذك
السجتسع كالبصالة أك الادماف أك الامية تتخح قخارات بذأنيا، كبالتالي فإنو يتع  التعخؼ عمى 
الاسباب التي ادت إلى حجكث السذكمة ثع تحجيجىا ثع كضع الفخكض ثع اختيار الفخض الامثل، 

نفقج مذقة كعشاء التفكضخ في اتخاذ  ىشا يتع اتخاذ القخار كيمى اتخاذ القخار عسمية الستابعة حتى لا
القخار كحتى لا يػضع القخار في الادراج ، فاتخاذ القخار مغ الامػر السيسة التي تداعج عمى 
تحقضق الاىجاؼ، كاف مذاركة الجساعة في اتخاذ القخار يجعل مغ القخار ثقل عشج التشفضح لاف 

حيغ اتخحكا القخار فاف اتخاذ القخار بيحه الجساعة ىي التي تشفح القخار اعتقادا مشيع انيع ىع ال
الصخيقة يديع في نجاح التشسية السدتجامة في السجتسع الدعػدؼ.)ناصخ ، عقضل 

 (  454ص2016
 لاتخاذ القخارات مجسػعة خرائز مشيا :

أنيا عسمية ذىشية، فيي نذاط فكخؼ يعتسج عمى إتباع السشصق كالتفكضخ السشيجي العمسي  -
 الرحيح.

ة إجخائية، تتصمب كجػد عجد مغ الخصػات تدبق اتخاذ القخار، كتحجيج السذكمة  أنيا عسمي  -
 .اتحاذ القخار كتشفضحه كمتابعتوإلى كتعخيفيا ككضع البجائل حتى يرل 
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إف تعجد البجائل ىػ أساس عسمية اتخاذ القخارات ،لاختيار افزل بجيل ، اك البجيل  -
       عضشة فمغ يكػف ىشاؾ اختيار كبالتاليالامثل، فحضشسا لا يػجج إلا حل كاحج لسذكمة م

 لا يػجج قخار .
 كجػد أسذ كمعايضخ تؤدؼ إلى اختيار البجيل الاندب.  -
 اختيار البجيل الحػ يتشاسب مع الطخكؼ السحيصة السؤثخة في اتخاذ القخار.  -
خار إف عسمية اتخاذ القخارات تعتسج عمى التشبؤ بالسدتقبل، فزلب  عغ التغضخ كعجـ الاستق   -

 في العػامل السؤثخة فيو.
مخاعيا العػامل الجاخمية كالخارجية، مع كضػح في حجع السخدكد السخغػب فيو، فالقخار  -

)شعباف ، لبشى ،  الجضج ىػ القخار الحػ لا يتحضد لأػ كجيات نطخ مخالفة
 (16ص2015

   :ميارات ادارة الػقت 
الػقت، إذ أف ذلظ يعشي ضياع إف أخصخ مذكمة تػاجو الأمع، كالأفخاد ىي مذكمة ضياع 

الحياة، كنحغ برجد الحجيث عغ ميارة ادارة الػقت ، فالػقت لا يتػالج ، لا يتسجد ، لا يتػقف، لا 
يخجع لمػراء، بل للؤماـ دائس ا ، فأكؿ شخط لمشجاح في السجتسع  ىػ إدارتظ لػقتظ بفعالية  لسا لو 

ػرات اليائمة فى أسمػب نغسة الحياة مغ مغ قيسة كبخػ فى حياة الإنداف السعاصخ بدبب التص
حػلشا، فتعج ميارة ادارة الػقت مغ السيارات الحياتية السيسة في ذلظ الػقت السميء بالتصػرات 
كالتحجيات التى لػ اىجر الػقت لتفاقست السذكلبت كلا ندتصيع مدايخة التصػرات ككبح جشاح 

 (2016،160سػد التحجيات مغ الانتذار في السجتسع  )عبج المصيف، مح
 لمػقت خرائز متعجدة نحكخ مشيا ما يمي: 
 ىػ شيء مجخد لا تجركو الحػاس كالابرار كلكشو قابل لمتخصيط كالتشطيع ، كالتقػيع . -
 الالتداـ بالػقت ىػ في الحقيقة التداـ أخلبقي لجػ الفخد تجاه الاخخيغ . -
اؿ عمى ذلظ اليابانضػف الحيغ مغ سسات الامع الستقجمة ىػ الاستغلبؿ الجضج لمػقت كمث -

 يتسضدكف عغ غضخىع بتقجيديع لمػقت كحدغ إدارتو كىػ ما يداىع في جػدة العسل.
 الادارة الخشضجة لمػقت سبب نجاح السشطسة في تحقيقيا لعائج اقترادؼ كبضخ. -
 التخصيط الدميع لمػقت لا يجعمو عخضة لميجر مغ شخؼ الفخد أك السشطسة. -
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أف الػقت شيء ميع لمفخد كالسشطسة كالسجتسع كمو عمى الدػاء لأىستو في كمسا سبق ندتشتج 
الاجتساعية ، كىػ مػرد ىاـ يتصمب مشا التخصيط لو لتحقضق التشسية السدتجامة ك الحياة العسمية، 

 (.64ص2017)عبج الباقي، عجيلبت  
 :السيارات الخقسية والتفاعل مع التكشػلػجيا  

سيارات الزخكرية لكل فخد مغ افخاد السجتسع فيى تسارس بذكل تعج السيارات الخقسية مغ ال
يػمي،  فسع التصػر العمسي كالتكشػلػجي السدتسخ كالتحػؿ الخقسي الحؼ يذيجه العالع، يتصمب مغ 
جسيع افخاد السجتسع الدعػدؼ خاصة الذباب أف يكػنػا مجيديغ لمتعامل مع السيارات الخقسية 

التي انتذخت فى السجتسع .)دلضل  حجيثة كالتكشػلػجيا الستقجمةلمتفاعل مع البضئة العسمية ال
( لحلظ تعج تمظ السيارات أساسية لمتفاعل مع 68السيارات التى يحتاجيا سػؽ العسل ص

التكشػلػجيا كالعسل في بضئة رقسية، كتذسل السيارات الخقسية الاساسية التعامل مع الحػاسضب 
الترفح كالبحث عمى الػيب، كميارات الاتراؿ كالبخمجيات كالانتخنت، كفيع أساسيات 

الالكتخكني كإدارة البخيج الالكتخكني، كالقجرة عمى إنذاء السدتشجات الخقسية كتحخيخىا كمذاركتيا، 
 كفيع أمغ السعمػمات كالخرػصية كالترجؼ لمتحجيات الامشية عبخ الانتخنت.

باب مغ السذاركة الفعالة في لحلظ تكسغ أىسية السيارات الخقسية الاساسية في تسكضغ الذ
حضث تعتبخ  .السجتسع الخقسي كالاستفادة مغ الفخص الػضي ية الستاحة في سػؽ العسل الحجيث

ىحه السيارات مصمػبة في مختمف الرشاعات كالقصاعات داخل السجتسع كالتي تديع في التشسية 
لتكشػلػجيا كالبيانات السدتجامة ،فإف السجتسع يبحث عغ مغ يستمظ القجرة عمى التعامل مع ا

كالتحمضل الخقسي كالتدػيق الخقسي كغضخىا مغ السجالات ذات الرمة فإف كججت ىحه الفئة فإنو مغ 
 الديل السداىسة في التشسية السدتجامة السجتسعية .

 كتشقدع السيارات الخقسية إلى قدسضغ ىسا : ميارات رقسية اساسية،  كميارات رقسية متقجمة 
 اسية اللبزمة لاستخجاـ للؤجيدة الخقسية عبخ شبكة الانتخنت. ميارات رقسية اس -
 كميارات رقسية متقجمة كالحكاء الاصصشاعي ، كالتعمع الألى . -

 : الحكاء الاصصشاعي
عبارة عغ أجيدة كسبضػتخ مغ السسكغ أف تحاكي الػضائف البذخية كالتعمع كالتفكضخ كحل 

عمى القياـ بشفذ العسميات التي يقػـ  (  فيػ قادرا  Beyaz   2022، 653-655السذكلبت )
بيا العقل البذخػ كالقجرة عمى بخمجة الآلة كالحػاسضب الخقسية لمقياـ بسياـ الانداف )عبج الػىاب 

( كىػ فخع مغ عمػـ الكسبضػتخ يقػـ ببخمجة آلات ذكية تقػـ بالتفاعل 712،ص2023، سعج ،
 (92، ص2021مثميا مثل العقل البذخػ.) الدعػدؼ، رمزاف،
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 فالحكاء الاصصشاعي لو عجة مسيدات مشيا:
تػضيف الالة لمقياـ بالأعساؿ التي تتزسغ تفاصضل كثضخة تتدع بالتعقضج كالتي تحتاج إلى   -

 تخكضد عقمي مغ الافخاد .
 تديع تصبيقات الحكاء الاصصشاعي في السجالات التي يتصمب فضيا اتخاذ القخار بجقة عالية. -
الحكاء الاصصشاعي في دعع عسميات التعمع كالتعميع كالتجريب لتحدضغ  تدتخجـ تكشػلػجيا -

 التعمع.
تيجؼ تكشػلػجيا الحكاء الاصصشاعي إلى نقل التعميع كالتعمع إلى أسالضب كشخؽ أكثخ فائجة   -

 كفاعمية ، كجعل الستعمع أكثخ مذاركة كإنتاجية كتعسل عمى زيادة رغبتو في التعمع السدتسخ.
عية لمتعمع كزيادة التأثضخ كجحب كتشسية الانتباه. )ناسو، إيشاس، السحسجؼ، مخكة. تحقضق الجاف -
 (76، ص 2022،

  التعمع الآلي:
( الحؼ يعسل عمى تعميع أجيدة AIيعخؼ التعمع الألى بأنو شكل مغ أشكاؿ الحكاء الاصصشاعي )

ا بأ نو تقشية تدسح لأجيدة الكسبضػتخ التفكضخ بصخيقة تحاكى لسا يفعمو البذخ، كسا  يُعخؼ أيز 
 الكسبضػتخ بالتعمع مباشخة مغ الأمثمة كالخبخة في شكل بيانات.

فيػ عبارة عغ بخنامج يطيخ قجرة معخفية تتفق كقجرة الإنداف، فضيجؼ إلى جعل أجيدة    
الكسبضػتخ تفكخ كتحل مختمف السذاكل التي تػاجييا بالصخيقة التي يقػـ بيا الإنداف الصبيعي، 

 لاستفادة مغ الشساذج الإحرائية لمتعمع.مغ خلبؿ ا
كاليجؼ مغ التعميع الآلي جعل الأنطسة قادرة عمى التعمع كالتصػر بذكل تمقائي، مغ خلبؿ 
التجخبة، كدكف الحاجة إلى القياـ بعسميات بخمجية، كبالتالي فإف التعمع الآلي يعصي لبخامج 

ا برػرة مباشخة، مغ دكف أف يتجخل الكسبضػتخ القجرة عمى الػصػؿ إلى البيانات كاستخجامي
 (.8ص  2020)احسج ، محمد، .الإنداف في ىحه العسمية 

 بتحميل ما جاء بالسحػر الاول والخاص بالسيارات الحياتية تبيغ الاتي :
ف السيارة نذاط معقج يحتاج إلى تجريب متقغ لإكداب الذباب القجرة عمى التعامل لتحقضق إ  

ميارات  -شاؾ مجسػعة ميارات مشيا :ميارة ادارة الحات كالتػافق الشفدي التشسية السدتجامة، كأف ى
ميارات التفاكض  -ميارات قيادة فخؽ العسل  -ميارات التػاصل الفعاؿ  -التفكضخ الإبجاعي 

ميارات التحػؿ الخقسي  -ميارات اتخاذ القخار كحل السذكلبت -ميارات ادارة الػقت  -كالاقشاع 
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ىحه السيارات ليا دكر ميع فى تحقضق التشسية لسدتجامة ، كسا أنيا  ،ػجياكالتفاعل مع التكشػل
تحقضق مسضدات  تداعج الذباب عمى ادارة حياتيع بذكل جضج كالترجؼ لمسخاشخ، كتديع فى

كتجعميع قادريغ عمى الترجؼ لمسذكلبت كالتحجيات كالسػاقف الحياتية، كتعدز مفيػـ  كضي ية،
احدغ ادارة نفدو بذكل جضج ، فإنو يدتصيع ادارة الاخخيغ، كاف الحػ  الفخدفادارة الحات ، 

الذخز السبجع ىػ الحػ يتسضد بحب الاستصلبع ، كالسثابخة في حل السذكلبت، كالخياؿ الػاسع، 
كالتفكضخ الشاقج، كعجـ العجكانية، كالصلبقة كالسخكنة كالاصالة، كانتاج أفكار ججيجة كأصضمة، 

سا تتػقف نجاح عسمية الاتراؿ عمى قجرة الفخد عمى التعبضخ عغ كمعالجة القزايا بسخكنة ،ك
كقادرا  عمى الاستساع الجضج ، كالتعبضخ الػاضح  ،كلو تأثضخ عمى الاخخيغ ،أفكاره كمذاعخه بػضػح

كسا أف مغ أجل تعديد القجرة عمى التفاعل كالعسل الجساعة داخل السجتسع، كحل السذكلبت، 
، محجدةسكغ الفخد مغ خلبليا تػجضػو الجيػػد إلػى تحقضػق أىػجاؼ القيادة ىي العسمية التي يت

كجاءت العسمية التفاكضية لتتع بضغ اثشضغ أك اكثخ بحضث يتحقق مغ كراءىا مشافع لجسيع الاشخاؼ 
، كعشج اتخاذ القخار فقج جاء باف تعجد البجائل ىػ أساس عسمية اتخاذ القخارات ،لاختيار افزل 

كاحج لمسذكمة لا يػجج قخار، كنادت الجراسة بأف الادارة الخشضجة لمػقت  بجيل ، فعشج كجػد حل
سبب نجاح السشطسة في تحقيقيا لعائج اقترادؼ كبضخ، كجاءت السيارات الخقسية لتذسل التعامل 
مع الحػاسضب كالبخمجيات كالانتخنت، كفيع أساسيات الترفح كالبحث عمى الػيب، كميارات 

رة البخيج الالكتخكني، كالقجرة عمى إنذاء السدتشجات الخقسية كتحخيخىا الاتراؿ الالكتخكني كإدا
ا كمذاركتيا، كفيع أمغ السعمػمات كالخرػصية كالترجؼ لمتحجيات الامشية عبخ الانتخنت، كاخضخ  

الحكاء الاصصشاعي يذسل أجيدة الكسبضػتخ التي تحاكي الػضائف البذخية كالتعمع كالتفكضخ كحل 
 السذكلبت.

 :الثاني السحػر
 :التشسية السدتجامة

  :مقجمة
استحػذت قزايا التشسية السدتجامة خلبؿ العذخيغ سشة الساضية باعتبارىا قزية مغ القزايا 
السجتسعية عمى اىتساـ العالع ، كنتيجة لحلظ اصبحت مصمبا ميسا لتحقضق العجالة في تػزيع 

ػائسة استخاتيجياتيا مع اىجاؼ التشسية السػارد كالثخكات، فقج شخعت السسمكة العخبية الدعػدية بس
 ( 81ص2014السدتجامة.  )محسػد ، خالج، فخغمي ، احسج،
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فى مجسميا مع اىجاؼ التشسية السدتجامة مغ  2030كتتفق رؤية السسمكة العخبية الدعػدية 
ز خلبؿ محاكرىا التي تذسل السجتسع ، كالاقتراد ، كالػشغ، كتػفخ الخؤية بخامج التشفضح كمغ ابخ 

ىحه البخامج ،الخؤية ذات الارتباط السباشخ بالتشسية السدتجامة .)السسمكة العخبية الدعػدية ، 
 (15ص2018

 التشسية السدتجامة:
تعبخ عغ إدارة عسميات كمسارسات التشسية بصخؽ تؤدؼ إلى الاستثسار السدتجاـ لمسػارد  

جضل الحالي كالقادـ لتجشب اليجر الصبيعية لتحقق التػازف في الشسػ الاقترادؼ بضغ احتياجات ال
 .(402ص 2023مغ السػارد ) القحصاني ، سعج ، 

 :اىسية التشسية السدتجامة 
تدعى السسمكة العخبية الدعػدية إلى تحقضق التشسية السدتجامة الجاخميّة بيجؼ الحفاظ      

رئيدي إلى  عمى مػاردىا الجاخميّة ، كمشع تجخل القػة الأخخػ السييسشة، كالتي تيجؼ بذكل
استشداؼ شاقاتيا كمػاردىا كالتحكع فضيا بحجة الشيػض بيا كإعادة تأىضميا، مسا يجعل ىحا القصاع 
التشسػؼ أساسا  لتحقضق الحياة الكخيسة لمذعػب أكلا ، ثع للبحتفاظ بالاستقلبليّة كالحق في صشع 

 القخارات ثانيا .
ية عالسية لمحفاظ عمى البضئة كمػاردىا التي استخاتيج كنطخا  لأىسية التشسية السدتجامة لكػنيا 

تدتشدؼ، سعيا  لتمبية احتياجات الحاضخ كالسدتقبل دكف الإضخار بالسػارد الصبيعية عمى تشػعيا، 
كمسا يديج أىسضتيا ىػ الأثخ الستختب عمى الطػاىخ الصبيعية، فالتغضخ السشاخي كتمػث اليػاء كميا 

  ( Mohammed Yousef 2019نداف عمى حجٍّ سػاء) عػامل تيجد التػازف البضئي، كصحة الإ
 :خرائز التشسية السدتجامة

( عمى مجسػعة مغ خرائز التشسية السدتجامة اىع ىحه 554ص2021اكج الدعضج ، الدضج)
 :الخرائز

 تعتسج التشسية السدتجامة عمى التخصيط شػيل الاجل لأىسية البعج الدمشى فى عسمية التشسية . -
تشسية السدتجامة كضع اكلػيات لمتشسية تبجأ بالسأكل كالسذخب كتتػالى حدب مغ خرائز ال  -

 اشباع الحاجات الاساسية لمفخد. 
 دعع السػارد الاقترادية كالصبيعية لمحفاظ عمى حق الاجياؿ القادمة لحياه كخيسة .  -
 حكع الصبيعة. الحفاظ عمى كل ما ىػ متعمق بالسػارد الصبيعية، لأىسية تػازف الشطع البضئية ل  -
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مغ اىع اىجافيا كاكلػياتيا مرالح الانداف، أؼ مخاعاة الابعاد الاندانية بسا تذسمو مغ قيع  -
 اجتساعية كمػركثات ثقافية مغ اجل استقخار الفخد.

 حدغ استخجاـ السػارد لمتشاغع كالاندجاـ بالسشطػمات البضئية داخل السحيط السجتسعي.   -
 تشػع الػراثي لمكائشات الحية الشباتية كالحضػانية.تيتع بالسحافطة عمى ال  -

 :مبادئ التشسية السدتجامة
 ( مجسػعة مغ السبادغ اىسيا :4ص2013حجدت الضػندكػ)

 الاىتساـ بحق الانداف في الحياة الرحية تتفق مع الصبيعة الكػنية. -
 .العسل عمى تػفضخ احتياجات الأجياؿ القادمة بصخيقة مشرفة كعادلة  -
 .لاىتساـ بالبضئة لتعديد عسميات التشسية بأشكاليا السختمفة ا - 
 رفع شعار الدلبـ مغ اجل التشسية السدتجامة كحساية البضئة. -
 .حل السذكلبت مغ خلبؿ التفكضخ القائع عمى الاسمػب العمسي -
صشع القخار مغ خلبؿ السذاركة السجتسعية كالتي تيجؼ فى الشياية التػصل إلى القخار  -

 حيح .الر
 :معػقاتيا التشسية السدتجامة

 :الأتىكىشاؾ معػقات كثضخة لمتشسية السدتجامة مشيا  
 الديادة في الكثافة الدكانية تعسل عمى إعاقة التشسية السدتجامة.  -
ا نطخ ا لتجىػر الحالة الاقترادية.   -  انتذار لمفقخ بضغ الجكؿ الشامية كالغشية أيز 
 الكثضخ مغ البمجاف افقجىا التشسية السدتجامة .انتذار الحخكب أثخ عمى استقلبؿ  -
 الحزخ.إلى انتذار العذػائية، كاليجخ مغ الخيف   -
 mqaall.com2021)السشاخ الرعب ادػ إلى صعػبة في التشسية السدتجامة  -

 البغجادؼ(
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  :ىجاف التشسية السدتجامةأ
 تجامة كقج جاءت كالاتي :اكج اتحاد رجاؿ الاعساؿ العخب عمى الاىجاؼ الخئيدية لمتشسية السد

الانتساء كالتكامل البضئي : كيقرج بحلظ السحافطة عمى البضئة الحضػية كحساية الشطع  -
 الصبيعية .

العجالة الاجتساعية: كيقرج بحلظ تحدضغ جػدة الحياة كاتاحة فخص لمجسيع بالتداكؼ  -
مع مذاركتيع  كاتاحة العسل لكافة البذخ ، كتحدضغ الخجمات الاجتساعية التى تقجـ ليع

 فى صشع القخار .
تحدضغ الفعاليات الاقترادية : كيقرج بحلظ اشباع الحاجات الاساسية لمسجتسع مغ  -

خلبؿ الدياسات الحكػمية السقبػلة كمشيا تحسل السدئػلية تجاه السدتيمكضغ لمدمع 
 (19ص2018اتحاد رجاؿ الأعساؿ العخب ) كالخجمات .)

فقج كضعت سبعة عذخ ىجفا لمتشسية  2021/2025نيةاما الجامعة الدعػدية الاليكتخك  
السدتجامة كاكجت استخاتيجية الجامعة الججيجة، انيا مدتسجة مغ رؤية خادـ الحخمضغ الذخيفضغ 
السمظ سمساف بغ عبجالعديد، كىجفو الأساسي أف تكػف السسمكة العخبية الدعػدية دكلة رائجة في 

دسػ السمكي الأمضخ محمد بغ سمساف بغ عبجالعديد جسيع الجػانب، كمدتػحاة مغ ترسيع صاحب ال
عمى تحقضق أحلبـ السػاششضغ كآماليع كشسػحاتيع، عبخ تػفضخ الفخص لمجسيع  فقج جاءت 

 الاىجاؼ كالاتي :
 القزاء عمى الفقخ بكل أشكالو. -1
 القزاء عمى الجػع . -2
 .الرحة الجضجة كالخفاه -3
 .التعميع الجضج   -4
 .السداكاة بضغ الجشدضغ   -5
 .ه الشطيفة كالشطافة الرحيةالسيا -6
 .شاقة نطيفة كبأسعار معقػلة -7
 .العسل اللبئق كنسػ الاقتراد -8
 الرشاعة كالابتكار كاليياكل الأساسية. -9

 الحج مغ انعجاـ السداكاة داخل البمجاف.-10
 .مجف كمجتسعات محمية مدتجامة -11
 .الاستيلبؾ كالإنتاج السدتجاـ  -12
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 العسل السشاخي. -13
 ارد البحخية عمى نحػ مدتجاـ.حفع السحيصات كالبحار كالسػ  -14
 .حساية الحياة البخية  -15
 الدلبـ كالعجؿ كالسؤسدات القػية. -16
 (2021/2025ية.) الرفجؼ ، لضمظ،كتشذيط الذخكة العالستعديد كسائل التشفضح  -17

اما بخنامج الامع الستحجة الانسائي لتشفضح اىجاؼ التشسية السدتجامة ، اعتسجت جسيع الجكؿ 
، كالتي  (SDGs) أىجاؼ التشسية السدتجامة 2015ستحجة في عاـ الأعزاء في الأمع ال

ا باسع الأىجاؼ العالسية ، باعتبارىا دعػة عالسية لمعسل عمى إنياء الفقخ كحساية  تُعخؼ أيز 
كاكجت عمى    .2030الكػكب كضساف تستع جسيع الشاس بالدلبـ كالازدىار بحمػؿ عاـ 

   (2019ديف)اليضئة الإدارية لمضػنيسبعة عذخ ىجفا 
 تحميل السحػر الثانى الخاص بالتشسية السدتجامة :

بتحمضل ماجاء بيحا السحػر كالخاص بالتشسية السدتجامة مغ مفاهيع ،كاىسية ،كخرائز،  
كمبادغ ، كمعػقاتيا، كاىجاؼ ، كبشطخة شاممة تتزسغ في مجسميا اىجاؼ التشسية السدتجامة كالتى 

فقج جاءت لتؤكج اف قزايا التشسية  يا،الثانى كالسختبط ب مغ اجميا تتخكت الجراسة في الجدء
السدتجامة مغ القزايا السجتسعية التى حازت عمى اىتساـ العالع ، فأصبحت مصمب ا ميس ا لتحقضق 
العجالة في تػزيع السػارد كالثخكات، كىحا ماجعل السسمكة العخبية الدعػدية تؤكج عمى اىسية 

كانتذخت ىحه الخؤية فى  . 2030ػضعيا ضسغ استخاتيجية رؤية كاىجاؼ التشسية السدتجامة ، ب
متشسية لىجؼ  17حضث اكجت عمى  دراسات كثضخة مغ خلبؿ الجامعة الدعػدية الاليكتخكنية

ككحلظ مشطسة الضػندكػ ، كاف السيارات التى تع عخضيا كفضمة ،السدتجامة فى السجتسع الدعػدػ 
سدتجامة، كالتى اكج عمضيا خادـ الحخمضغ الذخيفضغ ىجؼ مغ اىجاؼ التشسية ال 17باف تعالج 

السمظ سالساف بغ عبج العديد ككاف ىجفة الاساسى ، جعل السسمكة رائجة، حضث اىتست الخؤية 
السياه الشطيفة، كاحتخاـ ، الفقخ ، كالجػع، كالرحة، كالتعميع، كالعجؿ ، كالصاقة بجػانب عجة مشيا 

كالاستيلبؾ،  ،كالحج مغ انعجاـ السداكاة ، بالرشاعة كالابتكار كالاىتساـ، الانداف بالعسل اللبئق 
البخية ، كالدلبـ ،كتعديد كسائل التشفضح ، كىحا كحساية الحياة ،كالإنتاج، كحفع السحيصات كالبحار 

الضػندكػ ، مغ حقػؽ الانداف كالػفاء باحتياجاتو ، كتعديد عسميات التشسية ،  مشطسة ما اكجتو
كاستخجاـ السشيج العمسى لمتفكضخ فى حل السذكلبت ،كالسذاركة السجتسعية ، كل كحساية البضئة ، 

 .  2030ذلظ مغ اجل تشسية مدتجامة لحساية الذعب الدعػدػ كتعديد الػعى بأىسية ، رؤية 
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 نتائج الجراسة :
 الشتائج السختبصة بالسيارات الحياتية :

 غ خلبليا التشسية السدتجامة ىىيتحقق م لى مجسػعة ميارات مشياإتػصمت الجراسة  -
ميارات التػاصل  -ميارات التفكضخ الإبجاعي  -:ميارة ادارة الحات كالتػافق الشفدي 

ميارات ادارة الػقت  -ميارات التفاكض كالاقشاع  -ميارات قيادة فخؽ العسل  -الفعاؿ 
التكشػلػجيا ميارات التحػؿ الخقسي كالتفاعل مع  -ميارات اتخاذ القخار كحل السذكلبت -

 .ىحه السيارات ليا دكر ميع فى تحقضق التشسية لسدتجامة 
أف الذخز السبجع ىػ الحػ يتسضد بحب الاستصلبع ، كالسثابخة في كسا اكجت الجراسة  -

حل السذكلبت، كالخياؿ الػاسع، كالتفكضخ الشاقج، كعجـ العجكانية، كالصلبقة كالسخكنة 
 ، كمعالجة القزايا بسخكنة .كالاصالة، كانتاج أفكار ججيجة كأصضمة

كاف نجاح عسمية التػاصل تتػقف عمى قجرة الفخد عمى التعبضخ عغ أفكاره كمذاعخه  -
بػضػح كلو تأثضخ عمى الاخخيغ كقادرا  عمى الاستساع الجضج ، كالتعبضخ الػاضح مغ أجل 

 .تعديد القجرة عمى التفاعل كالعسل الجساعة داخل السجتسع، كحل السذكلبت
يادة ىي العسمية التي يتسكغ الفخد مغ خلبليا تػجضػو جيػػد الافخاد إلػى تحقضػق كاف الق -

 .أىػجاؼ السشطسة
مشافع لجسيع  اكاف العسمية التفاكضية تتع بضغ اثشضغ أك اكثخ بحضث يتحقق مغ كراءى -

 الاشخاؼ .
حل كاف تعجد البجائل ىػ أساس عسمية اتخاذ القخارات ،لاختيار افزل بجيل ، فعشج كجػد  -

 كاحج لمسذكمة لا يػجج قخار .

 كالادارة الخشضجة لمػقت سبب نجاح السشطسة في تحقيقيا لعائج اقترادؼ كبضخ. -
كالسيارات الخقسية تذسل التعامل مع الحػاسضب كالبخمجيات كالانتخنت، كفيع أساسيات  -

، الترفح كالبحث عمى الػيب، كميارات الاتراؿ الالكتخكني كإدارة البخيج الالكتخكني
كالقجرة عمى إنذاء السدتشجات الخقسية كتحخيخىا كمذاركتيا، كفيع أمغ السعمػمات 

 .كالخرػصية كالترجؼ لمتحجيات الامشية عبخ الانتخنت
كقج جاء الحكاء الاصصشاعي ليذسل أجيدة الكسبضػتخ التي تحاكي الػضائف البذخية  -

 .كالتعمع كالتفكضخ كحل السذكلبت
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 السدتجامة : التشسيةب الشتائج السختبصة

مغ القزاء عمى   2030العسل عمى تحقضق ماجاء بخؤية السسمكة تػصمت الجراسة إلى  -
الفقخ كالجػع  كسػء التغحية كتحقضق العجالة في تػزيع الثخكات كالسداكاة كبشاء مجتسعات 

 .لتحقضق أىجاؼ التشسية السدتجامة قائسة عمى الابتكار كالابجاع ، كالحج مغ الشداع كالعشف 
جعل القصاع التشسػؼ أساسا  لتحقضق الحياة الكخيسة لمذعػب ، كالاحتفاظ بالاستقلبليّة  -

 كالحق في صشع القخارات.

مغ اىع مقػمات نجاح التشسية السدتجامة الاعتساد عمى التخصيط شػيل الاجل لأىسية   -
 البعج الدمشى فى عسمية التشسية .

جتساعية كمػركثات ثقافية مغ اجل استقخار مخاعاة الابعاد الاندانية بسا تذسمو مغ قيع ا -
 السجتسع.

 بالسحافطة عمى التشػع الػراثي لمكائشات الحية  .تعسل التشسية السدتجامة عمى  -

كانتذار  ،كانتذار الفقخ  ،زيادة الكثافة الدكانية مغ اىع معػقات التشسية السدتجامة  -
 .الحخكب العذػائية

اؼ التشسية السدتجامة يداعج عمى تحقضق أحلبـ كمغ اىع نتائج الجراسة الاىتساـ بأىج -
 .بالسسمكة العخبية الدعػدية  كآماؿ كشسػحات السػاششضغ

 تػصيات الجراسة:
تجريب الذباب عمى السيارات الحياتية خاصة ميارات التحػؿ الخقسي لتحقضق التشسية  -

 السدتجامة فى السجتسع الدعػدؼ . 
جربضغ( كى تخخج مجرب محتخؼ لتقجيع خبخاتو اعجاد الذباب مغ خلبؿ بخامج )تجريب الس -

 بعج التجريب لمسذاركة في التشسية السدتجامة بالسجتسع الدعػدؼ.
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 السخاجع :
في  ( K.W.L.H.A.Q)( فاعمية استخاتيجية 2020العساكؼ، سارة ،الاكمبى ، مفمح ) -

مجمة يث ،تشسضػة السيػارات الحياتضػة لػجػ شالبات الرف الثالث الستػسط في مادة الحج
 الجدء الأكؿ. 186، جامعة الأزىخ، العجد: ،كمية التخبية

( الاقتراد القائع عمى السعخفة كدكره ؼ  تحق ق 2017اتحاد رجاؿ الأعساؿ العخب )  -
 .الأعساؿ العخب الأردف التشسية السدتجامة، كرقة عسل، السمتقى الدادس عذخ لسجتسع

( التشسية السدتجامة: معارؼ كميارات كتجارب كخبخات 2016أحسج، حدضغ سميساف محمد) -
ات كالأبحاث، السخكد العخبي للؤبحاث مجمة العخبي لمجراسكمشطسات السجتسع السجني 

 كالجراسات الإعلبمية.
(. كحجة مرػغة كفقا لاستخاتيجية الابعاد الدجاسية  2020احسج، سامية مجاؿ حدشي. ) -

PDEOED   لتشسية التحرضل السعخفي كالسيارات الحياتية كالانخخاط في  تعمع العمػـ
- 210)،4)21، جسي فى التخبيةمجمة البحث العملجػ تلبمضح الرف الاكؿ الإعجادؼ، 

235 . 
( تعمع الآلي ك استخخاج البضشات الببمضػجخافيا مغ مرادر السعمػمات 2020احسج، محمد. )  -

، السؤتسخ الشرية: نسػذج مقتخح لسرادر السعمػمات الشرية السكتػبة بالمغة العخبية 
كتأثضخىا عمى العمسي الثاني عذخ لقدع السكتبات كالػثائق كتقشية السعمػمات "ثػرة البشانات 

" بالسكتبة السخكدية الججيجة مؤسدات السعمػمات العخبية بضغ الػاقع كشسػحات السدتقبل
 .8جامعة القاىخة، ص 

ية كالتشسية السدتجامة دراسة ( تسكضغ السخأة الدعػد2023أفغاني ، أماني  محمد، سسحاء ) -
 ػ 32، عالسجمة العخبية لعمع الاجتساعللبتجاىات كالتحجيات 

التعميع كالسيارات الحياتية، مجمة العمػـ الإندانية، جامعة (: ۴۲۴۲بػدردابغ، أمشية ) -
السيارات (: ۴۲۴۳. .ناصخ، حشاف )230 -221،  (۵ع) ۵۳مشتػرؼ قدشصضشة، ج،

،  (۵ع) ۳۲، ج،التخبػية كالشفدية السجمة الجكلية لمجارساتالحياتية كتأثضخىا عمى الفخد، 
۷23-۷3۵. 

( السيارات الحياتية في مشاىج المغة العخبية بالسخحمة الستػسصة  2021بػفخسغ، فػزػ )  -
 . 2ع 1،ج مجمة الجراسات كالبحػث التخبػيةبالكػيت، 

تع  ٕٙٔٓ( mqaall.comمقاؿ ) -التشسية السدتجامة كالسعػقات التي تقف أماـ تحقيقيا -
 .2021الكتابة بػاسصة :محمد البغجادؼ  اخخ تحجيث مارس 

صيط الاستخاتيجي)دراسة ( تأثضخ السيارات القيادية عمى التخ2023الحخبى ، عبج العديد )  -
 4، جالسجمة الجكلية لشذخ البحػث كالجراساتمضجانية عمى قيادة لسخكد الػششي للؤرصاد، 

 الاصجار الثاني كالاربعضغ 
 (  أساسيات التفاكض ، معيج الإدارة العامة ،الدعػدية .2011الحدضشي، خالج ) -
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التصػعي في تحقضق التشسية السدتجامة:  (، دكر العسل2021الحسياني، مازف سعػد محمد، ) -
مجمة العمػـ بالسسمكة العخبية الدعػدية،  2دراسة مضجانية عمى معمسي بخنامج خبخات  

-118السخكد القػمي لمبحػث غدة، ص  012ع، 5مج،الاقترادية كالإدارية كالقانػنية،
142. 

الإبجاعي في تحرضل اثخ استخجاـ بعس ميارات التفكضخ ( 2008الخخابذة ، ناندي ) -
شمبة الرف الثالث الأساسي كالاحتفاظ بالسعمػمة في تجريذ مادة العمػـ في السجارس 

ماجدتضخ في السشاىج كشخؽ التجريذ ، جامعة الذخؽ  الخاصة في العاصسة عساف ،
 الاكسط.

المغة العخبية كمياراتيا في السدتػػ الجامعي لغبخ ـ (2004الجابة، محمد ،جسل، محمد ) -
 15العبغ، الإمارات العخبية الستحجة، ، ص. 1، ط،ستخررضغ، دار الكتاب الجامعيال

السيارات الاساسية لتأىضل الصمبة دلضل السيارات التى يحتاجيا سػؽ العسل)بجكف تاريخ(  -
،دائخة الجراسات  خيجضغ سمدمة دكرات تصػيخية، كزارة التعميع العالي كالبحث العمسيكالخ

 كالتخصيط كالستابعة، العخاؽ.
( تقشيات الحكاء الاصصشاعي كدكرىا في التحػؿ 2021الدعػدؼ، رمزاف محمد محمد  ) -

التشطيسي لمجامعات السرخية: دراسة تصبيقية عمى جامعة كفخ الذيخ: سضشاريػىات 
 .279:223ص 32ع  ، مجمة الإدارة التخبػيةمقتخحة

( دكر التشسية البذخية في تحقضق التشسية السدتجامة في السسمكة 2021الدعضج ، الدضج) -
 .606- 549ص  السجمة العمسية للبقتراد كالتجارةالعخبية الدعػدية ، 

السذخكعات التعميسية ك تشسية بعس السيارات الحياتية لجػ  (2018الذاعخ ، نػر ) -
ببشيا العجد  مجمة كمية التخبيةتلبمضح السخحمة الإعجادية مشخفزي التحرضل كالفائقضغ، 

 (   .7( أكتػبخ ج)116)
ة عبء السعمػمات كعلبقتو باتخاذ القخار في السجارس الخاص( 2015شعباف ، لبشى ، ) -

، ماجدتضخ في الادارة ، جامعة الذخؽ مغ كجية نطخ الإداريضغ في العاصسة عساف
 الاكسط.

لغة الجدج كأثخىا عمى إنجاز أىجاؼ التفاكض التجارؼ)دراسة ( 2015الرباغ، عقبة ،) -
 رسالة ماجدتضخ ، جامعة حمب .مضجانية( 

، تقخيخ الاستجامة، الجامعة  اىجاؼ التشسية السدتجامة(   2021/2025الرفجؼ ، لضمظ) -
 الدعػدية الإلكتخكنية.

( مجػ تػافخ السيارات الحياتية اللبزمة لدػؽ العسل لجػ السعمسة 2014الرلبؿ ، مشضخة) -
مجمة العمػـ الإندانية كالاجتساعية ذخفات التخبػيات، خخيجة الجامعة مغ كجية نطخ الس

 العجد الثاني كالثلبثػف .
مجسمة كحجة البحث في السعػقات كالحمػؿ -( ادارة الػقت 2017عبج الباقي، عجيلبت ) -

   2العجد  08مجمج تشسية ك إدارة السػارد البذخية 
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الاتجاىات حجيثة في التشسية السيشية )السيارات  الاساسية (2015عبج المصيف ،محسػد ) -
 بالدقازيق .   –بسصبعة الدىخاء  السيارات الحياتية( -لمسجرب السحتخؼ

لمتعامل الشاجح مع مػاقف  السيارات الحياتية ، مجخل( 2014عبج الػاحج، سميساف ) -
 3، ص    1القاىخة ، مخكد الكتاب لمشذخ ، ط، الحياة الضػمية ،

( فاعمية بعس تصبيقات الحكاء الاصصشاعي في تشسية 2023لػىاب ، سعج )عبج ا -
ميارات التعمع الإلكتخكني كالتشطيع الحاتي لجػ شالب تكشػلػجيا التعميع مختفعي كمشخفزي 

 .712ص 22ع –، السجمج التاسع  مجمة دراسات كبحػث التخبية الشػعيةالدعة العقمية ،
( دكر القيادة الفعَّالة في تحقضق جػدة الأداء الإدارؼ دراسة 2019العػفي ، هيفا، ) -

لجسعية السرخية مضجانية عمى القيادات الإدارية بقصاع التعميع بسشصقة السجيشة السشػرة، ا
 .ILA عزػ الجسعية الجكلية لمسعخفةلمقخاءة كالسعخفة 

( دكر كميات التخبية في تعديد الػعي بالسيارات الحياتية كفق 2024الفمكاكػ ، فيج ) -
السشطػر الإسلبمي كمعػقاتو كمقتخحات تعسيقو مغ كجية نطخ شلبب كمية التخبية 

 .125، عمجمة كمية التخبية جامعة السشرػرة الأساسية بالكػيت، 
( التشسية السدتجامة كأىجافيا مغ مشطػر تخبػؼ إسلبمي دراسة 2023صاني ، سعج ،) القح -

ص  4ع ، 32، ـ مجمة جامعة السمظ عبجالعديد: للآداب كالعمػـ الاندانيةتحمضمية ، 
 (. 447 - 399ص:) 

( ميارات إدارة الحات في ضػء التػجّيات الاستخاتيجية 2023القحصاني ، فاشسة ، ) -
ت البذخية لجػ شالبات جامعة الامضخة نػرة بشت عبج الخحسغ )ترػر مقتخح( لتشسية القجرا

 مجمة البحث التخبػؼ.
( مدتػػ ميارات التػاصل الاجتساعي لجػ الصلبب كالصالبات 2015القخني، يعغ الله،) -

مجمة السشتطسضغ في جامعة السمظ عبج العديد كعلبقتيا ببعس الستغضخات الجيسػغخافية، 
 . 147-190ص ص:  22، ـ،بجالعديد: الآداب كالعمػـ الاندانيةجامعة السمظ ع

( دكر الذباب في تحقضق التشسية السدتجامة في 2014محسػد ، خالج، فخغمى ، احسج ) -
دراسة مصبقة عمى عضشة مغ شلبب كشالبات قدع عمع  2030ضػء رؤية السسمكة 

، مجمة الخجمة الاجتساعية معة السمظ عبج العديد، الاجتساع كالخجمة الاجتساعية جا
 .5،80:134ع 80ج

 عخبي.معجع عخبي  -معجع السعاني الجامع  -
السؤتسخ الجكلي الدادس لتعميع الكبار، بياف (، 2018معيج الضػندكػ لمتعّمع مجػ الحياة، ) -

أكساف،  2030: رؤية حتى عاـ ،استعخاض مشترف السجة قػة تعمّع الكبار كتعميسيع
 جسيػرية كػريا الجشػبية.
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ة  ) -  "لعخب ية الدعػد ةنحػ تشسية مدتجامة لمسمكة  ا( 2018السسمكة العخب ة الدعػد 
الاستعخاض الصػع  الػشغ  الأكؿ لمسسمكة العخب ة الدعػد ة" السشتجػ الد اس  الخف يع السدتػػ" 

"،  التحػؿ نحػ مجتسعا ت مدتجامة كمخنة" نضػيػرؾ. السخحمة الثانػية في قصاع غدة
 غػدة. –رسالة ماجدتضخ لجامػػػعػة الإسلبمية 

( الادكار السدتقبمية لمجامعات الدعػدية 2020 بغ دخضل الله شمػاف، )السشتذخؼ، عبجالله -
كمية الجراسات العميا  3ع، 28العمػـ التخبػية، مج،في ضػء أىجاؼ التشسية السدتجامة، 

 .331-303، جامعة القاىخة ص لمتخبية
شسية (ترسيع بخنامج أثخائي قائع عمى السعامل الافتخاضية لت2019ناجى ، سساح )  -

 ميارات تكػيغ الجكائخ الالكتخكنية لجػ شلبب .
بضئات التعمع الإلكتخكنية في عرخ التحػؿ (. 2022ناسو، إيشاس ، السحسجؼ، مخكة. ) -

 .76الأردف: دار العاؿ لمشذخ كالتػزيع. ص  تصبيقات  . –نساذج  –الخقسي   مفاهيع 
جػدة اتخاذ القخار الإدارؼ كعلبقتو بالتفكضخ الإبجاعي لجػ ( 2016ناصخ ، عقضل ) -

، جامعة بابل لمعمػ الاندانية السذخفضغ التخبػيضغ الاختراصضغ في مجيخية تخبية بابل
 .1،ع24،ج

 ( لسيارات الحياتية كعلبقتيا الحكاءات الستعجدة لجػ شمبة2021كافى، عبج الخحسغ ) -
- Beyaz, S. (2020). A brief history of artificial intelligence and 

robotic surgery in orthopedics & traumatology and future 
expectations. Joint Diseases and Related Surgery, 31(3), 653-
655. 

 -Saravanakumara, A.(2020).life skill education for creative and 
productive citizens, journal of critical reviews, 7 (9), 554-558. 

 
 
 

 

 

 

 


